ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO

LOCAL

V ALENTEJO CENTRAL

RELATORIO DOS
WORKSHOPS TEMATICOS
PARA A CONSTRUCAO DA

EDL 2030: O LOCAL + PROXIMO

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



CONSTRUGAO DA EDL RELATORIO DOS WORKSHOPS TEMATICOS

INDICE 44 5.AGRICULTURA
8 INTRODUCAQ 45 5.1 Agricultura e desenvolvimento rural
10 1. GAL ALENTEJO CENTRAL 46 5.1.1 Novas tendéncias de desenvolvimento na agricultura e desenvolvimento rural
1 1.1 Breve caraterizacdo do GAL Alentejo Central na EDL 2014-2020 46 5.1.2 Novas tendéncias de investimento na agricultura e desenvolvimento rural
» 2. METODOLOGIA 47 5.1.3 Necessidades na agricultura e desenvolvimento rural
- 2.1 Objetivos 48 5.1.4 Quais as apostas do setor do publico na agricultura e desenvolvimento rural
- 99 Destinatarios 50 5.2 Analise swot sobre a agricultura e desenvolvimento rural no territorio do Alentejo Central
- 2.3 Técnicas e recolha de informacao 51 5.2.1 Oportunidades para o desenvolvimento da area
. 2.4 Método de discussao e analise das informacdes 51 5.2.2 Fatores inibidores para o desenvolvimento da area
17 2.5 Cronograma 52 5.2.3 Ameacas para o desenvolvimento da area
53 5.2.4 Forcas para o desenvolvimento da area
18 3.TURISMO -
19 3.1 Dindmicas do Turismo em espaco rural o4 6. INOVACAQ SOCIAL
20 3.1.1 Novas tendéncias de desenvolvimento nas dindmicas do turismo em espaco rural 55 6.1 Inovagao Social
22 3.1.2 Novas tendéncias de investimento para as dinamicas do turismo em espaco rural 57 6.1.1 Novas tendencias de desenvolvimento na inovag3o social
” 3.1.3 Necessidades nas dinamicas do turismo em espaco rural 58 6.1.2 Novas tendéncias de investimento na inovacao social
26 3.1.4 Quais as apostas do setor publico nas dindmicas do turismo em espaco rural 59 6.1.3 Necessidades para a inovagdo social
28 3.2 Analise SWQT as dindmicas do turismo em espaco rural, no Alentejo Central 60 6.1.4 Apostas do setor publico na inovacao social
- 3.2.1 Oportunidades para o desenvolvimento da area 61 6.2 Analise swot a inovacao social no territério do Alentejo Central
29 3.2.2 Fatores inibidores para o desenvolvimento da area 61 6.2.1 Oportunidades para o desenvolvimento da area
20 3.2.3 Ameacas para o desenvolvimento da rea 61 6.2.2 Fatores inibidores para o desenvolvimento da area
. 3.2.4 Forcas para o desenvolvimento da 4rea 62 6.2.3 Ameacas para o desenvolvimento da area
62 6.2.4 Forcas para o desenvolvimento da area

32 4. ECONOMIA VERDE E CIRCULAR
64 7.AVALIAGCAO DA INICIATIVA

33 4.1 Previsibilidade de crescimento

a5 4.1.1 Novas tendéncias de desenvolvimento na economia verde e circular 65 7.1 Resultados do inquérito por questionario sobre avaliagdo da iniciativa
36 4.1.2 Novas tendéncias de investimento na economia verde e circular 68  8.ANEXOS

37 4.1.3 Necessidades na economia verde e circular 69 8.1 Anexo 1 - Registo de presencas

38 4.1.4 Apostas do setor publico na economia verde e circular 69 8.1.1 Registo de presencas 1° Workshop

39 4.2 Analise Swot as novas formas organizacionais ajustadas a uma economia verde e circular 70 8.1.2 Registo de presencas 2° Workshop

40 4.2.1 Oportunidades para o desenvolvimento na area 71 8.1.3 Registo de presengas 3° Workshop

40 4.2.2 Fatores inibidores para o desenvolvimento na area 72 8.1.4 Registo de presencas 4° Workshop

41 4.2.3 Ameacas para o desenvolvimento da area 74 8.2 Anexo 2 - Inquérito por questionario: Avaliacdo da iniciativa

42 4.2.4 Forcas para o desenvolvimento da area

76 BIBLIOGRAFIA

77 FICHA TECNICA




CONSTRUCAO DA EDL

RELATORIO DOS WORKSHOPS TEMATICOS

INDICE DE ABREVIATURAS

CIMAC Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

DMC  Destination Management Company
(portugués: empresa inserida no turismo local de uma cidade que se encarrega de
auxiliar uma outra empresa que deseja realizar eventos corporativos e viagens de
incentivo).

EDL Estratégia de Desenvolvimento Local

FEADER Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FSE Fundo Social Europeu

GAL Grupo Acao Local - Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
ONG  Organizacdo Nao Governamental

PDR 2020 Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020

PEPAC Plano Estratégico da Politica Agricola Comum

PORTUGAL 2030 Portugal 2030 - Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027
PRR Programa de Recuperacdo e Resiliéncia

SWOT  Matriz Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
(portugués: Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)




CONSTRUCAO DA EDL

RELATORIO DOS WORKSHOPS TEMATICOS

INTRODUCAO

O Monte ACE é uma organizagdo sem fins lucrativos dedicada ao desenvolvimento sustentavel
e inclusivo das comunidades rurais. Tem presenca significativa na regiao e mantém varias
parcerias de desenvolvimento. E uma ONG confiavel e comprometida com os seus objetivos.
Trabalha para promover o desenvolvimento sustentavel e inclusivo das comunidades rurais
na regido, tornando-se num parceiro valioso para outras organizagées e instituicdes locais.

Da necessidade do GAL Alentejo Central proceder a atualizacdo participada do diagnostico
de necessidades nas areas de especializacdo produtiva do territorio, nasceu a necessidade
de realizar um conjunto de workshops tematicos. Assim, o Monte ACE, entidade gestora do
GAL Alentejo Central, criou uma dinamica que teve o intuito de reunir um conjunto alargado
e diversificado de agentes locais ligados as diferentes tematicas, com vista a uma reflexao
conjunta. As dindmicas do turismo em espaco rural; as novas formas organizacionais
ajustadas a uma economia verde e circular; a agricultura e desenvolvimento rural, bem como
a inovacao social, foram as tematicas desenvolvidas. Identificar os principais desafios que
se colocam no préximo ciclo de programacdo dos fundos publicos disponiveis, dentro dos
temas selecionados, foi a meta definida. As necessidades dos setores emergentes no tecido
produtivo local, bem como as potencialidades desta sub-regido foram as linhas condutoras
da acdo.

Pretende-se assim identificar as melhores areas de intervencédo tendo em vista o desenvolvi-
mento e/ou incentivo para a melhoria ou criacdo de novos projetos que apostem no progres-
so local, na consequente fixacdo de mao de obra, particularmente a mais jovem.

Os territorios de baixa densidade ndo sdo competitivos. Contudo, alguns produtos e empresas
podem ser. As politicas publicas devem ser orientadas para os territérios para que estes
sejam sustentaveis. As associacoes de desenvolvimento local, bem como 0s consorcios como
o Monte ACE, com os atores locais, assumem um papel determinante.

Nao raras vezes as politicas publicas ndo sdo ajustadas a realidade dos territorios e da sua
diversidade. Desta forma, dindmicas desta natureza, onde as ideias e os projetos nascem da
discussdo junto com os atores locais, assumem particular importancia. Sao as pessoas que
estdo no terreno, que lidam diariamente com as suas particularidades e vicissitudes dos seus
territorios que melhor conhecem a realidade local e por isso devem ter um papel ativo na
definicdo e desenho das suas politicas. Foi assente nesta premissa que o Monte ACE, entidade
gestora do GAL Alentejo Central, proporcionou o desenvolvimento dos workshops com o
intuito, numa fase inicial, de melhor compreender as necessidades do territério e dos seus
agentes locais, para depois poder objetivar aquilo que é ambicionado.
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1.
GAL ALENTEJO
CENTRAL

1.1 BREVE CARATERIZACAO DO GAL ALENTEJO
CenTrRAL NA EDL 2014-2020

O GAL Alentejo Central é uma parceira informal criada em 2014, composta por 60 entidades
representativas dos sectores econdmico e social da regido do Alentejo Central. Reune os
dez municipios da sua area de abrangéncia, bem como a CIMAC, e um conjunto vasto de
entidades privadas de areas como: social (28,3%); Local, Comunitario e Ambiente (26,7%);
Agricultura (10%); banca e empresas (5%); Turismo (3,3%) e ensino (3,3%). O GAL Alentejo
Central € assim constituido, na sua maioria, por entidades do setor privado.

O GAL Alentejo Central € uma parceria entre diversas entidades como: Santa Casa da Mise-
ricordia do Vimieiro, CIMAC, Entidade Regional do Turismo, Universidade de Evora, Liga dos
Pequenos Agricultores de Montemor-o-Novo, NERE e o Monte ACE. Este ultimo assume as
funcdes de entidade gestora.

A estratégia de desenvolvimento local concorre para o aumento da riqueza e do bem-estar
gerados, bem como para a promogao da coesao social, na regido Alentejo, até 2023. Pretende
ainda contribuir para 0 aumento da competitividade, dos niveis de bem-estar, inovacao e
coesdo social.

Relativamente as metas da estratégia de desenvolvimento local entre 2014-2020, importa
referir que quando foi formalizada a estratégia do GAL Alentejo Central, junto com o Mi-
nistério da Agricultura e depois mais tarde com o Programa Operacional do Alentejo, foram
mobilizados 9.631.710€ (fundos do FEADER, FEDER, FSE) e tinham como objetivo aprovar 348
projetos. A 31 de dezembro de 2022 verificou-se um crescimento significativo dos fundos
que foram disponibilizados, passando a ter uma dotacdo de 20.378.727€. Importa referir que
0 maior crescimento advém do FSE, devido a medida de incentivos a criagdo de emprego,
conforme quadro n.° 1. Foi ainda verificado um aumento significativo no nimero de projetos
aprovados 587, face ao planeado, bem como, ao nimero de postos de trabalho criados.
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QUADRO N.1: Metas e Resultados da EDL 2014-2020 (dados a 31.12.2022)

A

s
Illlll.

I
il 'I B

FUNDOS | PROJETOSA | INVESTIMENTO | POSTOS FUNDOS PROJETOS | INVESTIMENTO | POSTOS

2014 APROVAR 2014 TRABALHO 2022 APROVADOS 2022 TRABALHO

ACRIAR CRIADOS
FEADER 4745520 € 255 9.836.719 € 19 6.741.861€ 268 11.655.000 € 28
FEDER 3.294.796 € 66 6.318.256 € 59 3.728.593€ 131 9.721.224 € 64
FSE 1.591.394 € 27 2.352.941 € 6 9.908.273€ 188 11.656.792 € 122
EDLTOTAL | 9.631.710 € 348 18.507.916 € 84 20.378.727€ 587 33.033.016 € 214
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2.
METODOLOGIA

Neste capitulo sdo apresentados os objetivos e os destinatarios da a¢do, bem como
as opcoes metodoldgicas adotadas. Descrevemos, assim, os procedimentos desenvolvidos.
Através da metodologia adotada foi possivel reunir um vasto conjunto de informacdes sobre
o0 contexto desta acdo e uma melhor sistematizacdo dos mesmos.

2.1 OBJETIVOS

> Reconhecer o direito das pessoas (ou seus representantes), das empresas e das instituicoes
do territorio Monte ACE em participarem no processo de desenvolvimento.

> Auscultar os principais atores do territorio sobre os setores emergentes no tecido produtivo
regional e local, sobre os varios sistemas com que interagem no seu quotidiano, a fim de
promover o direito a serem ouvidos em temas que diretamente influenciam a vida das
comunidades locais.

> Ativar competéncias pessoais € sociais através da criacdo de um espirito de proximidade e
de equidade entre todos os participantes e a promogao da participacao civica.

> Promover o didlogo entre entidades publicas e privadas com responsabilidade nas
diversas areas da intervencao, bem como das opinides, criticas e desejos das pessoas, das
empresas e das instituicdes do territorio Monte ACE.

> Dar visibilidade as tematicas abordadas.

2.2 DESTINATARIOS

Esta iniciativa teve como destinatarios os principais atores do territorio (publicos e privados)
dos setores emergentes no tecido produtivo regional e local. A listagem de participantes, por
workshop tematico realizado, pode ser consultada no anexo 1.
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2.3 TECNICAS E RECOLHA DE INFORMACAO

Para a realizacdo deste trabalho foram organizados quatro workshops tematicos: I) Dindmicas
do turismo em espaco rural; Il) Novas formas organizacionais ajustadas a uma economia
verde e circular; Ill) Agricultura e Desenvolvimento Rural e IV) Inovacao Social. Os diferentes
grupos tematicos refletiram e apresentaram sugestdes para cada area.

As tematicas selecionadas sdo aquelas que vém sendo discutidas nos varios momentos dina-
mizados pelo MONTE ACE, quer a nivel local, quer a nivel sub-regional. Real¢ca-se o facto que
as definicdes dos temas selecionados vao ao encontro da definicdo da estratégia territorial
do MONTE ACE para a nova programacdo de fundos. Houve assim a intencdo de garantir a
continuidade e a visibilidade do trabalho desenvolvido a nivel local e sub-regional.

Foram definidas um conjunto de questdes, pelo Monte ACE, com o intuito de serem respon-
didas ao longo da dinamizacao destes workshops, para melhor conhecer o seu territério de
atuacdo, que a seguir passamos a descrever:

A) Quais as novas tendéncias de desenvolvimento nas areas tematicas em discussao?

B) Quais as novas tendéncias de investimento nas areas tematicas em discussio?

C) Quais vio ser as necessidades nas areas tematicas em discussao?

D) Quais as apostas do setor publico nas areas tematicas em discussdo?

E) Quais os fatores mais vantajosos para o desenvolvimento das areas tematicas em discusséo?

F) Quais os fatores inibidores (obstaculos) para o desenvolvimento das areas tematicas em
discussdo?

G) Quais as principais ameacas para o desenvolvimento das dreas tematicas em discussao?

H) Quais as principais forcas/vantagens para o desenvolvimento das areas tematicas em
discussao?

2.4 METODO DE DISCUSSAO E ANALISE DAS
INFORMACOES

Os workshops tiveram como objetivo promover a reflexdo conjunta sobre as tematicas apre-
sentadas anteriormente. Foram convidados peritos e representantes de organizacdes para
dinamizar cada um dos workshops de forma a promover a partilha, a analise e a reflexao
conjunta, junto com as entidades e organizacdes que diariamente trabalham diretamen-
te com as tematicas em causa. Apds a exposicdo e partilha de informacéo por parte do
stakeholder selecionado para cada uma das tematicas, foi aberta a discusséo e reflexao,
junto com as pessoas e organizacdes que trabalham diretamente com cada uma das areas.
Através de pequenos grupos de trabalho, sequida de discussao e analise em grande grupo,
foi feita uma analise swot as tematicas em discussao.

Desta forma, foi intencdo do Monte ACE criar e incitar espacos e momentos de reflexdo e
discussdo participada, para aprofundar o conhecimento empirico sobre as tematicas
selecionadas.

2.5 CRONOGRAMA

DATA ‘ WORKSHOP TEMATICO ‘ ORADOR PRINCIPAL ENTIDADE
ERTAR
Dindmicas do turismo Dr. José Santos (Entidade Regional
07/02/2023 em espaco rural (Secretario Executivo) do Turismo Alentejo
e Ribatejo)
Novas formas
organizacionais ajustadas | Eng. Alfredo Sendim Herdade do Freixo
15/02/2023 a uma economia verde e (CEO) do Meio
circular
DRAPAL
23/02/2023 Agricultura e Prof. Dr. José Godinho Calado | (Direcdo Regional de
desenvolvimento rural (Diretor Regional) Agricultura e Pescas do
Alentejo)
Eng. Henrique Sim-Sim
(Assessor do Secretario-Geral FEA
09/03/2023 | Inovacdo Social ¢ Coordenador da Area Social (Fundacéo Eugénio
de Almeida)

e Desenvolvimento)
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3.
TURISMO

3.1 DiNAmicAs DO TURISMO EM ESPACO RURAL

Nesta rubrica vamos aqui perceber as tendéncias do turismo em espaco rural.

Sabemos que os indicadores estatisticos relativos a area do turismo sao altamente favo-
raveis. O ano de 2022 superou o ano de 2019 que ja tinha sido o melhor ano de sempre,
neste sector. Importa referir que a zona do Alentejo foi a que melhor resistiu aos problemas
economicos associados a pandemia por COVID-19. Foi a regido do pais que menos perdeu
em comparacao com outras. E ¢ previsivel que o ano de 2023 continue a ser um ano de
crescimento neste sector, tendo em conta o nimero de reservas efetivadas. Por outro lado,
verifica-se que o territdrio esta cada vez mais internacionalizado. Existe uma apeténcia forte
na procura pelo Alentejo, pelos seus produtos, pelas suas paisagens e patrimoénio.

O turismo em espaco rural é cada vez mais popular especialmente entre pessoas que buscam
uma experiéncia mais auténtica e proxima da natureza. Este é reconhecido por oferecer aos
turistas a oportunidade de conhecer as tradicoes, a cultura e a natureza de uma determinada
regido, além de proporcionar momentos de descontragio e alivio de stress. E uma forma au-
téntica de conhecer uma determinada regido, tornando-se numa opcao valorizada por quem
pretende um turismo mais sustentavel e responsavel.

Desta forma serdo identificados um conjunto de fatores considerados relevantes para o

desenvolvimento desta area tematica, nomeadamente na regido do Alentejo central.
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3.1.1 NovAS TENDENCIAS DE DESENVOLVIMENTO
NAS DINAMICAS DO TURISMO EM ESPACO RURAL

Ao analisar o numero registado de dormidas nacionais, sequndo os dados do Travel Bl by
Turismo de Portugal, verificamos que das 2,5 milhdes de dormidas ocorridas até novembro
de 2022, 1,4 milhdes dizem respeito a dormidas nacionais e 1,1 milhdes referem-se a dor-
midas internacionais. Constatamos ainda que, por mercado, a propor¢cao de dormidas no
turismo em espaco rural, a Italia, o Canada, o Brasil e a Franca sao os paises que mais nos
tém procurado, a nivel nacional. Constatamos ainda que, a nivel nacional, em média, o mer-
cado internacional fica 2,6 noites por més em espacos de turismo rural e 0 mercado nacional
fica em meédia 1,9 noites por més. Averiguamos assim que a nivel nacional existe uma maior
procura por parte de turistas nacionais em comparacao com os turistas internacionais, o
que reflete uma oportunidade para o pais investir em promogdes e atividades cuidadas ao
turismo internacional. Houve um aumento da estadia média, onde se verifica que as pessoas
querem ficar mais tempo num sitio em turismo rural.

Contudo, existe uma demanda crescente por opcdes de turismo mais auténticas e ligadas a
natureza, o que pode ser uma tendéncia a ser explorada. Importa também destacar que, em
média, 0s turistas internacionais ficam mais tempo em espacos de turismo rural do que os
turistas nacionais.

Por outro lado, com excecdo do Algarve e da Area Metropolitana de Lisboa, o proveito médio
por dormida € superior no turismo em espaco rural, em comparacdo com o de hotelaria. No
Alentejo temos um proveito médio por quarto em Turismo de Espaco Rural de 64,61€, em
detrimento do proveito médio por quarto em hotelaria que se situa nos 46,99€. Importa,
contudo, referir que o turismo em espaco rural ganhou um protagonismo maior depois da
pandemia por Covid-19. Houve um aumento da procura por experiéncias mais autonomas e
em conexdo com a natureza. Carateristicas essas que sdo proporcionadas primordialmente
por respostas turisticas em espaco rural. Estas, foram especialmente procuradas no periodo
em que atravessamos a pandemia por Covid-19. Pois, os turistas tiveram necessidade de
procurar por opcdes mais seguras € menos aglomeradas.

Ha uma linha de tendéncias que estava a ser desenhar desde o inicio do século, mas que
ganhou maiores propor¢des aquando do periodo pandémico.

Assim, aquelas que tém maior impacto de ambito regional estdo relacionadas com o primado
da procura. Ou seja, a diversificacdo das motivacdes e a intensificacdo da customizacdo
(personalizacdo da experiéncia). Os produtos turisticos sao claramente comandados e
condicionados pelo tipo de procura. E aqui a segmentacao do mercado assume uma grande
importancia, desde logo as motivacdes, as culturas, as origens, graus de autonomia e poderes
de compra. O proprio consumidor é hoje multivariado. Faz férias em periodos mais curtos e
ao longo de todo 0 ano, e mostra uma apeténcia para a digitalizacao do setor, quer na
divulgacdo da oferta turistica, quer mesmo na gestdo do ato de reserva e no proprio consumo
dos servigos.

As dinamicas do turismo em espaco rural estdo em constante evolucdo, o que implica novas
tendéncias de desenvolvimento. Algumas dessas tendéncias dizem respeito ao turismo
sustentavel. Cada vez mais, os turistas procuram opcdes de viagens que sejam ecologica-
mente corretas e que respeitem o meio ambiente e a cultura local. O turismo sustentavel é
uma tendéncia crescente no espaco rural, que procura utilizar recursos naturais de forma
consciente e responsavel. O ecoturismo € outra dindmica importante que se concentra na
conservacao ambiental e na observacdo de fauna e flora, proporcionando oportunidades de
exploracao de areas naturais preservadas, realizar caminhadas e trilhos, observar animais e
participar em atividades ecologicas.

Os turistas pretendem vivenciar experiéncias Unicas e auténticas, que ndo encontram em
outras zonas, nomeadamente o contacto com a natureza e as culturas locais. A hospitalidade
e o atendimento personalizado sao fatores importantes e valorizados. A tecnologia esta cada
vez mais presente no turismo em espaco rural, seja para a venda de servicos online, seja para
a promocao de destinos turisticos ou para oferecer informacdes aos clientes.

Importa ainda referir que o turismo de aventura é uma das principais tendéncias nas dinamicas
do turismo em espaco rural. Atividades como trilhos, escaladas, rafting, entre outras, sao
cada vez mais procuradas pelos turistas que pretendem adrenalina e aventura. Este turismo
de aventura oferece oportunidades de experienciar atividades emocionantes e desafiadoras.
Assim como a procura de atividades de bem-estar, através de atividades como yoga, meditacao,
massagens, entre outras, sao muito apreciadas por turistas que procuram experiéncias
relaxantes e o equilibrio fisico e mental.

21



22

CONSTRUCAO DA EDL

RELATORIO DOS WORKSHOPS TEMATICOS

A gastronomia é também um fator importante na selecdo dos destinos turisticos. Turismo
gastronomico que se concentra na descoberta de produtos tipicos da regido, oferecendo
oportunidades de conhecer as tradi¢des culinarias locais, visitar zonas vinicolas e participar
em degustacoes, sdo atividades muito apreciados pelos turistas.

Em consonancia, o agroturismo através das atividades agricolas locais, como a colheita,
a ordenha, a preparacdo de alimentos, entre outras. Importa ainda referir que o turismo
cultural também ndo deve ser descurado. Pois, visitas a lugares historicos e culturais,
arqueologicos, museus e vilas historias sdo igualmente apreciados.

3.1.2 NovAS TENDENCIAS DE INVESTIMENTO PARA
AS DINAMICAS DO TURISMO EM ESPACO RURAL

Constata-se uma procura crescente pelo turismo rural, por parte de turistas nacionais como
internacionais, havendo assim uma oportunidade para o pais investir em promocdes e inicia-
tivas direcionadas para este sector, a fim de maximizar o seu potencial econdmico e turistico.

Esta ¢, inclusive, uma indicacao positiva do potencial turistico do Alentejo e uma oportuni-
dade para a regiao investir em iniciativas para retirar o seu maximo proveito. Estas iniciativas
podem incluir a promocéo da regido em mercados-alvo especificos, o desenvolvimento de
novas atividades turisticas, a melhoria das infraestruturas e dos servicos turisticos disponi-
veis, entre outras.

Tendo em conta que o turismo rural ¢ um produto valorizado e com bastante procura e que
existe uma oferta de grande valor econdmico, onde o proveito médio por quarto em turismo
rural é superior a hotelaria tradicional, comeca-se a verificar uma tendéncia para um mercado
high-spending, em detrimento do low-cost. A aposta em alojamentos passa por respostas
que se posicionem em segmentos altos, onde sdo valorizados argumentos competitivos, des-
de consequir dar respostas as criancas, como aos proprios animais domésticos que acompa-
nham as familias. Aqui, a inovacdo também passa pela tematizacdo dos empreendimentos e
das suas respostas a serem oferecidas.

Por outro lado, importa referir que a sustentabilidade também se tornou em uma exigéncia
para o consumidor. Os hospedes exigem certificacdo como forma de atestar a qualidade

nos servicos prestados. E por isso, os destinos turisticos tém de estar preparados para que
possam proporcionar aos seus clientes, a vontade que estes manifestam em terem compor-
tamentos mais sustentaveis. A tripla sustentabilidade (econdmica, social e ambiental) e o en-
quadramento nos objetivos de desenvolvimento sustentavel sdo hoje linhas obrigatdrias das
politicas, que ndo podem ser ignoradas. Hoje, os projetos de turismo tém de responder cada
vez mais a sustentabilidade social, que passa por questées como a igualdade de género, de
salarios, de responsabilidade familiar e até mesmo a integracao de trabalhadores imigrantes
e das suas familias.

Verifica-se um crescimento de férias em familias e em grupos de amigos. Ha assim a neces-
sidade de valorizar o projeto de arquitetura das ofertas de turismo em espaco rural. Os novos
projetos tém de ter a percecdo da necessidade de conseguirem dar resposta para familias
inteiras, onde as potencialidades da tecnologia tém de ser valorizadas, desde a smartizacéo e
a digitalizacdo das respostas de turismo em espaco rural, a estratégia de marketing, o ato de
reserva e até mesmo a forma como € recebida a experiéncia no proprio quarto, a avaliacao
da estadia, entre outras. Ou seja, uma tendéncia para tornar transversal o conceito digital
por todo 0 empreendimento turistico. Por outro lado, os remote workers (némadas digitais)
nao devem ser descurados no planeamento da estratégia do turismo em espacos rurais.
Pois, a serenidade e a tranquilidade que sao proporcionadas por territérios como o Alentejo
Central, sdo percecionados como respostas de luxuosas com ostentacdo. E por isso devem
ser aproveitadas ao maximo.

Uma nova tendéncia de investimento esta relacionada com o agroturismo, desde a sua sus-
tentabilidade, as cadeiras curtas de comercializacao e o proprio conceito de Km 0. Muito in-
fluenciados por uma légica de sustentabilidade, as unidades estédo a apostar em tornarem-se
auto suficientes no sustento da sua propria unidade e até mesmo para usufruto dos seus
proprios hospedes. Isto pode refletir-se na criacdo de projetos coletivos, apoiados nas redes
de oferta, ligando o turismo aos proprios produtores. Por outro lado, ¢ importante apoiar
dinamicas que visem a criacdo de programas, nomeadamente nas escolas, de compras res-
ponsaveis, no sentido de rentabilizar as cadeias curtas de comercializacdo, com estratégias
integradas de ativacdo de produtos, através de uma visao integrada daquilo que € a oferta
do territorio.

Por outro lado, os itinerarios com alto valor experiencial, quer sejam na criagcdo das rotas ou
com a valorizacdo dos proprios produtos turisticos, em conjunto com a criagao de DMC's
tem-se revelado numa tendéncia de investimento. Contudo, este investimento na criacao de
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rotas, s6 tem sucesso e rentabilidade se estiverem associadas a segmentos de mercado sofis-
ticados. Caso contrario acabem por se perder. Apesar da pouca oferta de DMC's no Alentejo
Central, estas sao fundamentais para interligar os diferentes setores associados ao turismo
(rent-a-car; artesanato; pequenos restaurantes; comerciantes locais; etc.).

Em resumo, as tendéncias de investimento nas dinamicas do turismo em espaco rural sao
cada vez mais voltadas para a sustentabilidade, inovacao, diferenciacao e qualidade da
experiéncia. Destaca-se assim o ecoturismo e o turismo sustentavel que ajudem a preservar
0 meio ambiente e apoiem as comunidades locais. Por outro lado, as tecnologias como a
internet, a inteligéncia artificial e a realidade virtual devem, cada vez mais, serem usadas
para melhorar a experiéncia do turista. E por isso investimentos em infraestruturas de rede,
aplicaces e plataformas de reserva online sdo cada vez mais importantes. As pessoas cada
VEZ mais procuram por experiéncias unicas e personalizadas. Investimentos em restaurantes
de qualidade, producdo de alimentos organicos e experiéncias de degustacdo sao também
fatores a ser valorizados.

3.1.3 NECESSIDADES NAS DINAMICAS DO TURISMO EM
ESPACO RURAL

Segundo dados do Travel B, by Turismo de Portugal, e do INE, que se reportam a 2022, denotam
que, no Alentejo, a quota do turismo rural € a quota de hotelaria sao muito semelhantes em
termos de oferta. Ou seja, o Alentejo tem uma oferta instalada semelhante entre a hotelaria
tradicional em comparacao com o turismo rural. 0 mesmo nao acontece em outras regides
do pais. O Alentejo é assim uma regido privilegiada, com uma oferta diversificada de turismo,
incluindo tanto opcoes de hotelaria tradicional como opg¢oes de turismo rural. Este equilibrio
entre as duas ofertas turisticas pode ser tolerado, pois permite aos visitantes escolher o
tipo de turismo que mais se adequa as suas viagens e necessidades, sem ter de se deslocar
para outras regides. No entanto, importa destacar que, apesar da similaridade da oferta, ¢
necessario que haja uma promocao eficiente e atraente dos dois tipos de turismo, para que
as pessoas saibam da existéncia dessas opgoes e as escolham como destino de viagem. Além
disso, € preciso garantir que as opc¢oes de turismo rural e hotelaria tradicional sejam de
qualidade, para que os visitantes tenham uma experiéncia positiva e queiram voltar.

Ainda segundo a mesma fonte, o turismo em espaco rural no Alentejo tem uma boa procura
por parte tanto de turistas nacionais como internacionais. Os turistas internacionais, em
média, ficam mais tempo na regiao do que os turistas nacionais. No que diz respeito a estada
média por més, verificamos que o mercado internacional fica, em média, 2,3 noites por més
em espacos de turismo rural no Alentejo, enquanto o mercado nacional tem uma estada
média de 2,0 noites por més. A Poldnia e a Italia sdo os principais mercados que procuram o
turismo em espaco rural no Alentejo. Contudo, € a Alemanha que, em média, tem uma estada
com mais noites por més.

Analisando uma tendéncia mais linear entre 2014 e 2019 (antes da pandemia por COVID-19)
no que diz respeito a taxa de variacdo média anual entre o Alentejo e o resto do pais
verificamos que o Alentejo teve um crescimento superior a média nacional, na taxa de
ocupacdo (4,1% para o Alentejo e 3,4% para a média nacional). Contudo, nos outros
indicadores (como sendo n.c de hospedes; dormidas; estada média em numero de noites;
n. de estabelecimentos; de quartos e de camas; proveitos totais e proveitos de aposento)
encontra-se ligeiramente abaixo. Todavia, importa realcar que o Alentejo acompanhou a
tendéncia de crescimento de turismo em Portugal, em valor e em volume.

F no segmento da oferta que se tem valorizado muito no total das dinamicas de turismo
rural em Portugal. Porém, ha necessidade de desenvolver mais estratégias integradas de
fixacao, atracdo e retencdo, nomeadamente de recursos humanos. Utilizando para isso as
potencialidades dos varios instrumentos financeiros que estardo disponiveis para o setor e
para a regiao.

As comunidades e aldeias criativas [ turismo criativo podera ser uma aposta. Investir no
estimulo a criacdo de projetos regeneradores globais com foco nas artes e oficios (artesa-
nato). Este conceito, apesar estar sobejamente diagnosticado, nao tem sido implementado
na regiao de forma estruturada. Apesar de haver algumas unidades de turismo rural que
organizam e recriam internamente estes conceitos, ndo ha uma politica organizada e com
escala. Importa referir que os projetos inseridos em redes organizadas e colaborativas de
oferta demonstram evidéncia de ganhos na eficiéncia da rede, beneficiando com o cluster
de empresas a elas associadas. Estas redes de oferta ao serem apoiadas com projetos que
trazem uma maior eficiéncia coletiva, estardo a contribuir para a competitividade das
mesmas. Nomeadamente, através da partilha de servicos e até de recursos humanos, poderao
inclusive consequir fazer face ao aumento de custos variados.
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3.1.4 QuAIS AS APOSTAS DO SETOR PUBLICO NAS DINAMICAS
DO TURISMO EM ESPACO RURAL

Ha um conjunto vasto de constrangimentos que incluem probleméaticas amplamente
conhecidas, mas que importa relevar. Denota-se que as politicas publicas serviram essen-
cialmente para mitigar tendéncias pesadas no territério, mas que ndo tem sido possivel
inverter, nomeadamente com a aplicagdo de fundos estruturais. Nao sdo problemas isolados,
estdo interrelacionados, mas que precisam de ser considerados de forma holistica. Pois, tém
um impacto significativo na sociedade como um todo. Desde logo o ciclo continuado de
recessao demografica; o despovoamento do territorio e o envelhecimento populacional. Es-
tas problematicas impactam negativamente as condicdes socioeconomicas para revitalizar
a iniciativa regional. A economia, a seguranca social e a qualidade de vida da populacédo
acarretam efeitos negativos diretos. Desde logo traduzem-se numa maior carga financeira
sobre os recursos disponiveis e a diminuicdo da forca de trabalho e de produtividade. E assim
importante implementar politicas e programas que incentivem o retorno de jovens para a
regiao para promover o desenvolvimento econémico. A isto pode estar associado medidas
de apoio a criacdao de empregos, o desenvolvimento de infraestruturas e o aumento da qua-
lidade de vida na regido. E importante investir na formacio e na capacitacio de jovens para
o desenvolvimento de competéncias e habilidades que os ajudem a se destacar no mercado
de trabalho. Ha um défice de capacitacdo empresarial para incorporar fatores de competiti-
vidade, que estdo correlacionados com debilidades na reestruturacdo das cadeiras de valor
e outras ferramentas de gestdo indispensaveis a um desempenho competitivo e que sdo
importantes para a fixacao de negdcios em meio rural. Este podera ser mais um contributo
na implementacdo de medidas eficazes para enfrentar o envelhecimento da populacédo e o
despovoamento na regido, a fim de revitalizar a economia local e a melhorar as condicdes
socioecondmicas para todos.

A vulnerabilidade do territdrio, em contexto de alteracdes climaticas e de influéncia no
patrimonio natural e na gestdo de recursos hidricos sao fatores que também nao podem ser
descurados, nas apostas do setor publico, para as dinamicas do turismo em espaco rural.
O mesmo acontece com a valorizagdo e a certificacdo de paisagens alimentares sustenta-
veis, através da realizacdo de um mapeamento, interligando o setor agricola com o turismo.
Também aqui, pode ser importante, as politicas publicas terem algumas respostas para esta
tematica. Bem como, apostar na consolidacdo de um sistema regional de inovacao.

Ha também outros constrangimentos que precisam de um impulso politico publico para o
seu desenvolvimento. Desde logo as debilidades de conetividade e algumas insuficiéncias
de cobertura e disponibilidade territorial das redes e pontos de acesso, a par da insuficiente
qualificacdo digital da populacdo. Num contexto de envelhecimento populacional estes
fatores acabam também por afetar o turismo em meio rural.

A Organizacdo Mundial do Turismo tracou um conjunto de desafios para o pds-pandemia e
por isso poderdo ser algumas apostas para as dindmicas do turismo em espaco rural. Desde
logo o incentivo a projetos que criem empregos, promovam o empoderamento de mulheres e
jovens e que criem oportunidades para grupos vulneraveis em areas rurais. A aposta em pro-
jetos relacionados com a promocao de protecdo dos recursos naturais, nomeadamente na
mitigacdo do impacto do turismo nas areas das alteracdes climaticas, bem como a gestdo de
residuos e consumo de recursos. A aposta em start-ups que fornecem solucdes inovadoras
por meio de novos modelos de negdcios e instrumentos que promovem o acesso a finan-
ciamento, mercados e marketing para o turismo em areas rurais. O estimulo a tecnologia. A
dinamizacao do selo “"destino sequro e sustentavel” associado a promocao e valorizacao dos
produtos locais e regionais, incentivando o seu consumo, bem como a criacao de um modelo
de valorizacéo e certificacdo de paisagens alimentares sustentaveis.

Por outro lado, o setor publico pode e deve apostar ainda em infraestruturas rodoviarias, em
sistemas de transporte publico e tecnologia de comunicacao para melhorar a acessibilidade e
conetividade das areas rurais. O apoio a iniciativas locais que promovam o turismo rural
sustentavel, como o agroturismo e atividades ao ar livre. Por outro lado, as autoridades publicas
podem criar programas de capacitacdo para incentivar a formacao de guias de turismo, pro-
dutores de artesanato e outros profissionais ligados ao setor do turismo rural. A promocéo
do turismo em eventos nacionais e internacionais, a criacdo de campanhas publicitarias e
a oferta de incentivos fiscais aos empresarios do setor turistico para atrair mais visitantes,
devem também ser uma aposta.
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3.2 ANALISE SWOT As DINAMICAS DO TURISMO
EM ESPACO RURAL, NO ALENTEJO CENTRAL

3.2.1 OPORTUNIDADES PARA
O DESENVOLVIMENTO DA AREA

O grupo identificou um conjunto de oportunidades que a sequir se enumeram:

> Proximidade de grandes centros populacionais [ mercados
> Portugal 2030 / PDR 2030 / PRR

> Potencial de crescimento

> Redes de percurso pedestres

> Percursos ciclaveis

> Diversificacdo de oferta direta e indireta ao turismo

> Requalificacdo dos espacos rurais

> Turismo cultural

> Reforco de redes de partilha

> Carateristicas especificas do territorio (sequranca; sustentavel)
> Parcerias em negdcios de turismo

> Capital Europeia da Cultura 2027

3.2.2 FATORES INIBIDORES PARA
O DESENVOLVIMENTO DA AREA

O grupo identificou um conjunto de fraquezas no setor que a sequir se enumeram:

> Falta de mdo de obra
> Falta de alojamento para a mao de obra
> Matéria-prima para construcdo

> Formacao especializada
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> Transportes

> Infraestruturas rodoviarias e nao rodoviarias (acessibilidades fracas)
> Aluguer rent-a-car

> Falta de iniciativa empresarial

> Salarios pouco atrativos

> Falta de animacdo turistica

> Falta de rede de internet

3.2.3 AMEACAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

O grupo identificou um conjunto de ameacas no setor que a seguir se enumeram:

> Risco financeiro do investimento [ aumento do custo do investimento [ aumento das
taxas de juro

> Pressdo significativa sobre disputas do territorio (das propriedades e uso do solos)
> Falta de fiscalizacao

> Condicionantes do ordenamento do territorio

> Concorréncia com o exterior

> Envelhecimento da populagao

> Dificuldades de retencdo da populacdo no espaco rural

> Falta de mao de obra qualificada

> Ameacas climaticas

3.2.4 FORCAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

O grupo identificou um conjunto de forcas no setor que a seguir se enumeram:

> Gastronomia [ Vinhos

> Seguranca

> Paisagem [ Recursos naturais [ ambiente

> Historia [ Cultura [ identidade

> Sossego [ ter tempo

> Produtos endogenos de grande qualidade

> Clima

> Reconhecimento do exterior (Alentejo sindnimo de qualidade)
> Produtos certificados

> Proximidade com as comunidades
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4.
ECONOMIA VERDE
E CIRCULAR

4.1 NOVAS FORMAS ORGANIZACIONAIS AJUSTADAS
A UMA ECONOMIA VERDE E CIRCULAR

Esta rubrica debruca-se sobre as novas formas organizacionais ajustadas a uma economia
verde circular.

A economia verde € um conceito que propde a criacdo de um modelo econdmico sustentavel,
capaz de promover o desenvolvimento econdémico e social sem comprometer o meio am-
biente. Baseia-se em praticas e tecnologias que reduzem o uso de recursos naturais, diminui
0 impacto ambiental proporcionado pela atividade humana e visa, inclusive, promover a
responsabilidade social.

Por outro lado, a economia circular € um conceito que procura a mudanca de paradigma na
forma como produzimos e consumimos os bens e servicos. Procura valorizar os materiais e
0s recursos atraves da utilizacao de processos produtivos que maximizem a sua eficiéncia
e assegurem a sua durabilidade e reutilizacdo. A economia circular pretende ainda a elimi-
nacdo do desperdicio e a diminuicao da poluicdo, quer através da reducdo da extracdo de
matérias-primas, quer mesmo da utilizacdo de materiais renovaveis e biodegradaveis.

A transicdo para uma economia verde e circular requer por isso novas formas organiza-
cionais que permitam a producdo, a distribuicdo e o consumo de bens e servicos de forma
sustentavel. Algumas possiveis formas organizacionais que podem ajudar a promover uma
economia verde e circular incluem empresas cooperativas e autogeridas. Este ¢ um modelo
de negdcio que envolve um grupo de pessoas que se unem para Criar uma empresa sem
hierarquia formal. Todas as decisdes sdo feitas de forma colaborativa e os lucros sdo distri-
buidos de igual forma por todos os membros. Uma outra forma organizacional passa pela
economia compartilhada. Nesta dindmica ha uma partilha de recursos, de bens e servicos.
Por outro lado, as redes de producao e distribuicdo locais também podem assumir uma
forma organizacional ajustada a economia verde e circular ao envolveram a criacdo de
sistemas de producéo e venda de produtos dentro de uma regido em especifico. Dessa forma
contribuem para a reducdo das emissdes de CO2 e promovem a economia local. Uma outra
forma organizacional esta relacionada com as empresas denominadas por B-Corporation.
Estas sdo organizacdes dedicadas a usar os negdcios como uma forca para a mudanca
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social e ambiental positiva. Hd uma avaliacdo em relacdo a sua pegada ambiental e social e a
adogao de praticas comerciais éticas e transparentes. Ha ainda um modelo, denominado por
inovacao aberta. Este visa o envolvimento colaborativo das empresas, organizacdes governa-
mentais e civis. Desta forma ideias e tecnologias inovadoras sao partilhadas e desenvolvidas
de forma mais eficiente, promovendo solucdes sustentaveis.

Ha por isso um conjunto grande de desafios. E importante sabermos usar corretamente os
meios e recursos que estdo ao nosso alcance. Ha necessidade de adaptar a economia aos
limites de funcionamento do planeta. Atualmente, percebemos melhor, em comparacdo com
qualquer outra geragao, que o planeta tem limites de funcionamento. Falta, contudo, uma

capacidade de apoio técnico e de criacdo de consciéncia dentro de uma economia mais
liberalizada.

4.1.1 NovAs TENDENCIAS DE DESENVOLVIMENTO NA
ECONOMIA VERDE E CIRCULAR

Algumas das praticas mais usuais passam pela implementacao da energia renovavel, o uso
de técnicas agricolas sustentaveis, o recurso a reciclagem e a reutilizacao de recursos natu-
rais, 0 incentivo ao turismo ecologico e o desenvolvimento de tecnologias verdes. Todavia, a
acao governamental, as empresas e a propria sociedade civil ttm um papel fundamental para
promover praticas sustentaveis e a transicdo para uma economia mais verde e mais circular.

Importa ainda referir que a economia circular digital € também, atualmente, uma das prin-
cipais tendéncias de desenvolvimento. Esta abordagem recorre a tecnologias digitais para
otimizar a utilizacdo de recursos naturais, reduzir o desperdicio € aumentar a eficiéncia no
uso de recursos. Uma outra tendéncia importante diz respeito a transicdo da economia de
bens para a economia de servicos. Ou seja, 0s recursos sdo usados para atender as neces-
sidades das pessoas, em vez de simplesmente produzir bens. A economia de servicos inclui
servicos de transporte, servicos de saude, servicos de educacao, entre outros. A bioeconomia
€ uma outra area importante. Esta passa pela utilizacao de recursos bioldgicos para produzir
produtos e servicos. Inclui 0 uso de biomassa para a producao de energia, alimentos, medi-
camentos e materiais renovaveis. A bioeconomia ¢ uma tendéncia crescente na economia
verde e circular, pois permite uma maior reducdo do impacto ambiental causado pela pro-
ducao de alimentos e pela extragcdo de matérias-primas. Os novos modelos de negécio como
a economia partilhada (sharing economy), a economia colaborativa (collaborative economy)
e a economia circular representam uma mudanca fundamental para uma economia mais
sustentavel e circular. Estes modelos de negocio concentram-se na partilha de recursos, bens
e servicos para maximizar o uso dos recursos disponiveis. Por outro lado, uma economia
baseada em servicos ecossistémicos apresenta-se como outra tendéncia de desenvolvimento
na economia verde e circular. Esta valoriza e utiliza os servicos que 0s ecossistemas naturais
proporcionam para a sociedade. Esses servicos passam pela producao de alimentos, puri-
ficacao da agua, regulacdo do clima, a ciclagem de nutrientes, entre outros. Pretende-se
assim preservar e restaurar 0s ecossistemas naturais, reconhecendo que esses sistemas sao
essenciais para a sobrevivéncia humana e para a economia global. Contudo, tanto por parte
da governacdo como por parte das empresas, o valor dos servicos ecossistémicos devem
ser considerados na tomada de decisdes de investimento e desenvolvimento. Por exemplo,
uma empresa que constroi uma barragem hidroelétrica deve ter em conta os impactos am-
bientais sobre a vida aquatica, mas também sobre as pessoas que dependem desse rio para
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sobreviver. Esta pode trazer beneficios tanto para a natureza como para a economia, através
da conservacao dos ecossistemas, na ajuda da protecdo ao emprego, na preservacao dos
recursos naturais e na protecao da biodiversidade.

4.1.2 NoVAS TENDENCIAS DE INVESTIMENTO
NA ECONOMIA VERDE E CIRCULAR

Sao varias as tendéncias de investimento na economia verde e circular que podem ser aplica-
das em diferentes contextos. A economia verde e circular ¢ um modelo econémico que pre-
tende a criacdo de sistemas mais sustentaveis, que maximizem o uso eficiente dos recursos
naturais € minimize os impactos ambientais e sociais negativos. Tem como objetivo alcancar
um desenvolvimento econdmico compativel com os limites do planeta e a necessidade de
preservar 0s recursos para as futuras geracoes.

Nesse sentido, ha um conjunto de areas para onde devem estar direcionados os investimen-
tos. Desde logo, o investimento em energias renovaveis, nomeadamente solar e eolica. Estas
sao inclusive das principais areas de investimento em todo o mundo. Ha cada vez uma maior
aposta em fontes de energia limpa e sustentavel para reduzir a dependéncia de combusti-
veis fosseis e a reducdo de emissoes de gases com efeito de estufa. A melhoria da eficiéncia
energética ¢ também uma area essencial para reduzir o consumo de energia e otimizar o uso
dos recursos naturais. lluminacdo LED, sistemas de gestdo de energia, isolamento térmico e
sensores inteligentes sao alguns instrumentos que estao a assumir cada vez mais uma maior
importancia e desenvolvimento. Por outro lado, a agricultura ecoldgica € também um setor
em expansao. Pois, 0 consumidor esta cada vez mais preocupado com a origem dos alimen-
tos e com os impactos ambientais provocados pela agricultura convencional. A agricultura
ecologica preza pela producdo de alimentos sem o recurso a produtos agrotoxicos, pesticidas
ou outros produtos quimicos.

A gestao adequada de residuos ¢ um problema global e a economia circular procura solugées
para minimizar o seu aparecimento, maximizando o reaproveitamento dos recursos. Investi-
mentos em tecnoldgicas avancadas de tratamento e reciclagem de residuos tornam-se assim
fundamentais para a criagdo de um sistema mais sustentavel.

Apesar de o territorio de Alentejo Central néo sofrer com a excessiva urbanizagio visivel em
outros centros urbanos do pais, 0 uso de transporte sustentavel ndo deve ser descurado. Nao
pela necessidade de alivio do trafego como em outras zonas do pais, mas para dar também o
seu contributo para a reducao das emissdes de gases poluentes. Assim, os carros elétricos, o
uso de bicicletas, a aposta numa rede de transporte publico eficiente deve também merecer
especial atencao.

De uma forma geral, a transicdo para uma economia mais sustentavel requer investimen-
tos em tecnologia, infraestruturas, desenvolvimento de capacidades e politicas publicas que
priorizem o meio ambiente e o bem-estar social, em detrimento do lucro imediato.

4.1.3 NECESSIDADES NA ECONOMIA VERDE

E CIRCULAR

O Alentejo ¢ conhecido pelas suas vastas areas de cultivo. Uma das formas de promover
o desenvolvimento de novas formas organizacionais ajustadas a economia verde e circu-
lar passa pela promocao do incentivo ao uso de praticas agricolas sustentaveis, como a
agricultura organica, a rotagao de culturas, o uso de fertilizantes naturais e a reducdo do
desperdicio de agua.

O recurso as energias renovaveis torna-se também numa necessidade. Por isso, investir na
construcao de usinas solares ajudara a reduzir a dependéncia de fontes de energia nao reno-
vaveis e, a0 mesmo tempo, a criar empregos locais € a criar receita para a regido. A aposta em
turismo sustentavel ¢ também uma necessidade para o desenvolvimento de uma economia
verde e circular. O Alentejo € um destino turistico cada vez mais popular, quer por causa das
paisagens naturais, mas também por causa da sua cultura e patrimonio. Promover praticas
de turismo sustentavel, como a gestdo responsavel de residuos, a utilizacado de energias
limpas e o incentivo ao consumo de produtos locais, pode ajudar a impulsionar a economia
circular da regiao. A reciclagem, a reutilizacdo e o conserto de produtos pode proporcionar a
criacao de empregos e de receita para a regidao, para além de ajudar a reduzir o desperdicio
e a poluicao
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4.1.4 APOSTAS DO SETOR PUBLICO NA ECONOMIA VERDE
E CIRCULAR

A regiao do Alentejo tem um enorme potencial para desenvolver uma economia verde e
circular, fruto da sua riqueza natural, das condicoes climaticas e das tradi¢oes agricolas. Ja
comeca a haver algumas iniciativas que a propiciam, mas ainda sao insuficientes.

O setor publico tem um papel fundamental a desempenhar para o desenvolvimento de uma
economia verde e circular. Desde logo através do financiamento para projetos sustentaveis,
a criacao de incentivos fiscais para praticas ambientais positivas € a implementacao de po-
liticas e regulamentacgdes que a favorecam. Alguns exemplos de apostas do setor publico na
economia verde e circular podem passar pelo investimento em infraestruturas verdes, como
parques e areas recreativas que promovam a biodiversidade e a absorcao de carbono. O in-
centivo a producao local e ao comércio justo, com o intuito de reduzir a pegada de carbono
das importacdes e apoiar os produtores locais, podera também ser uma area a investir. Bem
como, a implementacdo de politicas de gestdo de residuos que favorecam a reciclagem e
a reutilizacao de materiais e a promocao do aproveitamento de agua de chuva e de aguas
residuais tratadas, para minimizar o desperdicio de recursos hidricos.

A economia verde e circular tem um grande potencial e pode ser uma boa oportunidade para
o desenvolvimento sustentavel do Alentejo. Contudo, o setor publico deve assumir um papel
ativo de forma a impulsionar essa transicao.

4.2 ANALISE SWOT AS NOVAS FORMAS
ORGANIZACIONAIS AJUSTADAS A UMA ECONOMIA
VERDE E CIRCULAR
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4.2.1 OPORTUNIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO
NA AREA

O grupo identificou um conjunto de oportunidades que a seguir se enumeram:

> Dimenséo [ espaco aberto para nova forma de viver

> Menor pressao habitacional

> Popula¢do mais concentrada

> Imagem de quem olha para Alentejo do exterior

> Aproveitar as potencialidades do comércio eletronico / digitalizacdo
> Cobertura digital

> Qualidade dos produtos e recursos naturais

> Portugal 2030

> PRR

> Ter capacidade propria para producdo nomeadamente espaco

4.2.2 FATORES INIBIDORES PARA O DESENVOLVIMENTO
NA AREA

O grupo identificou um conjunto de fraquezas no setor que a sequir se enumeram:

> Crise habitacional (falta de casas com dignidade para novas pessoas)
> Demografia (falta de pessoas)

> Dimensao do territorio (distancias)

> Atraso Reciclagem

> Falta de estruturas especificas orientadas para a coesao territorial

> Falta de transportes publicos (na ferroviaria essencialmente) e de mobilidade entre
diferentes territorios

> Desertificacdo economica
> Empresas sediadas no territorio, mas que estao a operar fora
> Falta de meios financeiros para recuperacéo e regeneracdo do territdrio

> Exigéncias burocraticas

4.2.3 AMEACAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

O grupo identificou um conjunto de ameacas no setor que a seguir se enumeram:

> Dificuldade em fixar pessoas

> Parametrizac6es das politicas publicas

> Empresas de grande dimensao

> Falta de reqularizacao e fiscalizacao

> Patentes bioldgicas

> Falta de compreensao do que nos rodeia

> Ignorancia sobre a importancia da ruralidade

> Diabolizacdo do meio rural pelos proprios rurais

> Falta de coesdo social e econdmica a escala rural

> Falta de fiscalizacdo e reqularizagcdo para cumprir a lei

> Falta de apoio técnico para reformulagdo de praticas tradicionais danosas (por exemplo
as queimadas)

> Perda acentuada de acessibilidade rural com o modelo de vedacoes
> Falta de beneficio econdmico visivel na exploracao rural

> Alteracdes climaticas
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4.2.4 FORCAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

O grupo identificou um conjunto de forcas no setor que a seguir se enumeram:

> Carateristicas naturais do territério

> Cultura [ Identidade

> Baixa densidade

> Organizacdo associativista

> Conhecimento do territério, da natureza e da biodiversidade
> TradicOes culinarias

> Amplitude / territorio homogéneo

> Poder de atratividade de jovens

> Exceléncia paisagistica [ ambiental [ patrimonio edificado
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5.
AGRICULTURA

5.1 AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL

Segue-se um capitulo sobre a agricultura e desenvolvimento rural no territério do Alentejo
central.

A agricultura e o desenvolvimento rural estdo intimamente relacionados, na medida em
que a agricultura € uma das principais atividades economicas nas areas rurais. O desenvol-
vimento rural € o processo para a melhoria das condicoes de vida nas areas rurais por meio
do aumento da producao agricola, da criacdo de empregos, da melhoria de infraestruturas e
dos servicos publicos.

A agricultura € responsavel por fornecer os alimentos que sustentam a populacdo e pode
ser praticada de diferentes formas, desde a agricultura de subsisténcia até a agricultura em
grande escala.

Um desenvolvimento rural bem-sucedido pode trazer beneficios significativos para a
economia e a sociedade. Contribui para a reducao da pobreza, para a melhoria da qualidade
de vida, para a preservacao do meio ambiente, assim como pode contribuir para a promog¢ao

da seguranca alimentar.
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5.1.1 NovAS TENDENCIAS DE DESENVOLVIMENTO
NA AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL

Existem um conjunto de novas tendéncias de desenvolvimento na agricultura e desenvolvi-
mento rural. Desde logo a agricultura de precisao. Esta envolve a tecnologia avancada, como
GPS, drones e sensores, para recolher dados em tempo real sobre as condi¢ées do solo, o
clima e as plantagdes. Posteriormente, esses dados poderao ser usados para otimizar o uso
de recursos e maximizar a sua producao. De igual modo a agrotech € uma outra tendéncia de
desenvolvimento. Esta diz respeito ao uso de tecnologia de informacao e comunicacéo. Esta
relacionado com o uso de aplicagdes, sensores e plataformas online para melhorar a gestéo,
otimizar a producao e reduzir os custos.

Uma outra tendéncia de desenvolvimento diz respeito a agricultura regenerativa. Esta ¢
uma abordagem sustentavel para a agricultura que esta focada na restauracdo do solo, da
biodiversidade e do ecossistema em geral. Baseia-se em principios como rotacdo de culturas
e uso de biofertilizantes. Por outro lado, ha também uma aposta na agricultura de conser-
vacao. Esta abordagem visa reduzir a degradacao do solo, conservando a cobertura vegetal
e incentivando a biodiversidade. Técnicas como integragao de culturas e animais na mesma
area sao também aqui valorizadas.

Por fim, a certificacdo de sustentabilidade € algo que também merece especial atencao. Esta
diz respeito a um processo de avaliacdo que mede o impacto ambiental, social e economico
da atividade agricola. Isto permite auxiliar na identificacdo de areas de melhoria e estimulo
a adocao de praticas mais sustentaveis.

5.1.2 NovAs TENDENCIAS DE INVESTIMENTO
NA AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL

A agricultura esta a passar por uma transformacao, com recurso a novas tecnologias e pra-
ticas sustentaveis. Isto reflete-se num impulso por parte dos investidores para o interesse
por areas como agricultura de precisao, uso de drones, inteligéncia artificial e automacéo de
processos agricolas. Ha ainda um crescente interesse de investimento em start-ups ligadas

ao setor, nomeadamente para o desenvolvimento de solucdes para a cadeia produtiva de
alimentos (desde a producéo até a distribuicao).

No dmbito do desenvolvimento rural, ha um movimento de valorizacdo dos recursos naturais
e da biodiversidade, com iniciativas que incentivam a agroecologia e a producao organica.
Isto tem levado a novas formas de cooperacdo entre produtores rurais, com a formacao de
redes de agricultores e a criacdo de sistemas de comércio justo.

Destaca-se ainda o importante e crescente papel das politicas publicas de incentivo ao de-
senvolvimento rural que tém criado oportunidades de financiamento e de capacitacdo para
agricultores e empreendedores rurais.

5.1.3 NECESSIDADES NA AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO RURAL

As necessidades na agricultura e desenvolvimento rural variam dependendo do contexto e
das condicdes de cada regiao. No entanto algumas necessidades estdo relacionadas com o
investimento em tecnologia e inovacdo para melhorar a produtividade e eficiéncia na
producao agricola. Os avancos tecnologicos sdo fundamentais para aumentar a produtividade
e a eficiéncia. E necessario ter infraestruturas adequadas a fim de facilitar o transporte de
produtos agricolas e 0 acesso as areas rurais.

Os recursos financeiros sdo uma mais-valia. A agricultura requer grandes investimentos em
terras, equipamentos e outros insumos. O acesso a créditos bonificados para pequenos pro-
dutores rurais poderem investir nos seus negécios nao pode ser descurado. Assim como a
criacao de incentivos e subsidios para estimular o uso de praticas sustentaveis na producao
agricola.

Por outro lado, a capacitacdo e treinamento técnico, para agricultores e outros profissionais
envolvidos no setor agricola é também uma necessidade. Este torna-se essencial para
melhorar as técnicas de producdo, bem como para explorar novos mercados.

Politicas publicas e legislacdo favoraveis sdo também uma necessidade na agricultura e para
o desenvolvimento rural. Politicas e leis que incentivem o investimento em agricultura e
desenvolvimento rural sao necessarias para estimular a producdo e a criacdo de rendas nas
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zonas rurais. As politicas e regulamentacdes devem promover um ambiente de negocios
favoravel ao desenvolvimento rural. Praticas sustentaveis que preservem o meio ambiente e
promovam a conservacdo dos recursos naturais sao importantes para garantir a continuidade
da producao agricola e do desenvolvimento rural.

Por fim, a promocao de criacdo e desenvolvimento de cadeias produtivas, desde a producao
até a distribuicdo e comercializacao dos produtos agricolas € uma outra necessidade neste
contexto.

5.1.4 QuAIs AS APOSTAS DO SETOR DO PUBLICO NA
AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL

As apostas do setor publico devem ser multiplas e variadas. Desde logo o investimento em
infraestruturas rurais: estradas, eletrificacdo, sistemas de irrigacdo e drenagem, armazéns
e mercados. Estes sdo fundamentais para melhorar a conetividade dos agricultores com os
mercados e reduzir o desperdicio de alimentos.

Por outro lado, investimentos em investigacao e desenvolvimento, extensao agricola e capa-
citacdo de agricultores podem ajudar a melhorar a qualidade das sementes e o uso abusivo
de fertilizantes e pesticidas.

A criacado e desenvolvimento de cadeias de valor também deve ser uma aposta. Pois, a criacdo
de cadeiras produtivas integradas desde a produg¢ao até ao mercado final pode aumentar o
rendimento aos agricultores e promover o crescimento economico local.

A adaptacdo as mudancas climaticas deve ser uma realidade. As mudancas climaticas afetam
gravemente a agricultura. E fundamental investir em praticas agricolas sustentaveis que
reduzam a emissdo de gases de efeito de estufa e aumentar a resiliéncia dos agricultores.
Dessa forma € também importante continuar a apostar na melhoria das condicoes de vida e
de produtividade dos pequenos produtores. Quer seja através de programas de crédito rural
bonificados, sequros agricolas, acesso a mercados e servicos de apoio, quer mesmo 0 acesso
a fundos comunitarios.

Em suma, as apostas do setor publico na agricultura e desenvolvimento rural devem estar
centradas na melhoria da produtividade e na promocéo da inclusao social e econdmica dos
agricultores e das suas comunidades.

Importa ainda referir que a visdo estratégia do PEPAC (Plano Estratégico da Politica Agricola
Comum) 2023-2027 pretende uma gestdo ativa de todo o territdrio baseada numa producao
agricola e florestal inovadora e sustentavel. Uma atividade produtiva suportada no principio
de uma "gestao ativa” do territorio. O solo como um principal ativo dos agricultores e produ-
tores florestais e associado ao uso dos restantes recursos naturais. O desenvolvimento do se-
tor baseado no conhecimento. E a resiliéncia e a vitalidade das zonas rurais sdo asseguradas
pela sustentabilidade economica, social e ambiental. As tipologias de intervencéo do PEPAC
enquadram-se em trés premissas: orientacdo para determinado objetivo; integracdo ao nivel
sectorial e territorial e sdo especificas para as Regioes Ultraperiféricas. Este foi construido de
forma a dar uma grande diversidade de respostas. Contudo, a sua utilizacdo ficou mais com-
plexa porque ficou subdividida em muitas pequenas subareas de atuac¢do. Tudo aquilo que
eram a receber das ajudas diretas, no atual programa de desenvolvimento rural, para con-
seguir compensar os anteriores valores, nas candidaturas, € necessario juntar um conjunto
mais alargado de subcomponentes. Estas sdo muito diversificadas e extensas em quantidade.
E toda esta nova dinamica para submissao de candidaturas nao € acessivel e de facil com-
preensao para quem nao esta habituado a trabalhar com candidaturas, necessitando por isso
de recorrer a um técnico especializado. Contudo, com esta nova dindmica, houve a intencdo
de privilegiar o rendimento das pessoas, o rendimento que era a base das politicas agricolas.
Ha intencdo de privilegiar o local onde as culturas sdo feitas (o solo), com a sustentabilidade
dos sistemas. Houve ainda uma intencdo de manter equidade entre os diferentes produtores
agricolas, através da transicao da forma de atribuicdo do valor econémico, em funcdo dos
seus direitos. Importa recordar que cada direito corresponde a um hectare e esse valor era
atribuido tendo também como base o historico de producdo. No novo quadro comunitario,
os produtores terao um valor idéntico para todos por hectare e os direitos terminam. Ou seja,
quem recebia mais vai ter uma tendéncia de descida até 2026, ao passo que quem recebia
menos tera uma tendéncia de subita até 2026. Desta forma o valor sera uniforme e todos
vao ter um pagamento a unidade de superficie. Importa ainda referir que no novo quadro
comunitario aparecem as ajudas diretas de pagamentos ligados a produc¢do. Contudo, um
empresario agricola, salvo raras excecdes, nao sabe, nem tem de saber fazer. Por esse motivo,
denota-se que ha um crescimento na procura de empresas especializadas, ou outras entida-
des, para analisarem e estudarem a forma mais eficiente de obter valores mais atrativos. E
ainda percetivel a delecdo da proximidade que existia com os pequenos agricultores. Importa
referir que estes ndo tém acesso aos meios tecnoldgicos porque ndo tém formacdo e sdo
maioritariamente de faixas etarias mais elevadas.
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5.2 ANALISE SWOT SOBRE A AGRICULTURA E
DESENVOLVIMENTO RURAL NO TERRITORIO DO
ALENTEJO CENTRAL

— ]

5.2.1 OPORTUNIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

O grupo identificou um conjunto de oportunidades que a sequir se enumeram:

> Novas tecnologias

> Preservacdo do ecossistema do montado

> Preservacdo genérica da paisagem do territorio

> Quadro comunitario 2020-2027 | PRR

> Balanco do carbono

> Apoio a inovacao e a eficiéncia energética

> Boa rede de entidades cientifico-tecnologico no territorio

> Melhor desenvolvimento da exploracdo e consequéncia de melhoria de resultados
> Certificacao de produtos autdctones

> Necessidade de digitalizagdo do caderno de campo da pequena e média agricultura

> Aproveitar o vetor estratégico do ambiente no ambito da ndo programacao de fundos

5.2.2 FATORES INIBIDORES PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

O grupo identificou um conjunto de fraquezas no setor que a sequir se enumeram:

> Tecido empresarial agricola envelhecido / falta de formacéo / forte iliteracia
> Baixa densidade populacional [ desertificacdo [ despovoamento

> Falta de méo de obra

> Burocracia administrativa (falta de resposta dos servicos de proximidade)
> Baixos salarios

> Fraca rede viaria (mobilidade) e digital (cobertura de rede)

> Auséncia de visao estratégica integrada do territorio

51



52

CONSTRUCAO DA EDL

RELATORIO DOS WORKSHOPS TEMATICOS

> Falta de recursos financeiros para complementar projetos (exceto fundos comunitarios)
> Fraco conhecimento dos territorios por parte de alguns decisores

> Dimensao empresarial fragil e com fraco acesso aos instrumentos disponibilizados

> Excesso de legislacdo para produtores locais

> Legislacdo pouco ajustada aos produtores e a producéo local

> N&o usar a totalidade dos recursos financeiros existentes

> Falta de adequacao de formacao as necessidades e a realidade do territorio

> Falta de conhecimento sobre as respostas formativas existentes

> Dificuldade de acesso ao apoio técnico publico para projeto, operacdo e eventuais candi-
daturas (pequena e média agricultura)

> Aversdo ao risco

5.2.3 AMEACAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

0 grupo identificou um conjunto de ameacas no setor que a seguir se enumeram:

> Interpretacdo/Percecao de que uma superficie maior esta ligada a um maior uso de recur-
sos e menor necessidade de investimento

> Burocracia das medidas e falta de agilizacdo de processos
> Inflacdo e falta de produtos
> Falta de espirito empreendedor e de modelos empresariais de sucesso

> Riscos da descaraterizacdo da paisagem do territorio por causa da agricultura intensiva
e super intensiva

> Indefinicao e instabilidade do quadro politico para o sector
> Desadequacao do sistema fiscal
> Inacessibilidade capilar ao territorio

> Falta de reconhecimento da importancia da pequena e média agricultura na regiao

> Incapacidade de atracao de populagio
> Falta de articulagdo entre as principais institui¢des do territorio

> Alteracoes climaticas

5.2.4 FORCAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

0 grupo identificou um conjunto de forcas no setor que a sequir se enumeram:

> Facilidade de aplicacdo das agroambientais

> Facilidade de aplicacdo por causa das carateristicas ambientais
> Desenvolvimento da area agro-silvo-florestal

> Autenticidade do territério

> Carateristicas edafoclimaticas

> Produtos endogenos

> Qualidade de vida

> Movimento associativo forte

> Resiliéncia das pessoas

> Desenvolvimento integrado de forma sustentavel

> Superficie agricola do territorio [/ dimensdo da propriedade
> Quantidade e diversidade de parceiros do GAL

> Acesso a dgua em determinadas areas (zona Alqueva)

> Notoriedade/Reconhecimento dos produtos locais e regionais
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6.
INOVACAO SOCIAL

6.1 INOVACAO SocIAL

Segue-se um capitulo sobre a inovagdo social.

A inovacéo social diz respeito ao processo de desenvolvimento e implementacdo de novas
ideias, produtos, servicos ou modelos para atender as necessidades ou desafios sociais, atra-
vés do dialogo entre os setores publico, privado e o terceiro setor. Esta pretende melhorar o
bem-estar dos individuos, comunidades e da propria sociedade como um todo. Por norma
envolve a colaboracdo entre varias partes interessadas, como cidadaos, organizacdes e o
sistema governativo. A inovacgao social pretende criar impacto social positivo e aborda pro-
blemas sociais sistémicos como a pobreza e as desigualdades, entre outras problematicas.
Esta pode assumir diversas formas, como novos modelos de negdcios, novas tecnologias ou
novas formas de colaboracédo e parceria.

De uma forma sucinta, a inovacao social consiste em encontrar solucdes criativas e eficazes
para problemas sociais complexos. Estes desafios podem incluir problemas relacionados com
a saude, a educac¢do, o meio ambiente, a pobreza, a exclusdo social, entre outros. Envolve
abordagens criativas e colaborativas na resolucdo dos problemas, envolvendo muitas vezes
a participacéo ativa da prépria comunidade afetada. Permite uma abordagem aos problemas
sociais de forma mais eficiente e eficaz, criando solugcdes mais adaptaveis as necessidades da
comunidade. Esta pode ser aplicada a varios contextos, desde a criacdo de novas organiza-
coes sem fins lucrativos, passando pela implementacdo de novos modelos de negocio social,
até a adocao de tecnologias que promovam a inclusao e o bem-estar social.
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6.1.1 NOVAS TENDENCIAS DE DESENVOLVIMENTO NA
INOVACAO SOCIAL

A inovacao social esta em constante evolu¢do. Algumas das novas tendéncias e abordagens
de desenvolvimento passam pela colaboracao interdisciplinar, através de diferentes areas
de conhecimento e setores da sociedade, permitindo solucdes mais eficazes e adaptaveis a
complexidade dos desafios sociais que enfrentam.

Tem surgido cada vez mais uma aposta na tecnologia e digitalizagcdo. O uso crescente de tec-
nologias digitais esta a impulsionar a inovacao no setor social. Desde a criacdo de platafor-
mas de crowdfunding e de partilha de recursos. Mas também o uso de ferramentas digitais
como aplicacdes moéveis ou o recurso a redes sociais.

F também notdrio que o desenvolvimento da inovacdo social tem tido uma tendéncia para
que as acoes sejam mais centradas nas pessoas, dando uma maior énfase a sua participacgao.
Ou seja, cada vez se envolve mais a comunidade afetada no processo de criacdo de solucoes
para os seus problemas. Desta forma proporciona-se uma maior compreensao das suas ne-
cessidades e desafios, criando assim solucdes mais adaptaveis a sua realidade. Pretende-se
o envolvimento de setores diversificados das partes interessadas para o desenvolvimento de
novas solucdes mais eficazes e sustentaveis.

Por outro lado, as novas tendéncias de desenvolvimento na inovacao social contemplam
novos modelos de negocios sociais. Estes visam a criacao de valor social e ambiental, além de
poderem gerar algum lucro, quer através da criacdo de empresas sociais, cooperativas e ou-
tros modelos de negocios que tenham como objetivo resolver problemas sociais complexos.
Mas também a criacao de investimento de impacto que visa investir em negdcios ou projetos
que geram impacto social e ambiental. E o empreendedorismo social que envolve o uso de
principios de negocios para desenvolver e implementar solugcdes sociais. A inovagao social
pode ser utilizada para incentivar o empreendedorismo e o desenvolvimento da economia
local em territorios de baixa densidade. Pode inclusive incluir incubadoras de negocios, redes
de cooperacdo empresarial, programas de formacao de empreendedores, entre outros.

De uma forma geral, estas sao as novas tendéncias de desenvolvimento que estao a moldar
o futuro da inovacao social e a ajudar a criar solucdes novas e mais eficazes para problemas
sociais complexos.
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6.1.2 NOvVAS TENDENCIAS DE INVESTIMENTO NA INOVACAO
SOCIAL

Algumas das novas tendéncias de investimento na area da inovag¢ao social incluem aspetos
como o investimento de impacto. Este envolve investir em negocios ou projetos que geram
impacto social e ambiental com retorno financeiro. Tornou-se uma maneira popular de os
investidores apoiarem a inovacao social e, a0 mesmo tempo, obterem retorno sobre o0s seus
investimentos. Esta tendéncia consiste em investir em empresas, organizacdes ou projetos
que geram um impacto social ou ambiental positivo, além de gerar um retorno financeiro.
Os investidores de impacto avaliam o impacto social e ambiental gerado pelo investimento,
além dos seus resultados financeiros.

Apesar de nao ser inovador ainda existe uma tendéncia para praticas de filantropia. Ato de
doar para causas beneficentes. Esta ¢ uma tendéncia de investimento de longa data, mas
que continua a desempenhar um papel significativo no financiamento de solucdes sociais.

Por outro lado, a responsabilidade social corporativa, que passa por esforcos de uma empre-
sa para melhorar o seu impacto social e ambiental, esta a tornar-se cada vez mais relevante.
Esta tendéncia tem vindo a crescer a medida que mais empresas reconhecem a importancia
de criar valor social junto com o valor financeiro.

O crowdfunding tornou-se também numa pratica popular de empreendedores e organiza-
cOes sociais financiarem os seus projetos e ideias. Esta atuacdo envolve a arrecadacgao de
fundos através de um grande numero de pessoas, normalmente via internet. Esta pratica de
financiamento é uma alternativa para as empresas que tém dificuldade em obter financia-
mento por meio de outras fontes.

De uma forma geral, estas tendéncias de investimento estao a ajudar a financiar e a apoiar
a inovacdo social e estdo a criar oportunidades para individuos e organizagcdes causarem
impacto social positivo.

Importa referir no que diz respeito a iniciativas € programas de apoio, nacional ou comuni-
tario, que tiveram o intuito de estimular o empreendedorismo e a inovacado social, na regido
do Alentejo, houve essencialmente trés programas que terao sido bastante marcantes: o
programa de iniciativa comunitaria LEADER (1990); o programa de iniciativa comunitaria
EQUAL (2000) e o Portugal Inovacédo Social (2014/2021). Devido ao seu impacto, abrangéncia
e poder transformador, na regido.

6.1.3 NECESSIDADES PARA A INOVACAO SOCIAL

A inovacao social enfrenta um conjunto de necessidades prementes. Desde logo solucdes
para a desigualdade social. Esta € uma das principais preocupacdes da inovacdo social. Sao
necessarias solucdes inovadoras para lidar de forma eficaz com a pobreza, a exclusdo social
e a falta de acesso a servicos basicos, como saude e educacao.

Por outro lado, as mudancas climaticas e a sustentabilidade. As mudancas climaticas sao
um dos maiores desafios que a humanidade enfrenta atualmente. A inovagao social precisa
de se concentrar na criacdo de solucdes sustentaveis que promovam a economia circular, a
conservacdao ambiental e a reducdo das emissdes de gases de efeito de estufa.

Contudo, a saude e o bem-estar ndo podem ser descurados. A inovacao social tem também
de se focar em solucdes que melhorem a qualidade de vida das pessoas, especialmente em
areas com acesso limitado a servicos. Por exemplo, na area da saude inclui a criacdo de novas
tecnologias, solucdes de telemedicina e a melhoria do acesso a medicamentos e tratamentos.
A educacdo nado é de menos importancia. O acesso a educacdo e o aumento da qualidade
do ensino, bem como da melhoria das condi¢ées de ensino e de inclusdo de populacoes
marginalizadas, também tem de ser considerado. Assim como, a procura de solucdes que
lidem com os desafios que sao enfrentados pelos migrantes e refugiados, incluindo o acesso
a servicos basicos, a integracao na sociedade de acolhimento e a reducdo do estigma e da
discriminacao.

Estas sdo algumas das necessidades prementes da inovac¢do social. Contudo, ha necessi-
dade de investimento para desenvolver e implementar novas solucdes para os diferentes
desafios sociais. E necessario financiamento que apoie a investigacio e desenvolvimento
de projetos-piloto e posterior ampliacdo de inovagdes bem-sucedidas. Ha por isso uma ne-
cessidade de colaboracdo entre as varias partes interessadas, por forma a reunir diferentes
perspetivas e conhecimentos para desenvolver solucdes eficazes e sustentaveis. Mas tam-
bém de capacitacdo. Desenvolver habilidades e conhecimentos necessarios para desenvolver
e implementar solucdes sociais efetivas. E isso passa pelo treino de processos como design
thinking (processo de pensamento critico e criativo que possibilita a organizacdo de ideias), o
empreendedorismo e o envolvimento da comunidade. Ha de igual forma necessidade de criar
um ambiente favoravel a inovagao social através de politicas que apoiam a inovacao, mas
também necessita de munir-se de dados que sejam mensuraveis. Criar evidéncia para apoiar
a tomada de decisdes e dar alguma garantia de que as solucdes séo eficazes e sustentaveis.
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Isto inclui dados sobre os proprios desafios sociais, bem como sobre o impacto e a eficacia
das suas solucdes.

De uma forma geral, a inovagao social pretende a criacdo de um impacto social positivo.
0O investir no financiamento, colaboracdo, capacitacdo, no apoio a politicas favoraveis e o
recurso a dados mensuraveis e com evidéncia, pode apoiar o desenvolvimento de solucées
novas e eficazes para problemas sociais complexos.

6.1.4 APOSTAS DO SETOR PUBLICO NA INOVACAO SOCIAL

O setor publico tem um papel fundamental na promog¢ao da inovacgdo social e na criacdo de
um ambiente favoravel para o desenvolvimento de solucdes que atendam as necessidades
da sociedade. As suas principais apostas para a sua promocao incluem as parcerias publi-
co-privadas. O setor publico tem apostado em parcerias com o setor privado para promover
a inovacao social. Isto permite aos governos aproveitar a experiéncia e os recursos do setor
privado para desenvolver solucées inovadoras que atendam as necessidades da sociedade.
Mas também a criacdo de programas de financiamento e alguns incentivos fiscais para em-
presas sociais e projetos que geram um impacto social positivo.

Por outro lado, cada vez mais, ha o recurso a incubadoras € aceleradoras de inovacgao social
para apoiar a criacdo e o desenvolvimento de empresas sociais € projetos de impacto social.
Estas fornecem recursos e suporte técnico para ajudar a transformar ideias inovadoras em
solucdes praticas.

De igual forma € importante que o governo tenha iniciativas de dados abertos no sentido de
envolver a disponibilizacdo de dados a comunidade para uso no desenvolvimento de novas
solucdes para os desafios sociais. Os dados abertos podem ajudar a impulsionar a inovacao
e a colaboracao, proporcionando uma plataforma comum para que as partes interessadas
trabalhem juntas.

De uma forma geral, estas apostas do setor publico demonstram o compromisso em encon-
trar solucdes para desafios sociais complexos. Ao abragar a inovacdo e ao fazer parcerias
com diversos setores, pode haver o impulso a uma mudanca social positiva € a criar um
futuro mais equitativo e sustentavel.

6.2 ANALISE SWOT A INOVACAO SOCIAL NO
TERRITORIO DO ALENTEJO CENTRAL

6.2.1 OPORTUNIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

O grupo identificou um conjunto de oportunidades que a sequir se enumeram:

> Necessidade de responder a um conjunto de debilidades sociais do territorio

> Reforco do trabalho em rede

> Relacéo [ parceria com o Centro de Inovagdo Social

> Reforco [ parceria com as entidades do sistema cientifico e tecnoldgico regional
> Possibilidade de trabalho remoto

> Recetividade da sociedade para implementacdo de projetos sociais no territorio

> Tradigdes e cultura alentejana como dinamizador da atividade

6.2.2 FATORES INIBIDORES PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

O grupo identificou um conjunto de fraquezas no setor que a sequir se enumeram:

> Fraca capacidade de articulagdo entre varios atores [ entidades

> Modelos padronizados de acdo

> Cultura fechada / resisténcia @ mudanca

> Questoes politicas [ alguma politizacdo na agdo

> Falta de recursos humanos

> Falta de recursos financeiros | Desajustamento financeiros face a realidade

> Excesso de burocracia na implementac¢ao dos projetos
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> Rede de transportes desajustada
> Territorio altamente envelhecido

> Falta de respostas a um conjunto de debilidades sociais (ex. deméncias em lares...)

6.2.3 AMEACAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

O grupo identificou um conjunto de ameacas no setor que a seguir se enumeram:

> Aumento do envelhecimento sem acompanhamento
> Despovoamento

> Baixa natalidade

> Problemas agravados da saude por falta de respostas
> Falta de respostas na area da saude mental

> Dificuldade em cativar e reter recursos humanos

> Dificuldade de respostas na area da habitacao

> Aumento de solidao e aumento de dependéncia

> Alteracdes climaticas

6.2.4 FORCAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA AREA

0O grupo identificou um conjunto de forcas no setor que a seguir se enumeram:

> Clima

> Condicdes naturais

> Qualidade de vida

> Forca e organizacao do sector social

> Boa rede capilar de instituicdes de economia social

> Boa massa critica [ profissionais
> Dimensao territorial (serem mais pequenos ¢ mais facil na dinamizagdo dos projetos)

> Excelentes equipamentos na economia social e espalhados pelo territorio
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7.
AVALIACAO DA
INICIATIVA

7.1 RESULTADOS DO INQUERITO POR QUESTIONARIO
SOBRE AVALIAQAO DA INICIATIVA

Fazer uma avaliacdo € fundamental para garantir a melhoria continua e a eficacia das acées.
De igual forma avaliar iniciativas desta natureza permite-nos verificar se os objetivos foram
alcancados, bem como identificar oportunidades de melhoria.

Nesse sentido, através de um sucinto inquérito por questionario (Anexo 2), os participantes
dos diferentes workshops tematicos foram desafios a responderem, de forma andnima, a
um conjunto de questdes, no final de cada sessao. Aqui houve a pretensao de verificar se as
diferentes acoes foram percecionadas como sendo Uteis e se atenderam as expetativas dos
seus participantes. Houve ainda pretensao de recolher um conjunto de recomendacées ou
sugestdes para iniciativas futuras. Desta forma, é possivel ajustar futuros workshops para
melhor atender as necessidades e expetativas dos participantes, bem como demonstrar o
valor do evento para as partes interessadas.

Ao longo da realizagdo dos quatro workshops tematicos tivemos feedback de 43 participan-
tes, que responderam ao inquérito por questionario, para avaliacao desta iniciativa.

A pergunta "Em geral, esta iniciativa correspondeu as suas expetativas?”, numa escala de 1a
5, em que 1 diz respeito a "Ndo correspondeu” e 5 diz respeito a "Correspondeu totalmente”,
a esmagadora maioria dos participantes (86,05%) pontuou 4 ou 5. Houve 2 participantes
que nao responderam a esta questao. Outros 2 participantes optaram por uma pontuacao
intermédia (valor de 3), e por fim apenas 2 participantes referiram que de alguma forma esta
iniciativa ndo correspondeu as suas expetativas (pontuaram 2).

Todos os participantes do inquérito por questionario de avaliacdo da iniciativa foram unani-
mes ao referirem que gostariam de receber os resultados do encontro, bem como gostariam
de acompanhar os proximos trabalhos integrados nesta iniciativa.

Quando desafiados a apresentarem sugestdes ou recomendacdes para iniciativas futuras, 37
participantes ndo apresentaram qualquer tipo de sugestao ou recomendacado. Os restantes 6
participantes que apresentaram sugestdes ou recomendacoes para iniciativas futuras, desa-
fiaram a organizac¢do a desenvolver mais iniciativas com vista a divulgar mais informacoes
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sobre as medidas de apoio ao investimento, bem como ajuda no seu processo. Por outro
lado, um participante referiu a necessidade de haver uma maior frequéncia na organizacao
de iniciativas deste género.

Quando questionados sobre “Como tiveram conhecimento deste workshop”, a esmagadora
maioria (36 respostas, de 43 participantes) referiram que foi através de e-mail. Uma percen-
tagem muito residual de participantes referiu que teve conhecimento da iniciativa através do
Facebook, Website do MONTE Ace, ou através de outros meios ou iniciativas como reunido de
associacdo, WhatsApp ou contacto direto com o proprio MONTE ACE.

Por fim, e ndo menos importante, importa referir que a participacao foi equilibrada no que
diz respeito a distribuicdo do sexo (20 participantes do sexo masculino e 23 participantes do
sexo feminino). No que diz respeito a idade dos participantes, importa referir que houve de
diversificadas faixas etarias, sendo que a média de idades se situou nos 47,3 anos de idade.
Aidade minima foi de 24 anos e a idade maxima de 73 anos. No que concerne as profissoes,
estas foram bastante diversificadas, desde técnicos superiores em areas correspondentes as
tematicas que estavam a ser trabalhadas em cada um dos workshops, mas também quadros
intermédios ou profissdes nao qualificadas.
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8.2. ANEXO 2 - INQUERITO POR QUESTIONARIO:
AVALIACAO DA INICIATIVA
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