PLANO DE IMPLEMENTAGAO DA EDL

DOMINIO D.1 «DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE
COMUNITARIA>»

1. CARATERIZACAO DO GRUPO DE ACAO LOCAL

NOME DO GAL: GAL - Alentejo Central

NOME DA ENTIDADE GESTORA: MONTE- Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
NIF:

NIFAP:

E-MAIL DA ENTIDADE GESTORA: monte@monte-ace.pt

NOME DO RESPONSAVEL: Marta de Albuquerque Alter

CARGO: Diretora Técnica

2. INVENTARIACAO DAS TIPOLOGIAS DE INTERVENCAO

D.1.1.1.1 - Pequenos investimentos na bioeconomia e economia circular
D.1.1.1.2 - Pequenos investimentos na exploracdo agricola
D.1.1.1.3 - Investimentos em diversificagdo, comércio e servigos associados

D.1.1.1.4 - Inovagdo na comercializacao, cadeias curtas e mercados locais

D.1.1.1.5 - Conservacao e valorizacdo do patrimédnio rural, natural, cultural e gastronémico

(incluindo Aldeias Inteligentes)
D.1.1.2 - COOPERAGCAO

D.1.2 - Gestdao, acompanhamento e avaliacdo da estratégia e sua animacao

O GAL Alentejo Central mobiliza para a acao no Alentejo Central todas as tipologias de
intervengdo da Ficha Leader do PEPAC. As mesmas cruzam-se com os objetivos definidos na
12 fase da selecdo dos GAL e apresentacdo da Macro Estratégica, conforme ilustra o quadro

seguinte.
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Objetivo Geral: Contribuir para o aumento da riqueza e do bem estar gerados e para a promogé&o da inclus&o e coesdo social, na regiéo Alentejo Central, até 2030
D Obletivos Necessi(:\‘ades TId - e Percentagem de d0de Tipologias
TS coessidades verbas FEADER (%) D.1.1.11|D.1112 D.11.13 [ D.1.1.14 | D.1.115 D.1.1.2]
s Principais | Complementare
COE8N1 COEG6N4 R.9 Modernizac&o das exploragdes agricolas:
1.1- Valorizagéo dos |COE8N3 COE6NS5 nimero de agricultores que recebem um apoio ao
Recursos Endégenos |COE8BNS PTOE4N2 para e modernizar, X X X
do territorio PTOE4N1 incluindo melhorar a eficiéncia dos recursos
1 - Recursos do territério )
e atividades ligadas ao COE8N4 COE2N1
ecossistema do R.10 Melhor organizagéo da cadeia de
montado 1.2 - Promogéo das i : namero de agricolas
Cvade\as de Valore que participam em agrupamentos de produtores, M X M M M
organizagdes de produtores, mercados locais,
economia circular - N
circuitos de cadeias de abastecimento curtas e
regimes de qualidade apoiados pela PAC (15%)
" COE8N2 COEINS R.39 Desenvolver a economia rural: Namero de
2.1 -Promogéo do e )
empresas rurais, incluindo empresas do sector da
2 - |dentidade territorial Patrimonio natural, a 0 X X X X X
3 bio economia, desenvolvidas com apoios da PAC
historico e cultural
(15%)
3.1 - Reforco da (SeRE A R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais:
Capacitagéo (potenciar Nowvos empregos apoiados no ambito de projetos X X
3,’ Empr:aendedonsmo G conhecimento) da PAC (5%)
inovagdo em contexto
local 2 a B
3.2- Estimulo & R. flO Transicao |n|elv|genle d§ ecpnomla rural
[ BE ] Numero de estratégias «Aldeias inteligentes» X X
¢ p apoiadas (5%)
COESN3 COE7NS R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais:
Novos empregos apoiados no ambito de projetos X X
SCocschociale \nz\ﬁsr;rzrrnzv\z;o gane G
territorial Social COEBN7 COE9N8 R.41 Interligar a Europa rural: populagéo rural que
beneficia de um melhor acesso a senvigos e X X X X X
infraestruturas gragas ao apoio da PAC (5%)
COE8N3 PTOTN2 R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais:
5.1 - Dinamizagéo da Novos empregos apoiados no ambito de projetos X X
5 - Cooperagdo e Parceria Territorial da da PAC (5%)
governanga local EDL 2030 Alentejo R.39 Desenvolver a economia rural: Namero de
Central: O Local + empresas rurais, incluindo empresas do sectorda| " . "
Préxmo bio economia, desenvolvidas com apoios da PAC
PTOTN3 (5%)
. . . . .
Com efeito retiraram-se os Resultados R15 - Energia renovavel, R18 - Apoio ao

desenvolvimento do setor florestal e R42 - Promover a inclusdo Social, para efeitos do exercicio
da Medida Leader do PEPAC, ficando os mesmos alocados a outras intervengdes do GAL no
ambito da EDL2030 - O Local + proximo. As percentagens alocadas vieram reforgar o resultado
R9 - Modernizagdo das exploragdes agricolas, sendo este o resultado mais importante a atingir
com a implementagao da EDL.

O quadro constante neste documento ilustra o cruzamento dos 5 enfoques tematicos da EDL
e respetivos objetivos e necessidades.

O referido quadro evidencia a importancia de cada uma das tipologias para os objetivos da
EDL. A tipologia D.1111 - Pequenos investimentos na bioeconomia e economia circular
concorre de igual forma para os 7 objetivos da EDL, justificando a importancia e qualidade dos
produtos locais em particular os provenientes da agroindulstria na zona de intervengdo
conforme diagnédstico apresentado na 12 Fase na macro estratégia. Da mesma forma a
tipologia D.1113 - Investimentos em diversificagdo, comércio e servigos associados vai no
mesmo sentido revelando a importdncia do setor dos servicos, alojamento e comércio
apresentado na EDL, facto evidenciado pelo crescimento significativo do numero de
exploracdes com turismo rural e outras atividades lucrativas ndo agricolas (Censos Agricolas
2009/2019).

Ja o dominio D.1112 - Pequenos investimentos na exploracdo agricola, justifica-se pelo peso
das pequenas exploragdes em particular com atividades no setor da vinha, olival e amendoal
no territorio de intervencgdo indo ao encontro dos Objetivos 1.1 e 1.2 da EDL.

No caso do Dominio D.1114 - Inovagao na comercializacdo, cadeias curtas e mercados locais
é mobilizada para ir ao encontro maioritariamente para os Objetivos 1.2, 2.1, 4.1 e 5.1 da
EDL, evidenciando a importancia e o crescimento dos circuitos curtos de comercializacao e
comercializagao digital no modelo de consumo na zona de intervengao.

A tipologia D.1115 - Conservagdo e valorizagdo do patriménio rural, natural, cultural e
gastrondmico (incluindo aldeias inteligentes) permite acolher o crescimento da oferta
organizada em termos de bens e servigos associados aos bens materiais e imateriais do espago
rural, concorrendo para os objetivos relacionados com a promocao dos valores do territério.
No Dominio da Cooperagdo D.112 evidenciam-se vantagens em escalar oportunidades para as
empresas agricolas e sectores de atividade relacionados com os produtos e servigos locais da
zona de intervencdo cruzando todos os enfoques tematicos da EDL, conforme se apresenta no
Ponto 4 deste documento.
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Afetou-se transversalmente o Dominio da Gestdo, acompanhamento e avaliagdo e sua

animacdo, por se entender que a mesma concorre para todos os resultados.

3. METAS A CONTRATUALIZAR POR INDICADOR DE RESULTADOS

As metas foram calculadas de acordo com os resultados previstos para a execugao.

EXERCICIO FINANCEIRO
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL

R.9 - Numero de agricultores que
recebem um apoio ao investimento para
reestruturar e modernizar, incluindo 0 0 25 25 25 15 90
melhorar a eficiéncia dos recursos
R.10 - Numero de exploragGes agricolas
que participam em agrupamentos de
produtores, organizagdes de 0 0 1 2 2 1 6
produtores, mercados locais, circuitos
de cadeias de abastecimento curtas e
regimes de qualidade apoiados pela PAC
R.37 - Novos empregos apoiados no 0 0 3 4 4 2 13
ambito de projetos da PAC
R.39 - Numero de empresas rurais,
incluindo empresas do setor da 0 0 1 2 1 1 5
bioeconomia, desenvolvidas com apoios
da PAC
R.40 NUmero de estratégias «Aldeias
inteligentes» apoiadas 0 0 1 1 0 0 2
R.41 - Percentagem da populagdo rural
que beneficia de um melhor acesso a 0% 0% 5% 10% 10% 5% 30%
servicos e infraestruturas gragas ao
apoio da PAC

4. ESTRATEGIA DE COOPERACAO — FUNDAMENTACAO E IMPACTO NAS EDL E
NO TERRITORIO

A cooperacgdo é um dos eixos estratégicos da EDL e constitui igualmente um valor considerado
transversal aos dominios de intervengdo. A cooperacdo é perspetivada como um instrumento
de animagdo do territério na medida em que favorece economias de escala e a minimizacgao
de riscos associados a iniciativas de caracter mais inovador e experimental. Esta é uma
dimensdo particularmente importante para os territérios de baixa densidade populacional e
em regressao demografica, a que acresce a baixa densidade econdmica e institucional, como
€ caso do Alentejo Central. Na perspetiva dos parceiros do GAL a cooperagdo devera constituir
um elemento a priorizar exatamente para contrariar aquelas caracteristicas procurando
sinergias, economia(s) de recursos e desenvolver ecossistemas de inovagdo no territorio. Nos
dominios abertos no DLBC para a cooperagdo, o que se afigura mais importante é o da
cooperacdo interterritorial, dominio que o TI tem se revelado mais dinamico, nomeadamente
em areas como o empreendedorismo, produtos locais de qualidade, e turismo. No ambito das
experiéncias mais recentes sao importantes os resultados alcancados através da cooperacgao
para o desenvolvimento de circuitos curtos de comercializagao; o centro de recursos para o
empreendedorismo feminino em zonas de grande desemprego feminino; a dinamizagao de
uma rede de oferta integrada de turismo rural no Alentejo Central; o desenvolvimento de
sinergias e reflexao no ambito das redes FMT, Rede Rural, ONGD, CPLP, Rede Alimentar e Rede
Intermunicipal de Cooperagdo para o Desenvolvimento, entre outras, nos dominios do
desenvolvimento local, cidadania e participacdo. O aprofundamento destas dareas de
cooperacdo é essencial para os objetivos estratégicos da regido, bem como acdes promocionais
desenvolvidas em conjunto com os agentes do territério no sector dos produtos locais e do
turismo. Tendo em atencdo os eixos prioritarios em que assenta a EDL, o ambiente, a
agricultura e floresta, e dentro desta o montado, ganham relevo na possibilidade de
convergéncia alargada dos DLBC da Regido Alentejo e Leziria do Tejo, nestes dominios. Acresce
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a relevancia da cooperacdo para a visibilidade e comunicacdo do GAL na a&rea do
desenvolvimento rural, e que tem possibilitado a edicdo de documentos, a realizagdo de
estudos e ainda o desenvolvimento de iniciativas promocionais conjuntas de relevo regional e
nacional, nomeadamente na area das aldeias inteligentes. Também os temas de avaliagdo da
abordagem LEADER e a implementacdo de uma estratégia de comunicagdo comum as
entidades parceiras beneficiando do benchmarking de experiéncias de outros paises,
procurando para reforcar a atratividade dos territorios rurais, a valorizagdo dos recursos
endodgenos e reconhecer e dar a conhecer o DL, em particular a intervengdo do GAL, sdo areas
a potenciar no dominio da cooperacdo interterritorial e transnacional.

Na area da cooperacdo transnacional sdo ainda relevantes as areas tematicas do ambiente,
agricultura e floresta, o empreendedorismo e a promocgao, sendo aquelas onde o trabalho
desenvolvido e a desenvolver se apresentam mais interessantes. Na cooperagao o trabalho
realizado com Cabo Verde no Leader, tem resultados muito interessantes nomeadamente na
abertura de mercados para os produtos locais, desenvolvimento do empreendedorismo e
consolidacdo de redes de oferta de turismo local. Considera-se estratégico o reforco desta
cooperacdo que ndo exclui outros territérios nos paises da CPLP onde o Monte, na sua
qualidade de ONGD, e outros parceiros do GAL tem vindo a desenvolver iniciativas
empresariais.

5. DISTRIBUICAO FINANCEIRA POR TIPOLOGIAS DE INTERVENCAO

INTERVENGCAO / TIPOLOGIA DE INTERVENGCAO DESPESA PUBLICA (€)

D.1.1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 2.787.797,24
D.1.1.1 - IMPLEMENTA(;I"\O DAS ESTRATEGIAS 2.601.944,09
D.1.1.1.1 - Pequenos investimentos na bioeconomia e economia circular 663.465,00
D.1.1.1.2 - Pequenos investimentos na exploragdo agricola 1.420.000,00
D.1.1.1.3 - Investimentos em diversificagdo, comércio e servigos associados 227.205,00
D.1.1.1.4 - Inovagdo na comercializagdo, cadeias curtas e mercados locais 102.982,86
D.1.1.1.5- Conservacdo e valorizacdo do patrimoénio rural, natural, cultural e

. . ) ; A 188.291,22
gastronomico (incluindo Aldeias Inteligentes)
D.1.1.2 - COOPERAGAO 185.853,15
D.1.2 - GESTAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA ESTRATEGIA E SUA 029.265.75
ANIMACAO ’ !

Pressupostos e fundamentacao da distribuicao de verbas

A distribuicdo dos recursos financeiros por tipologias de intervencao baseou-se no histérico da
Medida Leader do PDR2020 do GAL Alentejo Central, a data de 31.12.2023; teve-se também
presente a reducdo substancial das verbas disponiveis no atual DLBC do PEPAC, bem como o
periodo temporal do programa.

Com efeito calcularam-se os montantes médios da despesa publica nas varias medidas e teve-
se também em consideracdo a dinamica de contratacdo de projetos.

O valor médio foi transposto para as tipologias de intervengdo tendo-se efetuado a respetiva
correspondéncia entre as medidas e as tipologias.

O valor médio da despesa publica varia entre os 15.778€ para os Pequenos Investimentos na
Exploragdo Agricola e os 75.735€ dos Investimentos em diversificagdo, comércio e servigos
associados. Respeitaram-se as percentagens de afetacdo a Cooperacdo e Gestao,
Acompanhamento, Avaliacdo e Animacdo, tendo sido afetos 5% e 25%, respetivamente.

A afetacdao proposta canaliza 55% dos recursos para a tipologia dos pequenos investimentos
e 25% dos meios financeiros para os Pequenos investimentos na bioeconomia e economia
circular. A dotacdo restante da despesa publica distribui-se com percentagens que variam
entre 9% e 4% nas demais tipologias de intervencao.
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Na distribuicdo apresentada teve-se também em atencdo o peso dos resultados a atingir
conforme distribuicdo apresentada no ponto 2 deste documento.

6. DISPOSITIVOS PARA ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS EDL

6.1 - Modelo organizacional da parceria

O GAL Alentejo Central é uma parceria, reduzida a escrito, sem personalidade juridica, cujo
funcionamento assenta na existéncia de dois drgdos eleitos para um triénio. O GAL Alentejo
Central baseia-se num acordo de parceria que possui um regulamento que define as normas
de funcionamento. Baseia-se num Conselho de Parceiros (CP), 6rgdo maximo que contempla
o universo das organizacGes que assinaram o Acordo de Parceria, e respetiva Mesa, e um 6rgdo
de gestdo (OG), composto por 7 entidades, representativas dos varios sectores econdémicos e
sociais da regido, e que é presidido pelo Monte, na qualidade de entidade gestora (EG) do GAL.
Para o triénio [2024-2027] as entidades eleitas na assembleia de 26 de junho de 2024, que
compdem o OG sdao maioritariamente de natureza privada, conforme se passa a indicar:
Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central; Entidade Regional de Turismo; Cooperativa
de Olivicultores de Borba; Nucleo Empresarial da Regido de Evora; Santa Casa da Misericordia
do Vimieiro; Universidade de Evora / MED - Instituto Mediterrdneo para a Agricultura,
Ambiente e Desenvolvimento; e o Monte, ACE. O regulamento de funcionamento do GAL
assegura que as entidades publicas ou qualquer grupo de interesses ndo representam mais de
49% dos direitos de voto em tomadas de decisdo e contempla disposicdes objetivas para
acautelar situagoes de conflitos de interesses. O modelo de governagdo escolhido assegura a
participacdo e o envolvimento dos parceiros e esta refletivo no regulamento de funcionamento
aprovado. Ao Conselho de Administracdo da Monte, caberd cumprir as orientagdes de decisGes
emanadas do OG, ao nivel administrativo e financeiro, dispondo para tal de uma equipa técnica
local, a ETL, cujos técnicos pertencem ao quadro de pessoal do Agrupamento. O apoio técnico
ao Orgdo de Gestdo é assegurado pela estrutura técnica local (ETL); trata-se de uma estrutura
operacional do Monte (EG) que devera apoiar o OG em todos aos assuntos relacionados com
a tomada de decisdo, animacdo, execucao e avaliagcdo da EDL. A ETL é coordenada pela Direcdo
Técnica da Monte (OG) e composta por equipa multidisciplinar de técnicos com formacao nas
areas prioritarias da EDL, técnicos especialistas na area de avaliagdo e por técnicos
administrativos. A ETL estd organizada de forma a assegurar a segregacao de funcgdes, entre
analistas de pedidos de apoio e de pedidos de pagamento. Como aconteceu no PDR2020 cabe
a ETL no ambito das fungdes de acompanhamento da EDL, elaborar um Manual de
Procedimentos para a analise e monitorizacdo dos projetos, a aprovar pelo OG. Sobre o Manual
veja-se o Ponto 6.4 do presente documento.

6.2 - Mobilizacao e participacao dos parceiros

Conforme ja apresentado, o processo de consolidacdo da parceria territorial, operou-se a par
da preparagdo da EDL 2030, de forma participativa, ascendente e com um claro reforgo do
papel dos agentes e da sociedade civil organizada, como evidencia a atual composigao do GAL
Alentejo Central. Para tal, foram realizadas oficinas tematicas, reunides individuais presenciais
e reunides via zoom. Foi ainda realizado o Encontro 2030 - Desafios e Agentes de
Desenvolvimento Local e, apoiada na SWOT resultante de todas estas dindmicas, foi realizada
uma reunido aberta a todos os parceiros para apresentacdo e discussdo da proposta de EDL,
assim como, apresentacao das oportunidades abertas para os diferentes setores pelo PEPAC
2030. Dando seguimento a dinamizagdo da parceria numa ldgica participativa de reflexdo
conjunta e orientada para a tomada de decisdo, no sentido de preparar o Plano de agao 2024-
2027 ja com a identificagdo de agBes concretas a realizar nos diversos concelhos do territdrio
de intervencao, foram realizados, entre fevereiro e marco de 2024, 4 workshops tematicos,
subordinados aos temas do Turismo Rural e Identidade Territorial (1° Workshop), Coesao
Social e Territorial/ Inovagdo Social (2° Workshop), Agricultura, Economia Verde e Circular e
Sustentabilidade Ambiental (3° Workshop) e Empreendedorismo e Inovagdo em Contexto
Local/Inovagdo Social (4° Workshop). Com as vérias iniciativas realizadas, o Monte prop0s-se
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dinamizar a construcdo da Estratégia de Desenvolvimento Local 2030 “O Local + Préximo”
para a Regido do Alentejo Central; estimular dindmicas de reflexdo sobre o (futuro) do
desenvolvimento Rural, de modo particular, na regido do Alentejo Central, com a participacao
dos agentes dos territorios; contribuir para a criacdo de sinergias e complementaridade entre
as diversas entidades que integram a Parceria Territorial, como uma mais-valia para o
desenvolvimento da regido e execucdo da EDL 2030 O Local + Préximo. Foi ainda realizada
uma Sessdo Plenaria, onde foram sistematizados todos os contributos dos diferentes parceiros
e apresentadas as principais linhas de acdo a incluir na EDL 2030 “O Local + Préximo”. Nas
varias iniciativas estiveram 57 entidades e 84 participantes. O processo participativo ja em
implementacgdo sera reforcado na dinamizagdo e acompanhamento da EDL, através de “Mesas
de trabalho”, Féruns de debate online e Acbes informativas, com todos os elementos da
parceria e organizadas pelas diferentes areas tematicas, onde se podem trocar ideias,
esclarecer duvidas, discutir abertamente as opcdes da EDL e apresentar os resultados anuais.
Sera assim garantida a animacdo da EDL, a otimizacdo dos resultados e a responsabilizagdo
da parceria pelo acompanhamento e execugdao da EDL. Esta metodologia concorre para uma
maior integracao e complementaridade de trabalho entre os diferentes elementos e potencia
o trabalho de animagao da EDL.

A 26 de junho de 2024 e na sequéncia dos trabalhos identificados realizou-se a assembleia de
parceiros onde vieram a ser aprovadas a composigdo da mesa da parceria GAL Alentejo
Central, a composicdo do Orgdo de Gestdo, as metas a contratualizar bem como a distribuicdo
financeira pelos dominios da abordagem Leader. A reunido contou com a participagdo de 30
entidades e 40 participantes.

6.3 - Mecanismos de animacao e acompanhamento da EDL

A avaliacdo e monitorizacdo do processo de implementacdo da EDL do GAL Alentejo Central,
para o periodo de 2024-2027, é da responsabilidade da equipa da ETL, existindo uma
consultoria externa para a criagdo dos indicadores de avaliacdo e reforcar a analise do impacto
da implementacdo da abordagem LEADER.

A experiéncia de avaliacdo do Monte em anteriores EDL; area da capacitagdo; da inovacdo
social e emprego e da cooperagao sdo também uma mais-valia e constituem o referencial para
a definicdo de procedimentos e metodologia de avaliagdo que propomos. A finalidade da
avaliacdo é a avaliagdo global da implementacdo da EDL através da analise da relevancia da
EDL; objetivos e alteracGes esperadas; da identificacdo do grau de eficiéncia e eficacia; da
determinacdo do nivel de realizacdo dos objetivos e da sustentabilidade dos seus impactos. Os
objetivos a atingir sdo: 1. Avaliar o valor acrescentado da abordagem LEADER; 2 Contribuir
para melhorar a pratica da organizacdo ao nivel da autoavaliagdo permitindo melhorar
conhecimento, funcionamento e gestdo da mesma; 3.Facilitar e promover o didlogo entre os
varios atores envolvidos na implementacdo da EDL tendo em vista melhorar a negociacédo,
concertacdo e contratualizacdo entre estes para a boa gestdo da estratégia; 4. Documentar
licdes-chave apreendidas e knowhow passivel de ser replicado na regido e noutros contextos;
5. Tornar visiveis e documentados de forma clara e inequivocos os impactos da EDL; 6.
Contribuir para uma gestdo eficiente e eficaz da EDL no Alentejo Central; 7. Propor
recomendacles praticas para possiveis intervencgbes futuras. Os resultados a atingir no final
da monitorizacdo e avaliagdo sdo: ao nivel do processo: uma bateria de indicadores de
performance da EDL que de forma coerente e consistente permitam avaliar a intervencao
realizada; dispor de dados suficientes e de qualidade que constituam evidencias e indicadores
sobre o impacto e mais-valia da EDL; utilizar metodologia especifica, para determinar o
impacto da EDL; EDL gerida de forma eficiente e eficaz pelos 6rgaos da parceria e avaliada de
forma participada pelos parceiros do GAL Alentejo Central; ao nivel da implementagdo da EDL:
reforcar o conhecimento dos diferentes agentes socioecondmicos locais e dos parceiros do
GAL-AC sobre a EDL e a abordagem LEADER e os resultados da sua aplicagdo na regiao,
nomeadamente no quadro dos resultados a atingir de acordo com os indicadores mobilizados
pela medida LEADER e os resultados da avaliacdao da abordagem LEADER:

No que diz respeito a metodologia de avaliagdo esta segue as orientagdes e as normas
presentes na regulamentagao do PEPAC. Assim o processo de avaliagao estrutura-se em torno
das principais areas que se pretendem analisar em relagdo ao programa. Estas incluem saber
em que medida a implementacao da EDL é relevante no contexto do PEPAC e da organizacdo;
saber como é que a EDL foi executada e se cumpriu os objetivos a que se prop0s; e quais os
resultados atingidos. Os niveis de analise propostos sdo: A - a organizagao e o funcionamento
do GAL com vista a compreender a gestdo global da acdo, o seu funcionamento, as relagdes
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internas e externas estabelecidas e mudancas “provocadas” nos diferentes atores e
organizacgoes durante a implementacdo da EDL; B - analise dos resultados esperados/impactos
da implementagdo da abordagem LEADER/DLBC tendo em conta os objetivos especificos e
operacionais da EDL e avaliar o valor acrescentado da abordagem LEADER no dominio dos
sistemas de governanga local, capital social e resultado dos projetos apoiados. C - avaliar o
Investimento, os Projetos e os Promotores, com base nas agdes do DLBC, a cabimentacdo
financeira da EDL, a caracterizacdo geral dos projetos e dos seus promotores e das relagdes
destes com o programa, a organizacgao e o territdrio. A proposta de avaliagcdo a realizar inclui
os seguintes produtos: - Sistema de acompanhamento e monitorizacao criado e implementado
ao longo da execucdo da EDL onde se avaliara a implementacdo das agles previstas, com vista
a realizar os ajustes necessarios a sua boa execucgdo; sera ainda organizado um registo de
informacgdo produzida pelo Programa, de forma a sistematizagdo e apresentacdo de dados;
destes resultam quadros de monitorizagdo semestrais da EDL a apresentar aos parceiros que
integram o OG;- Relatorio de Avaliagdo a apresentar em dois momentos: a meio da execucdo
através de um relatério intermédio para a Autoridade de Gestdao do PEPAC e final com as
conclusdes e recomendagbes obtidas em cada fase da EDL; - Instrumentos para a recolha de
informacgao criados para aplicacdo a promotores e a membros do GAL, membros do Orgdo de
Gestdo e técnicos da ETL. Atendendo aos objetivos e calendario da avaliagdo, em paralelo com
a execucgao da EDL, e sendo uma avaliagdo interna propde-se o desenvolvimento de uma
metodologia participativa que implica a EG e os parceiros do GAL. Integra 3 fases:12 Fase:
Preparatodria de estruturagdo da avaliagdo onde sdo definidos os indicadores e instrumentos a
utilizar para a monitorizacdo e avaliacao, tendo como base a informacdo constante no Quadro
Ldgico elaborado para a EDL; leitura e analise de documentagdo relevante; validacdo de
instrumentos e do plano de implementagdo do modelo pela EG e OG; 22 Fase: Recolha de
dados, ao longo do processo de avaliagao, existindo diferentes momentos e que compreendem
a realizagdo de reunides com a EG, OG e Parceiros da EDL; visitas e entrevistas a stakeholders
relevantes; recolha de dados junto dos beneficiarios; aplicacdo da bateria de indicadores com
a sintese dos resultados; momentos de acompanhamento e monitorizagdo (semestrais); 32
Fase: Analise dos dados, Relatérios e Feedback, elaboracdo de quadros semestrais da
monitorizagdo; elaboracdo de relatoério intermédio e do relatério final de avaliagdo da EDL.
Apresentacdo dos resultados e analise pelo OG e parceiros, em workshops, no dmbito das
reunidoes do Conselho de Parceiros. O relatério de avaliagdo final, como é pratica do Monte sera
editado em suporte digital e colocado no site da EG para disseminagao.

6.4 - Dispositivos técnico-administrativos

A Entidade Gestora (EG) MONTE, ACE tem uma equipa técnica estabilizada e com uma
formacdo multidisciplinar adequada a gestdo de instrumentos de politica de desenvolvimento
e intervencodes de natureza local. A equipa tem experiéncia anterior na gestdao de subvencgoes
e esta particularmente familiarizada com os diversos sistemas de informacgdo das diferentes
Autoridades de Gestdao e de Pagamento. No Ponto 8 deste documento, apresentam-se as
formagbes e competéncias adquiridas no ambito da delegacdo de competéncias, para
aprovacao de operagles e andlise de pagamentos, emanadas da Autoridade de Gestdo do
PDR2020 e do IFAP, respetivamente. A equipa técnica (ETL) estd organizada para garantir o
principio da segregacdo de fungbes nomeadamente no que diz respeito a autorizagdo,
aprovacao, execucdao, acompanhamento e controlo das operagdes; a descrigdo deste processo
devera dar lugar a um manual de procedimentos, a semelhanca do que foi utilizado para o SP3
PRODER e PDR2020. O referido manual constitui um referencial analitico e normativo de
procedimentos e agdes, assegurando a definicdao clara de regras comuns para as questdes
administrativas, analiticas e financeiras e, incorpora procedimentos regulares de controlo e
avaliagdo da estratégia.

Com efeito, o Manual explicita os procedimentos necessarios a elaboragdo dos avisos de
concurso, a aprovar pelo OG e AG; contém os procedimentos analiticos a prosseguir pela ETL
para determinagdo dos critérios de calculo da VGO, hierarquizagdo e selegdo das operagbes,
de acordo com a regulamentacdo das acdes. No ambito das principais funcGes da ETL,
enquadram-se as acdes de dinamizacdo da EDL, atendimento e enquadramento dos
promotores e respetivos projetos, registados em ficha de intencdo de candidatura ja disponivel
no site do Monte. A fase subsequente diz respeito ao apoio a instrucao de candidaturas, através
de correio eletrénico dedicado ao DLBC, para esclarecimento atempado e uniforme das
candidaturas. Com o lancamento dos avisos de concurso, segue-se a analise de candidaturas
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com verificacdo administrativa, analise técnica, financeira e emissdao de parecer técnico para
aprovacdo do OG. Estes elementos serdo também imputs necessarios ao sistema de
acompanhamento e monitorizacdo da EDL, conforme é apresentado noutro ponto do
documento. A ETL devera proceder ao acompanhamento dos promotores e respetivos projetos,
com visitas fisicas obrigatorias, verificagdo do pagamento e contabilizacdo da despesa, analise
das despesas e pedidos de pagamento. Na conclusdo dos projetos a ETL devera verificar a sua
realizagdo material e financeira.

6.5 - Acompanhamento e monitorizacao da EDL

Tal como referido no ponto 6.4 do presente documento, e a semelhanca do que aconteceu no
PDR2020, cabe a ETL, no ambito das funcdes de acompanhamento da EDL, elaborar um Manual
de Procedimentos para a analise e monitorizagdo dos projetos, a aprovar pelo OG. O respetivo
Manual, explicita todos os inputs necessarios ao sistema de acompanhamento e monitorizagdo
da EDL, ja elencados no ponto anterior, assim como, as acgoes e instrumentos utilizados pela
ETL para proceder ao acompanhamento dos promotores e respetivos projetos, a saber:
Relatdrio Anual de Execucdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL), que contém
obrigatoriamente os indicadores de realizacdo, de resultados e de impacto adequados a

apreciagdo da execugdo da EDL relativa a componente financiada pelo PEPAC; reunides
quinzenais da ETL, nas quais é feito o levantamento do ponto de situacdo dos projetos por
parte dos técnicos analistas e sdo debatidas solugGes para melhorar a execucdo dos mesmos;
contactos individuais com os beneficiarios, sempre que se considere necessario, no ambito da
monitorizacao das candidaturas e no sentido de resolver questdes que se encontrem pendentes
e a impedir a normal execugdo dos projetos; Jornadas Técnicas semestrais com a participacdo
de beneficidrios e consultores, para levantamento de constrangimentos e apresentacdo de
eventuais solugdes de forma a garantir a boa execugdao dos projetos; listagens
mensais/trimestrais de acordo com o “Estado das operacdes”; realizacao de Operacdo Limpeza
de 2 em 2 meses; aplicacdo de questionarios aos promotores das operacdes que se encontram
em execucao de forma a aferir a sua evolugao; realizacdo de VFL a 10% dos promotores das
operacbes ja concluidas de forma a garantir a perenidade das mesmas; e listagens de
monitorizagdo quinzenais dos PP submetidos no iDigital.

6.6 - Animacgao e promogao territorial

A animacgdo e promogcao do territério de intervengdo do GAL Alentejo Central, desenvolve-se a
par da publicitacdo da EDL2030 O Local + Proximo, pelo que, ha algumas agées em comum,
tais como: sessbes publicas de divulgacdo para o publico em geral; sessdes publicas de
divulgacdo para publicos especificos, cuja atividade se desenvolva num mesmo sector; agées
de capacitagdo; participacao em feiras e exposicoes, para as quais sdo convidados empresarios
do territorio, apoiados pelo PEPAC, de forma a poderem divulgar os seus produtos e servigos;
divulgacdo, no Site do Monte, de videos promocionais de boas praticas de alguns projetos
apoiados pelo PEPAC; publicacdo trimestral da Newsletter, com divulgagdao das datas de
abertura dos Avisos; Plataformas digitais de comunicagado, tais como, Instagram, Facebook e
LinkedIn, que proporcionam a comunicacdo e partilha de informagdo com o publico em geral;
Seminarios, Workshops e grupos tematicos, organizados de acordo com os enfoques tematicos
da EDL. Além das acles elencadas, encontram-se também em funcionamento os Gabinetes de
Apoio ao Agricultor e Empr,esério, com periodicidade mensal, até a data, nos concelhos de
Reguengos de Monsaraz e Evora, sendo objetivo do Monte, alargar o seu funcionamento aos
restantes concelhos do territério de intervencdo. Estes Gabinetes sdo um espaco privilegiado
de animagdo e promogdo do territdério de intervengdo do GAL e foram criados com a
preocupacao de descentralizar o apoio técnico a agricultores e empresarios da regido, e onde
sdo prestados esclarecimentos a dulvidas e/ou necessidades sobre investimentos,
acompanhamento a execucdo dos projetos do PDR2020, dinamizadas sessodes de informacgdo
e divulgados avisos de candidaturas no quadro do PEPAC2030.
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6.7 - Publicitacao da EDL e dos seus resultados

Nos tempos que correm, em qualquer atividade implementada com a comunidade é
imprescindivel a sua difusdo e divulgacdo, pelo que, a estratégia de publicitacdo da EDL2030
O Local + Préximo e dos seus resultados, assenta no Plano de Comunicacdo e Informagdo do
Monte, sendo o processo de divulgagdo, o conjunto de agdes com vista a disseminagdo da
informagdo constante na ELD e relacionada com a implementacdo das respetivas medidas do
PEPAC e com ele articuladas, que contribuam para reforcar a participagao da populagao e dos
agentes no processo de desenvolvimento local: sessdes publicas de divulgacdo para o publico
em geral, distribuidas pelos nove concelhos do territorio de intervengdo com o objetivo de
informar os promotores e potenciais destinatarios de pedidos de apoio, das possibilidades
oferecidas pela ELD, e respetivas condicdes de acesso; sessdes publicas de divulgacdo para
publicos especificos, cuja atividade se desenvolva num mesmo sector, ou seja, divulgagdo do
programa tendo em conta a multiplicidade das entidades parceiras do GAL Alentejo Central,
onde por um lado havera que responder a necessidades especificas de cada parceiro tendo em
conta o seu dominio de atuacdo (organizacdes de agricultores, organizacGes ambientais e
culturais, entre outros), por outro lado, e sabendo que muitas das entidades parceiras possuem
0s seus proprios instrumentos de divulgagdo, procurar-se-a adaptar contelidos relacionados
com a implementacao e divulgacdo da ELD; participacdao em feiras e exposicdes, de forma a
divulgar o PEPAC e respetiva estratégia para o territério, informando a populagdo em geral,
das possibilidades oferecidas pela EDL, e respetivas condicdes de acesso; participacao
individual ou em parceria nos eventos de maior interesse regional; o Site do Monte é um
instrumento fundamental na divulgagao e acompanhamento da execugao da ELD, assim como,
na disseminacdo do relatorio de avaliagdo final em suporte digital; a Newsletter, com
publicagdo trimestral, que da visibilidade as atividades desenvolvidas e resultados alcancados;
Destaques associados a Newsletter, sempre que haja informacdo relevante que justifique a
sua publicacdo; Plataformas digitais de comunicagao, tais como, Instagram, Facebook e
LinkedIn, que facilitam a comunicacdo e partilha de informacdo; o Monte dispée também de
um enderego de correio eletronico destinado apenas as questdes relacionadas com o DLBC
(dlbcruralonte-ace.pt), de forma a ser possivel dar resposta num curto espaco de
tempo; Meios de Comunicagdo Social, através de Comunicados de Imprensa nos jornais de
maior tiragem regional, e Spots nas radios locais para publicacdo de avisos de abertura e outra
informacdo relevante, sempre que se considere necessario; Seminarios e Workshops
tematicos, entre os quais o seminario final de apresentacdo dos resultados do Programa e da
Animacdo do mesmo, obtidos através da monitorizacdo dos diversos indicadores (de realizagao
e de resultado).
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7. ORGAO DE GESTAQ

Entidade Fungao Efetivo/Suplente Privado/publico

CIMAC - Comunidade | Membro EFETIVO PUBLICO
Intermunicipal do
Alentejo Central

ERT-Entidade Regional | Membro EFETIVO PRIVADO
de Turismo Alentejo e
Ribatejo

Universidade de Evora | Membro Efetivo PUBLICO
- MED - Instituto
Mediterréneo para a
Agricultura, Ambiente
e Desenvolvimento

Santa Casa da | Membro EFETIVO PRIVADO
Misericordia do

Vimieiro

Cooperativa de | Membro EFETIVO PRIVADO
Olivicultores de Borba

Nucleo Empresarial da | Membro EFETIVO PRIVADO
Regido de Evora

Monte - | Entidade Gestora EFETIVO PRIVADO

Desenvolvimento
Alentejo Central, ACE

CENDREV - . Centro | Membro SUPLENTE PRIVADO
Dramaético de Evora
APF — Associagdo para | Membro SUPLENTE PRIVADO

o Planeamento da
Familia - Alentejo
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8. ESTRUTURA TECNICA LOCAL

Formacgao Experiéncia Tipo de Tarefas a
Nome NIF P . -
Académica profissional contrato desempenhar

Marta Alter Licenciatura em Coordenadora do | Contrato de | Coordenadora
Economia e Grupo de Agdo Local | trabalho sem
Mestrado em do MONTE para a | termo
Planeamento gestdo da Iniciativa
Regional Comunitaria LEADER
e Urbano; Pds- II, LEADER+, SP3
Graduagdo em PRODER e Medida
Cooperagdo para o LEADER do PDR2020.
Desenvolvimento Na organizagdo, ¢
responsavel pela
coordenagao de
projetos e de equipas,
planeamento
estratégico e gestdo
da organizagao,
acompanhamento das
politicas de
desenvolvimento rural
e de cooperagdo para
o desenvolvimento.

Inéacia Licenciatura em | Responsavel pelo | Contrato de | Técnica de
Rebocho Investigagdo Social | Departamento de | trabalho sem | Avaliagdo Interna
Aplicada e Pds- | Projetos e Cooperagdo | termo
Graduagdo em | para o
Planeamento e | Desenvolvimento;
Avaliagao de | com competéncias em
Processos de | Planeamento
Desenvolvimento estratégico e concegdo
de proposta de
intervengao.
Implementagdo de
intervengdes, de
acordo com a légica de
funcionamento do
ciclo de projeto e de
forma participativa.

Maria do 12.9 Ano Técnica Administrativa | Contrato de | Administrativa
Rosério Cuba com fungdes de | trabalho sem
secretariado a diregdo | termo

técnica; rececdo-
atendimento
telefénico e
presencial; apoio
administrativo a
execugdo de projetos
e contabilidade,
patrimonio e recursos
humanos, organizagdo
de arquivos, recolha e
atualizacdo de IB.

Ana Teresa Licenciatura Gestdo | Técnica analista de | Contrato de | Técnico Analista
Silva de Empresas pedidos de pagamento | trabalho sem | de Pedidos de
na area da cooperagdo | termo Pagamento

para o
desenvolvimento;
controle e
contabilizagdo da
despesa. Desempenha
as fungdes de report e
auditoria.
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Nome NIF Formacao Experiéncia Tipo de Tarefas a
Académica profissional contrato desempenhar
Nuno Costa Licenciatura Gestdo | Técnico analista de | Contrato de | Técnico Analista
de Empresas pedidos de pagamento | trabalho sem | de Pedidos de
do PDR2020. | termo Pagamento
Desempenha também
fungbes de
procurement, de apoio
a contabilidade,
controle da despesa;
elaboragdo de pedidos
de
pagamento/reembolso
e de controlo de
execugao financeira
dos varios projetos em
execugao na
organizagao
Rute Ramalho Licenciatura Gestdo | Técnica analista de | Contrato de | Técnico Analista
de Empresas; | pedidos de pagamento | trabalho sem | de Pedidos de
Contabilista do PDR2020 termo Pagamento
Certificada
Marta Almeida Licenciatura Técnica analista de | Contrato de | Técnico Analista
Engenharia pedidos de apoio trabalho sem | de Pedidos de
Zootécnica termo Apoio
Marta Licenciatura Gestdo | Técnica analista de | Contrato de | Técnico Analista
Cascalho pedidos de pagamento | trabalho sem | de Pedidos de
e pedidos de apoio do | termo Apoio e de
PDR2020 Pagamento
Alberto Santos Licenciatura Técnico analista de | Contrato de | Técnico Analista
Geografia pedidos de apoio do | trabalho sem | de Pedidos de
PDR2020 e | termo Apoio
responsavel pela
comunicagao da

organizagdo
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