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FICHA TECNICA

DO PERCURSO FORMATIVO
DE CAPACITACAO NA AREA DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL

Enpdgde Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
adjudicante
Elaboracéo de percurso formativo de capacitacao, na area do

IDENTIFICAGAO Obieto desenvolvimento local, dirigido a jovens, que constitua uma oportunidade
DO PROCESSO ) para a criacao de emprego e fixacdo da populacao jovem na regido do
DE CONTRATACAO Alentejo Central
PUBLICA 77 T e

Prazo d~e 30/06/2023

execucdo

Projeto Nova Praxis para a Abordagem LEADER - uma Teoria para todo o Territorio
IDENTIFICAGAQ L . L .

Designacéo Percurso Formativo de Capacitacdo na area do Desenvolvimento Local
DO PRODUTO

Responsavel Olga Filipa Fernandes

pela concecdo e-mail: olga.fernandes@animar-dl.pt

final do produto  Tel: 219527452/912308881
EQUIPA TECNICA/ R _______ '"-I """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

nsav

AUTORIA RIS

pela Raquel Rosa

monitorizacao e-mail: raquel.rosa@animar-dl.pt

e articulagdo Tel: 219527452/910180300

do processo

PROCESSO DE
CONSTRUGAQ

Metodologia

A metodologia de construgdo do percurso formativo baseou-se em:
Realizagdo de 1 reunido prévia entre MONTE- Desenvolvimento Alentejo
Central, ACE e Animar - Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento
Local, com o objetivo de preparar o processo de construcdo do percurso
formativo e discussdo e apresentacdo das referéncias e detalhe dos
documentos de suporte a necessidade identificada;

Realizacdo de 2 oficinas formativas, em ambiente online, com
representantes de entidades de ambito nacional e de entidades com
intervencao no territorio. O objetivo destas oficinas foi realizar o
diagnostico territorial, fazer o levantamento de necessidades formativas e
apresentar/devolver resultados das reflexdes;

Realizacdo de 2 oficinas formativas, em ambiente online, com jovens ja
envolvidos e que conhecem a intervencdo na area do desenvolvimento
local e jovens que pretendem conhecer melhor a intervencao na area do
desenvolvimento local e integrar essa area profissional. O objetivo destas
oficinas foi a concecao e validacao do itinerario pedagdgico;

Realizacdo de 2 reunides de monitorizacédo e follow-up entre MONTE-
Desenvolvimento Alentejo Central, ACE e Animar - Associacéo Portuguesa
para o Desenvolvimento Local, com o objetivo de validar pressupostos

do percurso formativo e definir perfis de entrada e saida dos/as jovens
beneficiarios/as do percurso formativo;

Realizagdo de 1 sesséo de apresentagdo publica do Percurso Formativo de
Capacitagdo na area do Desenvolvimento Local, junto dos representantes
das entidades que participaram nas oficinas formativas, junto dos/as
jovens e junto de outros stakeholders.

Universidade de Evora - Paulo Neto

Delegacao Regional do IEFP - Claudia Martins

Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC) - Margarida Almeida
Nticleo Empresarial da Regido de Evora, Associacio Empresarial - Paula Paulino
Suédo, Associacdo de Desenvolvimento Comunitario - Bravo Nico

Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, Direcdo Regional do
Alentejo - Francisco Torrdo

Plataforma Portuguesa das ONGD - José Queirdz

Federacdo Minha Terra - Luis Chaves

Animar - Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local - Célia Lavado
Animar - Associacéo Portuguesa para o Desenvolvimento Local - Jéssica Soares
O MONTE - ACE - Marta Alter

Associacdo Cultural Make Noise - Joana Sacristdo

Associacdo Nangué - André Coelho

Juventude Socialista - Ludgero Glorias

Associacio de Estudantes da Universidade de Fvora - Diogo Solipa
Associacdo Dupla Personalidade - Catarina Delgado

Jovens estudantes: Margarida Ramalhinho e Simdo Rebocho

Jovens profissionais: Inés Catarino e Ana Silva
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Pressupostos

Objetivos

Desenho do percurso formativo de capacitagdo, na area do desenvolvimento
local, dirigido a jovens, que constitua uma oportunidade para a criagdo de
emprego e fixacao da populacdo jovem na regiao do Alentejo Central, de
acordo com o objetivo do projeto Nova Praxis para a Abordagem LEADER -
uma Teoria para todo o Territorio;

Observacao e resposta a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do
Alentejo Central para o periodo de programagdo 2021 - 2027, nomeadamente
ao nivel do Objetivo Estratégico 4 - Assegurar o bem-estar a todos os cidaddos
e eliminar os focos de exclusdo social e do Objetivo Estratégico 5 - Capacitar as
instituices e as pessoas e aprofundar a cooperacao territorial;

Observancia e inspiracdo a partir do Despacho Normativo 72/85, Diario da
Republica N° 183, | Série, 10 de agosto de 1985 que estabelece medidas
relativas a formacéo de agentes de desenvolvimento em matéria de emprego e
formacao profissional;

Construcéo de forma colaborativa e participativa, com a intervencao de
diferentes agentes do territorio e os jovens.

Constituir-se como uma oportunidade de integracdo profissional da populagdo
jovem (local);

Integrar contetdos/ areas de conhecimento transversais que permitam o
reforco de competéncias em cidadania, governanca, desenvolvimento e
animacgdo comunitaria, lideranca;

Possibilitar uma resposta individual e organizacional mais eficaz aos novos
desafios para o desenvolvimento sustentavel dos territorios rurais;

Capacitar jovens para que promovam a animacgdo da comunidade
estabelecendo a ligagdo e articulacdo entre as atividades sociais, culturais e de
formacao e as atividades econdmicas de modo a fomentar e facilitar a criacdo
de projetos locais de desenvolvimento;

Capacitar jovens para que desenvolvam um conhecimento sélido e integrado
do territorio;

Capacitar jovens para que consigam fazer a mediagdo entre as necessidades da
comunidade e os diversos servicos e instituicoes;

Capacitar jovens para que consigam pensar e conceber projetos de interesse
local com base nos recursos endogenos;

Capacitar jovens para que consigam compreender os aspetos culturais, sociais
e econdmicos dos processos de desenvolvimento do territério;

Capacitar jovens para ganharem capacidade de negociagdo, de pensamento e
concecao de solucdes novas;

Capacitar jovens para ganharem capacidade de estabelecer sistemas eficazes
de comunicacao com as comunidades, com os servicos e outras entidades.

CARACTERIZAGAO
TECNICA DO
PRODUTO

Percurso
formativo

Areas tematicas

Areas de
formacéo

Numero de
horas total

Requisitos de
acessibilidade

Observacoes

Formacéo Base
Formacao Especializada
Formacao Intensiva
Pratica Aplicada

Desenvolvimento Social, Comunitario e Territorial
Planeamento e Estratégia
Gestdo de Projeto

Avaliacao de Impacto

Lideranca e trabalho de equipa
Igualdade de Género e Cidadania
Politicas Sociais de Intervencédo
Marketing e Comunicacdo

Etica e deontologia

Desafios globais

Economia Local

090 | Desenvolvimento pessoal
345 | Gestdo e administracio
313 | Ciéncia politica e cidadania
342 | Marketing e comunicacio

Jovens entre os 18 e 0s 35 anos
[cf. detalhe Perfil de Entrada]

Organizac¢des da Economia Social
Camaras Municipais
Comunidades Intermunicipais
Entidades certificadas pela DGERT

Este percurso formativo destina-se a entidades formadoras efou a
parcerias de desenvolvimento local/regional que promovam projetos

de apoio ao desenvolvimento local, ao reforco das competéncias e ao
estabelecimento de redes e sinergias entre instituicoes.

Para a exploracdo e apropriacao do percurso sugere-se a disponibilizacéo e
leitura de toda a informacdo aqui apresentada.

Espera-se que este percurso formativo contribua para o reforco das
competéncias de jovens e que constitua uma oportunidade para a criacdo
de emprego e fixacdo da populacdo jovem na regido do Alentejo Central.
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ENQUADRAMENTO

Considerando que o percurso formativo que aqui se propde tem como base a capacitacdo para
o desenvolvimento local, importa iniciar este enquadramento dando conta que, de acordo
com Domingues (2018), o desenvolvimento local pode ser observado como o modelo holis-
tico de educacdo para a cidadania e igualdade, através do sentido comum, do compromisso,
da participac¢do, da cooperacao e da solidariedade empoderadora. Trata-se de um modelo
que aproxima as pessoas dos problemas locais e globais, discutindo as solugcdes na informa-
lidade e na horizontalidade, sendo que este modelo s6 é possivel de ser aplicado a partir da
acao local das entidades da economia social.

Verifica-se que a implementacao de processos de participagdo e envolvimento comunitario
e de processos de inovacao social tem dependido, em grande medida, da acdo de pessoas/
agentes/profissionais que, com motivacdes e formacdes diversas, tém assumido uma atuagio
polivalente que tem permitido, ao longo dos anos, intervencdes orientadas para o desenvol-
vimento local e para os processos de participacdo comunitaria.

Reconhecendo a importancia da capacitacao de agentes de desenvolvimento local conside-
ra-se relevante a concecdo e aplicacao de percursos, ferramentas e metodologias orientadas
para a acao. Ora importa salientar que estamos perante uma profissao reconhecida no
Despacho Normativo 72/85, Diario da Republica N° 183, | Série, 10 de agosto de 1985, a qual
se atribuiram as seguintes competéncias:

"2-1 Aanimacdo da comunidade, estabelecendo a ligacdo e a articulagdo entre as atividades
sociais, culturais e de formacao e as atividades economicas, de modo a fomentar e facilitar
a criacao e a implementacdo de projetos locais de desenvolvimento geradores de novos
empregos;

2-2 A mediagdo entre as necessidades da comunidade ou grupos da comunidade e os diversos
servicos e instituicoes;

2-3 A informacéo socioecondmica;
2-4 0 trabalho especializado em determinado dominio de atividade ou saber;

2-5 A concecdo de projetos de interesse local, a partir, designadamente, dos recursos
naturais e humanos da zona geografica abrangida.”
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Nos Artigos 3° e 4° deste Despacho Normativo, ja quase com quatro décadas, que reconhece
a profissdo de Agente de Desenvolvimento, defendia-se a necessidade de uma adequada
formacao, a qual deveria ser “... polivalente, realizada em pequenas unidades de formacao
(mddulos), e ligada ao desempenho da funcéo (formacdo em exercicio)"

Pela importancia que tiveram para uma primeira geracao de Agentes de Desenvolvimento,
com influéncia na constituicdo, capacitacdo e sobrevivéncia dos GAL (Grupos de Acéo Local),
patrocinados pela Iniciativa Comunitaria LEADER a partir de 1991 (LEADER 1), salientam-se
dois cursos:

> Curso de Formacéo de Jovens Agentes de Desenvolvimento em Regides de Emigracéo
(JADE), promovido pelo Programa das Nacées Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), pelo Instituto de Emprego e Formacéo
Profissional (IEFP) do Ministério do Emprego e Seguranca Social - 1987/89.

> Curso de Promotores de Formacéo para o Desenvolvimento promovido pelo IDARC (Insti-
tuto para o Desenvolvimento Agrario da Regido Centro), destinado a formar Técnicos de
Desenvolvimento e Promotores de Formagdo - 1992/93.

Passados 30 anos urge encontrar uma acao de capacitacao para as pessoas que intervém
ou pretendem intervir no territdrio através das suas organizacoes locais, garantindo maior
conhecimento e consciéncia da promocao e animacao territorial.

Para que os territorios avancem neste sentido, deverao preparar/capacitar pessoas para a
acdo e para a profissdo de Agente de Desenvolvimento Local reconhecida no Despacho Nor-
mativo 72/85, Diario da Republica N° 183, | Série, 10 de agosto de 1985.

0 Monte - Desenvolvimento Alentejo Central - ACE é uma entidade que promove o desen-
volvimento comunitario desde 1997, com uma intervencdo muito centrada na aplicagcdo dos
principios da Abordagem LEADER.

A experiéncia de intervencao realizada pelo Monte nos ultimos 25 anos, acompanha o per-
curso da abordagem LEADER, quer a nivel nacional como europeu e permite constatar, parti-
cularmente na regido do Alentejo Central, a sua relevancia atual, particularmente em termos
dos seus impactos no territorio, conduzindo as premissas que se apresentam:

> Apds 30 anos, os principios da abordagem LEADER permanecem instrumentos adequados
e adaptados a intervencao local, numa légica participativa, integrada e de sustentabilidade

dos recursos, tdo necessaria para suprir as emergentes necessidades economicas, sociais
e ambientais;

> Mais determinante do que ha 30 anos ¢ urgente promover uma gestao eficiente dos
recursos por parte dos diferentes atores do territdrio, bem como, resgatar a mobilizacdo
e envolvimento das populacdes nos processos de decisao;

> Com o0 mesmo peso como ha 30 anos, 0 conhecimento do territério, as suas especificidades
e mais-valias sdo determinantes para decidir sobre como, quando e de que forma se
estrutura uma intervencao; associado ao acompanhamento permanente dos desafios e
prioridades existentes a nivel mundial.

> Capacitar jovens (qualificados), da regido do Alentejo Central, com vista a acao no territo-
rio como agentes de desenvolvimento local, com a referéncia dos principios da aborda-
gem LEADER permite reforcar as suas competéncias de banda larga, aumentar a empre-
gabilidade na regido e fixar populagao nos territorios do interior.

F com o enquadramento e financiamento do projeto "NOVA PRAXIS PARA A ABORDAGEM LEADER -
UMA TEORIA PARA TODO O TERRITORIO", que a ANIMAR - Associacdo Portuguesa para o Desen-
volvimento Local, enquanto entidade de referéncia na area do desenvolvimento local, que
pratica uma intervencao em rede, promove o desenvolvimento integrado na diversidade de
contextos, organizacdes e territorios e promove a afirmacdo do desenvolvimento local em
Portugal, apresenta o Percurso Formativo de Capacita¢do na area do Desenvolvimento Local,
dirigido a jovens, que constitua uma oportunidade para a criacdao de emprego e fixacao da
populacdo jovem na regido do Alentejo Central e que integre as aprendizagens e experiéncias
existentes neste dominio e acrescente a preocupacao e os desafios que se colocam atual-
mente na regido do Alentejo Central.

Importa ainda referenciar que o Percurso Formativo de Capacitacdo na area do Desenvolvimento
Local tem inerente a observancia de documentos estratégicos ja produzidos territorialmente,
tais como a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Alentejo Central para o
periodo de programacédo 2021 - 2027, nomeadamente ao nivel do Objetivo Estratégico 4 -
Assegurar o bem-estar a todos os cidadédos e eliminar os focos de exclusdo social e Objetivo
Estratégico 5 - Capacitar as instituicdes e as pessoas e aprofundar a cooperacgao territorial.
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CONTEXTO

Importa fazer o enquadramento territorial do Alentejo Central, dando conta que alguns indi-
cadores relevantes para o processo de implementacdo do Percurso Formativo de Capacitacdo
na area do Desenvolvimento Local.

0 Alentejo Central € uma sub-regido portuguesa situada no sudeste do pais, pertencendo a
regido do Alentejo.

A NUT Il Alentejo Central apresenta um valor de densidade populacional semelhante a
média regional, 23,1 hab/Km2, ainda que acima das outras sub-regioes alentejanas.

Tem uma extensao total de 7.393 km2, 152.511 habitantes (em 2021), dos quais 25 802
habitantes sao jovens entre os 18 e os 35 anos.!

Aregidao € composta por 14 municipios:

ALANDROAL MOURAO;
ARRAIOLOS; PORTEL;
BORBA; REDONDO;
ESTREMOZ; REGUENGOS DE MONSARAZ;
EVORA; VENDAS NOVAS;
MONTEMOR-0-NOVO; VIANA DO ALENTEJO;
MORA; VILA VICOSA.
1 (Populacdo residente: total e por grupo etario, Fontes de Dados: INE - Estimativas Anuais da Populacio

Residente, Fonte: PORDATA, Ultima atualizacio: 2023-06-05, https://www.pordata.pt/db/municipios/ambiente-+-
de+consulta/tabela).

De acordo com os dados disponibilizados pela Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central:

> Em termos de organizacdo territorial, o Alentejo Central é sobretudo marcado pela
polarizacdo em torno de Evora e a sua especializacao funcional;

> Verifica-se alguma dindamica nos centros urbanos de menor dimensao, assentes em
processos de desenvolvimento mais localizado e com resultados, ainda que ténues e
a aprofundar, ao nivel da promocdo do emprego, do empreendedorismo e da fixacéo/
atracao de populacao e ativos, como € o caso de Arraiolos, Montemor-o-Novo ou Viana
do Alentejo;

> Apresenta uma baixa densidade populacional e uma rede urbana algo desequilibrada
e marcada pela existéncia de um reduzido numero de polos urbanos de média dimensao;

> \erifica-se a desertificacdo continuada das zonas rurais com predominancia de lugares de
pequena dimensao, muito distanciados das respetivas sedes de concelho;

> Evora € o unico nucleo populacional de maior dimensdo no conjunto da Regido e a
restante populacao vive essencialmente em lugares com menos de 2.000 habitantes.
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PROCESSO DE CONSTRUCAO
E DESENVOLVIMENTO

O processo de construcdo e desenvolvimento foi implementando com base nos pressupostos
definidos pelo MONTE- Desenvolvimento Alentejo Central, ACE que tinham subjacente a
aplicacdo de metodologias participativas e orientadas para a reflexdo e discussao da rea-
lidade territorial e identificacdo de necessidades que suportassem o desenvolvimento do
percurso formativo.

A opcao pelas metodologias participativas baseou-se no facto de se pretender envolver
agentes do territorio no processo de tomada de decisdo e planeamento. Desta forma garan-
tiu-se que as vozes e perspetivas de todas as pessoas participantes fossem consideradas de
forma equitativa apoiando, assim, a construg¢ao coletiva do percurso formativo.

Das metodologias participativas optou-se pela realizacdo de oficinas participativas, dialogos
abertos e mapeamento participativo de problemas e solucdes.

De sequida apresentam-se as varias atividades/acdes realizadas e, em anexo, junta-se a do-
cumentacao de referéncia.

1. Realizacdo de 1 reunido prévia entre MONTE- Desenvolvimento Alentejo Central,
ACE e Animar - Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Local, com o objetivo de
preparar o processo de construcdo do percurso formativo e discussao e apresentacao das
referéncias e detalhe dos documentos de suporte a necessidade identificada;

2. Realizacdo de 2 oficinas formativas, a 14 fevereiro e 1 marco 2023, em ambiente
online, com representantes de entidades de ambito nacional e de entidades com intervencao
no territorio. A sinalizacdo, selecdo e convite as entidades foi da responsabilidade do MON-
TE- Desenvolvimento Alentejo Central, ACE. O objetivo destas oficinas foi realizar o diag-
nostico territorial, fazer o levantamento de necessidades formativas e apresentar/devolver
resultados das reflexdes [cf. Anexos | Oficina Formativa #1 e Oficina Formativa #2]:

3. Realizacdo de 2 oficinas formativas, a 22 marco e 12 abril 2023, em ambiente on-
line, com jovens ja envolvidos e que conhecem a intervencao na area do desenvolvimento
local e jovens que pretendem conhecer melhor a intervencao na area do desenvolvimento
local e integrar essa area profissional. A sinalizacao, selecio e convite aos/as jovens foi

da responsabilidade do MONTE- Desenvolvimento Alentejo Central, ACE. O objetivo destas
oficinas foi a concecio e validagdo do itinerario pedagogico [cf. Anexos | Oficina Formativa
#3 e Oficina Formativa #4]:

4. Realizacdo de 2 reunides de monitorizacdo e follow-up entre MONTE- Desenvolvi-
mento Alentejo Central, ACE e Animar - Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento
Local, com o objetivo de validar pressupostos do percurso formativo e definir perfis de
entrada e saida dos/as jovens beneficiarios/as do percurso formativo;

5. Realizacdo de 1 sessdo de apresentacdo publica do Percurso Formativo de Ca-
pacitacdo na area do Desenvolvimento Local, a 1 junho 2023, junto dos representantes das
entidades que participaram nas oficinas formativas, junto dos/as jovens e junto de outros
stakeholders [cf. Anexos | Percurso Formativo de Agentes de Desenvolvimento Local].

Os ambientes de aprendizagem digital escolhidos para a realizacdo das oficinas formativas
referenciadas em 2 e 3 foram a plataforma zoom para as sessdes sincronas e a plataforma
de aprendizagem moodle do Monte ACE em: www.monte-ace.pt/crdr/login/index.php, para
o desenvolvimento de cada acdo, para repositorio de informacédo e para realizacdo de tare-
fas/dinamicas individuais. Para esse efeito cada participante assegurou a utilizacdo de um
computador funcional equipado com placa de som, auscultadores com microfone, camara
digital e ligacdo a Internet.

Através de dindmicas individuais e em grupo, ao longo das varias atividades/sessoes
realizadas, as pessoas participantes tiveram a oportunidade de:

> Refletir sobre as caracteristicas do territorio;

> Refletir sobre as necessidades formativas atuais dos/as jovens e a respetiva oferta
existente no territorio;

> Refletir sobre o perfil de Agente de Desenvolvimento Local e competéncias a desenvolver;

> Refletir sobre o valor acrescentado, dificuldades e impacto da aplicacdo de um percurso
formativo de capacitacdo na area do Desenvolvimento Local orientado para jovens;

> Refletir sobre tematicas a considerar em termos de capacitacdo dos/as jovens do territorio;

> Refletir sobre os modelos de capacitacdo mais ajustados as necessidades, interesses e
motivagdes dos/as jovens do territorio;

> Refletir sobre o perfil de jovens destinatarios/as do percurso formativo e respetivas com-
peténcias a serem adquiridas;

> Refletir sobre a aplicabilidade estratégica do percurso formativo.
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PERCURSO FORMATIVO

De seguida apresenta-se o Percurso Formativo de Capacitacdo na area do Desenvolvimento
Local, com o pressuposto de que o mesmo sera aplicado com base na relagao "territorio -
organizacles - pessoas”, que se considera complexa, dinamica e fundamental para com-
preender e efetivar a interacdo entre esses elementos e garantir que se influenciam mutuamente.

> Em termos de territorio deve ter-se em consideracdo as caracteristicas do mesmo e o
contexto atual em que o percurso formativo € aplicado, nomeadamente ao nivel dos
aspetos sociais, economicos, culturais, de identidade coletiva e relagdes organizacionais
e comunitarias.

> Em termos de organizacdes devem observar-se as redes locais existentes, os seus diferen-
tes papéis no territorio e a forma como podem participar e ter uma influéncia significa-
tiva na aplicacdo do percurso formativo.

> Em termos de pessoas deve considerar-se a forma como estas se organizam territorial-
mente, as suas necessidades, motivacoes e interacoes, garantindo que o percurso forma-
tivo, na sua aplicacdo, influencia positivamente as comunidades e gera valor acrescenta-
do para a melhoria das suas condi¢des de vida e bem-estar.

Importa ainda salientar que o Percurso Formativo de Capacitacao na area do Desenvolvimen-
to Local € uma proposta baseada na metodologia indicada anteriormente, mas suscetivel de
adaptacdes em termos de estrutura, temas e aplicabilidade, face a observacdo da relacdo
"territorio - organizacdes - pessoas’, na medida em que esta interacdo leva a mudancas no
territorio, nas organizacdes e nas pessoas envolvidas. Compreender e fortalecer essa relacdo
€ essencial para o desenvolvimento sustentavel, para a participacao cidada e consequente
fixacao dos/as jovens no territorio.

A apresentacdo do Percurso Formativo de Capacitacdo na area do Desenvolvimento Local é
organizada de acordo com as referéncias seguintes:

> PERFIL DE ENTRADA
> PERFIL DE SAIDA E COMPETENCIAS A ADQUIRIR
> ESTRUTURA DO PERCURSO FORMATIVO
Formacéao Base
Formacéo Especializada / Individualizada
Formacao Intensiva
Pratica Aplicada
> METODOLOGIAS DE IMPLEMENTAGAQ
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PERFIL DE ENTRADA

Para a defini¢do do perfil de entrada dos/as jovens destinatarios/as do Percurso Formativo de
Capacitacdo na area do Desenvolvimento Local, consideraram-se fatores como experiéncias
educacionais anteriores, motivacoes e interesses, competéncias e conhecimentos prévios,
diversidade e expectativas.

A analise destes fatores foi fundamental para o planeamento do percurso formativo e sera
de extrema relevancia para a sua implementacao, levando em considera¢do a possibilidade
de necessidade de adaptacdo das abordagens de ensino e aprendizagem, de forma a atender
a necessidades especificas durante o processo formativo.

Desta forma, para o percurso formativo que aqui se apresenta, as condi¢des de acesso em
termos do perfil de jovens a envolver devera considerar/respeitar:

> Jovens com idade compreendida entre os 18 e os 35 anos1;
> Jovens em situacdo de emprego ou desemprego;

> Jovens que nao estdo integrados nos sistemas de educacao e formacao, estagio ou
trabalho, e que ndo se encontram, igualmente, a desenvolver esforcos para a integracao
no mercado de trabalho (NEET);

> Jovens com formacao superior;
> Jovens com experiéncia profissional prévia na area da Economia Social;

> Jovens que pretendam reforcar as suas competéncias, ganhar ferramentas e conseguir
solucdes de emprego.

1 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/141/juventude

PERFIL DE SAIDA E COMPETENCIAS A ADQUIRIR

Para identificacdo das competéncias a adquirir ao longo do Percurso Formativo de Capacita-
cdo na area do Desenvolvimento Local e definicdo do perfil de saida, consideraram-se fatores
como as necessidades territoriais identificadas, as motivacoes dos/as destinatarios/as em
termos de capacitacao e os objetivos a atingir com o percurso de formacao.

A analise destes fatores foi fundamental para garantir que o perfil desenhado ¢ ajustado,
sendo que deve ter-se em consideracdo que eventuais adaptaces do processo formativo
aqui proposto deve desencadear também o necessario ajustamento deste perfil.

Assim, em termos de perfil de saida, considera-se que os/as jovens, apos conclusdo do
percurso formativo:

> Conseguem identificar e diagnosticar necessidades territoriais em diferentes dominios
sobre 0s quais seja necessario intervir;

> Conseguem planear atividades e acdes de forma a dar resposta as necessidades diagnos-
ticadas;

> Conseguem identificar recursos locais, articular com parceiros e concretizar solucdes;

> Conseguem promover a integra¢do grupal e social fomentando a interagcdo entre os varios
agentes da comunidade;

> Conseguem interagir e cooperar com as organizagcdes, com as pessoas e com as comuni-
dades locais;

> Conseguem integrar-se, cooperar e participar em equipas pluridisciplinares;
> Conseguem acompanhar, monitorizar e avaliar as atividades e acdes implementadas;

> Conseguem assumir o papel de interlocutores locais privilegiados.
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A tipologia de competéncias a adquirir relaciona competéncias pessoais e técnicas, sendo
que se identificam as principais:

> Visao holistica e sistémica do territorio, organizacdes e pessoas;

> Autonomia, na perspetiva da independéncia e liberdade para a tomada de decisoes;
> Capacidade de trabalhar sob pressao;

> Capacidade de planeamento e organizacéo;

> Empatia, na perspetiva da atencdo, compreensdo e reconhecimento das emocdes e
experiéncias dos/as outros;

> Abertura no sentido de conseguir que outros se expressem e contribuam para 0s processos;
> Atencdo e foco nos processos;

> Flexibilidade e adaptabilidade, conseguindo distribuir atencao para mais de um objetivo
efou atividades;

> Gestao de conflitos, negociacdo e mediacdo, no sentido da obtencdo de consensos;
> Comunicagao empatica e criacdo de ambientes de confianca;
> Capacidade de delegar e orientacdo para os resultados;

> Comprometimento e dedicacdo aos objetivos a atingir.

ESTRUTURA DO PERCURSO FORMATIVO

FORMAGAQ
INDIVIDUAL/
ESPECIALIZADA

PRATICA
APLICADA

FORMAGAQ
INTENSIVA

ForMACAO BASE

Modalidade de formacéo © Formacao Continua | Outra formacéo profissional
Destinatarios/as Cf. Perfil de entrada

' Formacao presencial em sala ou

Forma de organizacao ~ o
Formacao a distancia

Numero de horas ' 60
Estrutura formativa ' Cf. Informacao sequinte
Observacées © Percurso a realizar coletivamente pelo grupo de formandos/as
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TEMATICA  N.c HORAS

OBJETIVO

ROTEIRO PEDAGOGICO

Adquirir um conhecimento
base do territorio e das pessoas

« Conceitos base do desenvolvimento local
«Politicas publicas

FormAacAo INDIVIDUAL [/ ESPECIALIZADA

Modalidade de formacéo

Destinatarios/as
Forma de organizacao

Numero de horas

Estrutura formativa

Observacgées

Formacdo Continua | Qutra formacéo profissional
Cf. Perfil de entrada

Formacéo a distancia
ou Auto - Estudo

30
Cf. Informacgao seguinte

Percurso a realizar individualmente
Cada formando/a seleciona 3 areas tematicas

TEMATICA  N.c HORAS

OBJETIVO ROTEIRO PEDAGOGICO

- lgualdade, diversidade e cidadania
« Sexo e género
- Papéis sociais de género, paradigmas e

Adquirir conceitos basilares,
orientagdes e mecanismos que

contribuir ativamente para a
motivacdo da equipa e para
uma lideranca colaborativa

e focus group)
«Equipa de projeto
«Lideranca em gestao de projetos

Desenvolvi- L SO :

o 1 que o compdem, identificando : «Economia social e o terceiro sector
mento Social, : ' " o . ; ;
Comunitario 10 aspoliticas publicas na + »Aliangas, parcerias de desenvolvimento
e Territorial © generalidade e a interligagdgo . comunitario e redes

» entre a economia social e a . «Estratégias e processos de colaboragao
© comunidade em particular » +Analise de stakeholders
! ! - . ! «Requisitos do planeamento estratégico
! i Adquirir conhecimentos : q ~ ’p. g
' ' o ' «Gestdo estratégica
: 1 especificos de planeamento i L
Planeamento ! ' .. . ' «Do diagndstico de problemas ao plano
L 10 1 e estratégia que permitam ! ~
e Estratégia ' . ' de acdo
i . fazer escolhas com vistaa um | "
' o ' «Instrumentos de planeamento estratégico
: 1 objetivo comum : )
' ' ' «Planeamento operacional
. . «Introducdo a concecdo, gestdo
: + Adquirir conhecimento ' . g : sEeh g
. . . . ' e avaliacdo de projetos
| + do ciclo de projeto e deter : - )
~ : : . o + «Concecao, marketing e desenho
Gestdode 15 conhecimentos especificos e ! de proieto
Projeto ' . ferramentas que permitam ; dep ~J . .
' ' 1 «(Gestao e lideranca de projetos
: . dar resposta ao trabalho em ' - ;
' S erolelo ' «Avaliacdo de projetos
proj + «Ferramentas para a gestdo de projetos
e Monitorizacdo e Avaliacdo (M&A): breve
' ' + exploracdo concetual
. . «Tipologias de avaliacdo
! i Adquirir conhecimentos que o P ’g. s ¢ "
' ' . o ' «Principios, critérios e ética no processo
i i permitam identificar momentos L
' ' . .. ' avaliativo
o : i chave e a importancia da | . .
Avaliacdo de ! ' o . ' «Impacto: o que ¢ e por que importa?
i 15 1 avaliacdo de impacto para i . o .
Impacto ' v . ' «Metodologias de avaliacdo de impacto:
: . facilitar a adequacgdo das | .
' ' . . . 1 panoramica geral
: i metodologias e realizar teorias | . . .
' ' 1 «A avaliacdo baseada na teoria (Teoria
: 1 da mudanca : - .
' ' © da Mudanca): especificidades concetuais,
© desenvolvimento e métodos e técnicas
© associadas
© Adquirir conhecimentos que  : «Motivacdo e comunicacio nas equipas
* permitam definir o estilo de © «Caracteristica de uma ou um lider
: ! lideranca e comunicacio a ' colaborativo
Liderancae : ) . I o .
: ! Sua equipa, enquanto lider : «Lideranca e eficacia nas equipas
trabalho de 10 : ' i} . . .
e ' ' ou lideradofa, bem como ' «Condugao de reunides (brainstorming

residentes em estreita
articulacdo com a rede pré-

« Mapeamento da rede de intervenc¢do

Igualdade permitam compreender como "
. ' ' ; + estereotipos
de Géneroe ! 10 | pode agir de forma a promover . . .
. . ' ' . L ... . ' elinguagem como paradigma das
Cidadania ! i Uma cidadania ativa e paritaria :
: : .. + desigualdades
: 1 que potencie igualdade de : . .
: : . '« Coeducar para uma cidadania
: . oportunidades e de tratamento i
. ] ' democratica
Adquirir conhecimentos sobre
! ' as politicas publicas nacionais !
Politicas ' e locais que permitam adequar ! « Politicas publicas e politicas locais
. ' aintervencao as necessidades ! « Aspetos tedricos das intervencoes
Sociaisde .+ 10 ; R ) °
.l ' do local e das comunidades '« Areas de intervencdo
Intervencdo 1 : ;

existente
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Marketing e

Adquirir conhecimentos que
permitam divulgar acoes de
forma eficaz e dar a conhecer

« Abordagem ao conceito e funcoes do
marketing: a satisfacdo das necessidades
- Planeamento, desenvolvimento e
implementagdo de programas de

FORMACAO INTENSIVA

financiamento para a economia
social e solidaria

« Praticas de economia local
« A economia circular

.2~ % 10 otrabalho das entidades ' marketing social
Comunicacéo : . o : . L
' 1 com o objetivo de suprimir + « Marketing em Organizacdes da
© necessidades imediatas e a + Economia Social
© médio prazo © « Plano de comunicagéo
+ « Comunicacao em rede
© Adquirir conhecimentos que
Erica e ' permitam a decisdo sustentada | « Enquadramento e conceitos base
.1 10 i bem como diminuir os dilemas : «A ética e a deontologia no social
deontologia Lo ) : . N
' 1 ¢ticos perante os desafios 1« Desafios éticos contemporaneos
' contemporaneos
; © Adquiri conhecimento dos ;
: © desafios globais e da agenda ~ : .
: : g ; 29 i« Desafios para 2030
' ' 2030, para realizar atividades, . .
) : : ) i« Estratégias globais
Desafios ! ' planos de cooperacéo e ' L
. : 10 : ; © « Participacéo
globais ' ' projetos que vao ao encontro ¢ _. .
: : o . .« Tipos de ativismo
' ' das diretivas nacionais e ; L .
| | . S i « Formas de participacdo/acao
! ' europeias em ideais, objetivos e !
" financiamentos
© Adquirir conhecimentos . .
: : ) i« Aspetos gerais de economia
' ' sobre os diferentes modelos ' .
. ' ! " : i« Modelos da economia local
Economia ! © e praticas de economia local, ! ) .
10 ! 1« Fontes de financiamento
Local ! ' bem como das fontes de !

Modalidade de formacéo

Destinatarios/as

Forma de organizagao

Numero de horas

Estrutura formativa

Formacéo Continua | Outra formacéo profissional
Cf. Perfil de entrada

Presencial | Modelo residencial [ Bootcamp

16

Cf. Informacao seguinte

Percurso a realizar coletivamente.

Aplicacao de um cronograma de 2 ou 3 dias.

Pretende o foco na capacitacdo e empoderamento, desenvolvimento
de competéncias diversas e o potencial de lideranca. Da palco ao
potencial humano do grupo de pessoas formandas estimulando a sua
capacidade de influenciar, motivar, liderar e cooperar.

Observacoes Pretende-se, também, que seja um periodo estruturado para potenciar
competéncias que permitam o desenvolvimento de projetos e
iniciativas locais, robustos e resilientes, sempre na expectativa da sua
influéncia e impacto no territorio.

Serd igualmente o momento da partilha de praticas, relacionamento
com atores locais € nacionais de relevo, contacto com experiéncias e
narrativas orientadas para a acédo local.
TEMATICA N.c HORAS OBJETIVO
« Conhecer metodologias capazes de operacionalizar estratégias
Diversas integradas, participativas e de base comunitaria

(correspondentes a
area formativa 090
e 762)

16

« Partilhar praticas e estratégias de intervencao

« Desenvolver técnicas de animagao e facilitacao

« Estabelecer relacdes em rede: mapeamento da rede de
organizagdes para pratica aplicada
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PrRATICA APLICADA

Modalidade de formacéo

Destinatarios/as

Forma de organizacao

Numero de horas

Estrutura formativa

Observacoes

Formacdo Continua | Qutra formacao profissional
Cf. Perfil de entrada

Presencial [ Pratica em contexto organizacional
14

Cf. Informaco seguinte

Percurso a realizar individualmente.

Deve ser considerada a integracdo da pessoa formanda no contexto
de acdo de uma organizagdo da economia social, de forma que esta
possa “fechar o ciclo” formativo com a observacao, experimentagdo

e aplicagcdo das metodologias, técnicas, estratégias e ferramentas
apreendidas.

Para este fim entende-se fundamental a participacdo das organizagoes
do territorio, bem como a garantia de mentoria/acompanhamento das
pessoas formandas como forma de suporte e orientagdo.

TEMATICA

N.c HORAS OBJETIVO

Pratica aplicada
(correspondente a
area formativa 347
e 762)

- Desenvolver e consolidar os conhecimentos e as competéncias
adquiridas

« Proporcionar experiéncias de carater pratico que facilitem a
futura integracao das pessoas formandas no mercado de trabalho
- Desenvolver aprendizagens especificas relacionadas com a
pratica e intervencao das organizacées da economia social

« Permitir a vivéncia real do funcionamento das organizacées da
economia social

METODOLOGIAS DE IMPLEM ENTA(;AO

De seguida elencam-se um conjunto de principios metodologicos que se afiguram como
adequados para a implementacdo do Percurso Formativo de Capacitacdo na area do Desen-
volvimento Local, tendo por base a estrutura proposta, 0s objetivos a atingir e os pressupos-
tos associados a cada fase do processo de capacitagao:

1. A entidade formadora deve garantir a afetacdo de um/a coordenador/a pedagogico do
percurso formativo, que garanta a gestao pedagogica do processo formativo, a aplica-
cdo do plano proposto, a ligacdo entre todas as partes interessadas, os meios fisicos e
tecnoldgicos necessarios, o suporte técnico a todas as pessoas formadoras e pessoas
formandas e a adequacao das metodologias e métodos de avaliacdo.

2. As metodologias de aprendizagem a utilizar em cada uma das fases do processo de
capacitacdo, devem ser selecionadas pelas pessoas formadoras | pessoas facilitadoras,
tendo em consideracdo o perfil do grupo de pessoas formandas, o tamanho do grupo, as
formas de organizacado selecionadas e o grau de profundidade a conferir a cada fase do
processo formativo.

3. Considera-se que a formacdo de base deve ser concluida com sucesso e aproveitamento
como condicdo para que a pessoa formanda avance para as fases sequintes do processo
de capacitacdo. Considera-se também que a formacao individual [ especializada deve ser
concluida com sucesso e aproveitamento para que seja possivel avancar para as fases
sequintes do processo de capacitacao.

4. A avaliacdo da formacao base devera ser continua e final permitindo que cada tema seja
avaliado com um instrumento quantitativo e que a nota final da componente base seja a
média obtida de cada tema. As ponderacOes a atribuir a formacao base devera privilegiar
a presenca (fisica ou sincrona) das pessoas formandas bem como a sua participacao,
comunicagao, argumentacéo, articulacdo com o seu meio e aprendizagens anteriores.

5. A avaliacdo da formacdo individual | especializada devera ser continua e final, garantin-
do que € atribuida uma percentagem superior as sessdes sincronas e uma percentagem
inferior aos trabalhos assincronos. A avaliacdo devera ser a média do resultado da ava-
liagdo final de cada tematica. Deve ser também garantido acompanhamento/tutoria em
formato sincrono por parte da pessoa formadora.

6. A formacéo base pode ser ministrada de forma presencial efou a distancia, sendo que,
optando-se pela forma presencial o espaco formativo deve ser adequado e as sessdes nao
deverdo ultrapassar as 6 horas. Optando-se pela forma a distancia esta deve ser compos-
ta por sessoes sincronas que nao deverdo ultrapassar as 3 horas.
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7. A formacio individual [ especializada pode ser ministrada a distancia ou em auto-estudo
sendo que, na opcao pelo modelo de auto-estudo a entidade formadora devera acautelar
0 suporte por parte de uma pessoa e-formadora para o acompanhamento da acdo de
forma assincrona, para a validacao das etapas formativas e para as avaliagdes finais.

8. Considera-se que as sessoes formativas da formacéo base e individual/especializada
devem acautelar o equilibrio entre teoria e pratica, prevendo-se uma parte de transmissao
de conteudos pela via expositiva € interrogativa e uma parte de apropriacao de conhe-
cimentos com recurso a discussao orientada efou a técnicas colaborativas (incidentes
criticos, brainstorming, aprendizagem colaborativa, focus group, etc.).

9. Deve ter-se em consideracdo que diversificacdo dos métodos de formacdo permite
manter o interesse das pessoas formandas, ativa diferentes estilos de aprendizagem e
melhora a retencao dos conteudos apresentados.

10. Considera-se que a formacdo intensiva assuma um modelo residencial, estilo bootcamp,
de 2 ou 3 dias. A este nivel devem ser garantidas as condicées em termos de espaco e
equipamentos, assim como alojamento e alimentacao, se aplicavel.

11. Devem ser envolvidas entidades da economia social na formacao intensiva que garan-
tam a ligacao com a fase da pratica aplicada, isto €, sugere-se que as entidades a envolver
manifestem antecipadamente a sua disponibilidade e intencdo de "acolher” as pessoas
formandas nos seus contextos organizacionais.

12. A avaliacdo da componente intensiva devera basear-se no bindmio concluido ou nédo
concluido (esteve-nao esteve/participou-néo participou/realizou-nao realizou).

13. A pratica aplicada implica o envolvimento organizacional das pessoas formandas com a
estrutura organica e funcional de uma organizacao da economia social.

14. Considera-se fundamental que no periodo da pratica aplicada a pessoa formanda
participe e conheca o seu plano de tarefas/atividades/acdes e esteja assequrada a mentoria
por parte de pessoas formadoras e/ou pessoas facilitadoras.

15. A avaliacdo da pratica aplicada devera ser quantitativa e garantir que € aferida a
conclusao das tarefas e a apresentacdo de um trabalho final que demonstre as compe-
téncias pessoais € profissionais adquiridas por parte das pessoas formandas.

16. No final do processo formativo deve ser garantido um método de avaliacdo da satisfacao
da acdo, do desempenho das pessoas formadoras e ainda um instrumento que permita
aferir melhorias continuas a implementar.
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ANEXOS ANEXO 1

ANEXO 1 DespacHo NormaTIVO 72/85,
DespacHo NormaTivo 72/85, DiArio pa RepusLica N° 183

| SErie I, 10 pE AGosTO DE 1985;

DiARIO DA REpuBLIcA N° 183
| SERIE |, 10 DE AGosTO DE 1985

ANEXO 2

DOCUMENTO PRIMEIRA OFICINA FORMATIVA INTERPARES,

ANEXO 3

DOCUMENTO SEGUNDA OFICINA FORMATIVA INTERPARES;

ANEXO 4

DOCUMENTO TERCEIRA OFICINA FORMATIVA INTERPARES;,

ANEXO 5

DOCUMENTO QUARTA OFICINA FORMATIVA INTERPARES;

ANEXO 6

DOCUMENTO APRESENTADO SISTEMATIZANDO O PERCURSO
FORMATIVO PARA A CAPACITACAO DE JOVENS NA AREA DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL.




PERCURSO FORMATIVO DE CAPACITAGAO NA AREA DO DESENVOLVIMENTO LOCAL

! SERIE —N.* 187 — 10-8-19485

2515

Histdria das ldeias.
Literatura Comparada.
[Midactica da Lingua.

ANEXO X
Grupo: Linguistica
Disciplinas

Teoria da Enunciagiio.
Teoria do Textwo.
Fuonética.

Fonulogia ¢ Morlologia,
Sintave.

Seméntica.

Pragmatica.
Lesicologia e Lexicografia.
Linguistica Portuguesa.
Linguistica Francesa.
Linguistica Inglesa.
Linguaistica Alemi.
Histdria da Lingua.
Analise do Discurso.
Lstilistica.
Secivlinguistica.
Paicolinguistica.
Ensino de Linguas.
Téenicas de Expressao.
Truadugio.

Critica Texual.

ANEXO X]
Grupo: Estudos Portugueses
Disciplinas

Lingua e Cultura Latinas.

Litcratura Urasileira.

Cultura e Literatura Portuguesa (Epoca Medieval).
Culiura ¢ Literaturs Portuguesa (Epoca Classica).
Litcruturas Africanas de Expressdo Portuguesa.
Teoria da Literatura.

Culiuras Negionais Portugucsas. -

Cultura ¢ Literatura Portuguesa (Epocs Moderna).

Cultura ¢ Literatura Portuguesa (Epoca Contemporanea).

Literaturs Galega.

Literatura Tradicional e Literaturas Marginais.
Critica Textual.

Fonética ¢ Morfologia do Portugués.

Sintaxe ¢ Semantica do Poruguds.

Histéria da Lingua Portugucsa,

ANEXO XII
Grupo: Estudos Roménicos
Disciplinas

Tnirodugdo sos Estudos Literirios.
Literatura Portuguesa Madieval.
Literatura Francesa Medieval.
Literatura Portuguesa Clissico.
Literatura Francesa Clissica.
Literatura Portuguesa Moderna.
Literatura Francesa Moderna.
Literatura Portuguesa Contemporinea.
Litersura Francesa Conlemporinea.
Literawara Espanhola,
Literatura ltaliana.
Linguistica Francesa.
Literaura Romena.
Literatura Tradicional ¢ Oral.
Literaturas Roménicas Comparadas.
Problemas da Culiura Portuguesa,
Teoria da Litcratura.

Linguistica Romanica.

Portaria n.* 579/85
de 10 do Agosto

Considerando que as alteraghes introduzidas pelo
Decreto-Lei n® 312/84, de 26 de Setembro, no sis-
tema de articulagdo das carieiras docente e hospitalar
tornam necessdrio proceder a ajustamentos do regime
de admissoes de pessoal da Faculdade de Medicina
da Universidade de Coimbra;

Considerando ainda que o aumento de alunos e a
criagdo de novos cursvs na Faculdude de Cidneias ¢
Tecnologia da mesma Universidade torna igualmente
indispensdvel ¢ ajustamento das admissoes autorizadas
para essa Faculdade;

Sob proposta do reitor da Universidade de Coimbra:

Ao abrigo do disposto no artigo 4.* do Decreto-Lei
n.* 200-]/80, de 24 de Julho:

Manda o Governo da Repiblica Portuguesa, pelo
Ministro da Educagio. o seguinte:

O ndmero de assistentes cstagidrios, assistentes, as-
sistentes convidados e Ieitores para a Universidade de
Coimbra & aumentado de 95 unidades, sendo fixado
em 700.

Ministério da Educagio.
Assinada em 25 de Julho de 1985.

O Ministro da Educagiio, fodo de Deus Rogado Sal-
vador Pinheiro.

MINISTERIO DO TRABALHO E SEGURANGA SOCIAL

Despacho Normativo n.* 72/85

O desenvolvimento local estd a tomar um lugar
particularmente importante niao apenas nas cstratégias
educativas ¢ culturais, na perspectiva da auto-gestio
da vida quotidiana e da democracia local, como nas
estratégias economicas. Esta mudanga enrvaiza na crise
declarada dos scctores ¢ inddstrias tradicionais ¢ pro-
cura fazer face & necessidude de responder a esta si-
tuagdo através do recurso a novas actividades, nor.
malmente relacionadas com projectos locais e regionais
de desenvolvimento e respectivos recursos naturais.

Este e outros fendmenos fazem do desenvolvimento
local e regional um problema simultaneamente de
ordem econdmica e social e, por isso tambdéin, um
desafio aos sistemas tradicionais de emprego ¢ de for-
magio profissional, jd que as novas estrutégias econd-
micas devem corresponder novas estratdégias de for-
magio.

Entre néds constata-se um pouco por toda a parte,
face & auséncia de empregos estiveis e duradouros,
que a populagio das diversas comunidades locais se
organiza para inventar o desenvolvimento, através da
crizgio de projectos de dmbito local, regional ou
mesmo inter-regional, tanto do fore econdmico, como
do séeio-cultural, recriando assim o tecido social e
econdmico_indispensivel a um processo de desenvol-
vimento enddgeno e auto-sustentado,
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As diversas experiéncias e projectos concebidos e
analisados documentam & saciedade que, para além do
apoio téenico, financeiro e organizacional, estes pro-
jectos exigem igualmente um forte investimento na
formagio de agentes de mudanga, nos criadores de
novas actividades e empregos, nos conceptores ¢ dina-
mizadores de projectos colectivos de desenvolvimento,
ou seja, um investimento na formago para o desen-
volvimento, através, designadamente, da (ormagdo dos
agentes locais de desenvolvimento, como autarcas, res-
ponsdveis locais e regionais dos diferentes servigos,
polenciais empresarios e animadores locais e regionais.

A metodologia da formegdo para o desenvolvimento
aparece assim como um instrumento privilegiado de li-
gagdo entre o desenvolvimento econdmico e social e
também como uma das formas de permitir a uma co-
munidade apropriar-se do seu préprio projecto colee-
tivo de desenvolvimento, na medida em que parte
desse projecto deverd ser o resultado de uma inven-
¢io colectiva local.

E. pois, no sentido de incentivar o aparecimento de
novas iniciativas locais ¢ de garanmtir o desenvolvi-
mento das jd existentes que se tomam as actuais me-
didas, no quadro do Decreto-Lei n.” 165/85, de 16 de
Maio, nomeadamente do seu artigo 5., n* 1, ali-
neas ¢) ¢ ph.

Nestes termos, determino:

| — Para os efeitos do presente despacho norma
livo, vs agenies de desenvolvimento serdo selecciona-
dos, preferencialmente, de entre:

1.1 — Os animadores locais;

1.2 — Os promotores de projectos locais de desen-
volvimento;

1.5 — Os responsiveis pelos diferentes projectos, no *

quadro do desenvolvimento local e regional.

2 — Compete ao agente de desenvolvimento:

2.1 — A animagio da comunidade, estabelecendo a
ligagao ¢ a articulagio entre as actividades sociais, cul-
turais ¢ de formagdc ¢ as actividades econémicas, de
modo a fomentar e facilitar a criagio e a implemen-
lagdo de projectos locais de desenvolvimento gera-
dores de novos empregos;

2.2 — A mediagfio entre as necessidades da comu-
nidade ou grupos da comunidade ¢ os diversos servi-
¢os e instituigdes;

2.3 — A informaciio sicio-econdmica;

24 — O trabalho especializado em determinado do-
minio de actividade ou saber;

2.5 — A concepgiio de projectos de interesse local,
a partir, designadamente, dos recursos naturais ¢ hu-
manos da zona geogréfica abrangida.

3 — A formagdo dos agentes de desenvolvimento
deve prosseguir, entre outros, os seguintes objectivos:

3.1 — Conhecimento sélido ¢ integrado da respec-
tiva zona geogriilica;

3.2 — Conhecimento das actividades e projectos em
CUrSO na sua zona ¢ noutras afins;

3.3 — Compreensao dos aspectos cultural e sécio-
-econdmico dos processos de desenvolvimento;

5.4 — Compreensio da organizagio e da dinfimica
s0C1als;

5.5 — Conhecimento dos processos de decisdo;

36— Ulilizagdo de técnicas de animagio de reu-
nides;

3.7 — Capacidade de negociagio e de criagio de
solugdes novas para problemas novos;

3.8 — Capacidade de motivagio das pessoas e an-
gariacio de cquipamentos ¢ outros recursos para a
realizagio de projectos;

3.9 — Capacidade para estabelecer um sistema efi-
caz de comunicagio com a populagéo local, os servi-
gus ¢ outras entidades potencialmente iteis.

4 — A duragio minima da formacdo dos agenies de
desenvolvimento ¢ de 400 horas.

5 — A formagio dos agentes de desenvolvimento
deve ser polivalente, realizada em pequenas unidades
de formagao (médulos), ¢ ligada ao desempenho da
fungdo (formagido em exercicio).

6 — A formagao dos agentes de desenvolvimento ¢
da responsabilidade das entidades promotoras das acti-
vidades locais, podendo o Instituto do Emprego e For-
magio Profissional, através dos servigos competentes,
prestar apoio técnico e financeiro.

7 —Sao deveres dos agentes de desenvolvimento,
no quadro do presente despacho:

7.1 — Cumprir um periodo de trabalho semanal en-
tre 24 ¢ 15 horas, a t¢mpo inteiro ou parcial, de
acordo com a actividade a desenvolver;

7.2 —EClaborar um relatério sobre o desenvolvi-
mento dessa actividade, de acordo com os formuldrios
a fornecer pelo Instituto do Emprego e Formacio
Profissional ou pela entidade promotora;

7.3 — Cooperar na implementagio de, pelo menos,
um projecto criador de novos empregos;

7.4 — Premover, individualmente ou em grupo, o
auto-emprego, através da criagio e implementagio de
pequenos projectos de desenvolvimenito local;

7.5 — Organizar, em colaboragio com outros agen-
tes de desenvolvimenio, projectos vidveis a realizar
na sua zona.

8 — Podem candidatar-se a cntidades promotoras,
designadamente, as seguintes:

8.1 — Autarquias;

8.2 — Associagbes de municipios;

8.3 — Cooperativas e associagbes em geral;
I?A——[nstiluiqées particulares de solidariedade so-
cial;

8.5 — Entidades piblicas, ao nivel local e regional,
que actuem nos dominios do desenvelvimento agricola,
industrial, comercial, cientifico ou culural;

8.6 — As comissdes de melhoramento locais.

9 — Compete is entidades promotoras, para efeitos
de acesso aos apoios a conceder nos termos do pre-
sente despacho:

9.1 — Enquadrar e coordenar a actividade dos agen-
tes de desenvolvimento;

9.2 — Proporcionar-Thes o contacto com outras en-
tidades promotoras de projecios semelhantes ou afins:

9“$ — Prestar-lhes o apuio organizativo e logistico ne-
cessdrio;

9.4 — Colocar & disposicao dos agentes de desen-
volvimento os meios que o Instituio do Emprego e
Formagdo Profissional, nos termos do presente despa-
cho, lhes conceder;

9.5 — Organizar ¢ executar a formagio dos agentes
de desenvolvimenio.

10 — As emtidades interessadas deverao apresentar
a sua candidatura junto dos servigos regionais com-
petentes do Instituto do Emprego ¢ Formagio Profis-
sional.

11— As entidades interessadas poderiio apresentar
processos de candidatura conjunta para uma locali-
dade, sub-regido ou regido,
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12 — Os processos de candidatura deverdo incluir
os seguintes ¢lementos, em formuldrios a fornecer pelo
Institute do Emprego ¢ Formagao Profissional:

12.1 — Identificagao completa da entidade interes-
sada. com indicagdo da sua natureza juridica (formu-
lario A);

12.2 — Apresentagiio do formuldrio B, contendo:

12.2.1 — Descrigdo do programa a desenvolver;

12.2.2 — Identificagio dos potenciais agentes de de-
senvolvimento a formar;

12.2.3 — Indicagao de custos previsionais.

13— Os processos deverdo dar entrada nos servi-
¢os regionais do Instituto do Emprego e Formagio Pro-
fissional até as seguintes datas:

13.1 — Para 1986 — até | de Setembro de 1985;

13.2 — Anos scguintes — até 15 de Junho do ano
anterior.

1+ — O apoio financeiro a prestar &s entidades pro-
motoras reveste a natureza de subsidio ndo reembol-
sdvel de montante a definir anualmente pele Instituto
do Emprego ¢ Formacgao Profissional, devendo cor-
responder a uma percentagem até 45 %, 60 % ou
75 “ das seguintes despesas:

14,1 — Atribuicdo de uma bolsa de 12 meses aos
agentes de desenvolvimento, correspondendo a duas
vezes 0 montante mdximo do subsidio social de de-
semprego, quando as fungdes forem desenvolvidas a
tempo inteiro, ¢ a dois tergos daquele montante,
quando a tempo parcial;

14.2 — Encargos com a formagdo dos agentes de
desenvolvimento, designadamente:

14.2.1 — Preparagao da acgdo, incluindo estudos
preparatorios e sua «divulgacio;

14.2.2 — Custos com a selecgio dos candidatos e
agentes de desenvolvimento:

14.2.53 — Matcrias-primas, encrgia ¢ despesas cor-
rentes de administragio;

14.2.4 — A formacao dos formadores dos agentes
de desenvolvimento, incluindo a monitoragem;

14.2.53 — Despesas com o pessoal docente, técnico
niao docente, administrativo e auxiliar;

14.2.6 — Deslocagdes, alojamento e alimentagio du-
rante a formacgio;

14.2.7 — Amortizagdo das instalagdes e equipamento
correspondente aos periodos e formagdo;

14.2.8 — Avaliagio das acgoes.

15— Para o desenvolvimento dos projectos a im-
plementar poderi ser prestado apoio téenico ¢ finan-
ceiro, de acordo com as respectivas caracteristicas e
tendo em conta os normativos existentes sobre o apoio
a criagio de emprego, designadamente & criagao de
iniciafivas locais de emprego (ILE).

16 — Poderda ser concedido apoio financeiro para
instalagido ¢ equipamento, sob a forma de subsidio
reembolsivel sem juros, por um periodo ndo superior
a 6 anos.

17— Para o ano de 1986 a percentagem referida
no n.” 14 serd até 75 % das despesas, sendo o subsidio
processado em duas prestagoes:

17.1 — 50 %, apds a aprovagdo e inicio da acgio;

17.2 — A parte restante apos apresentacio de rela-
tério e contas da execugio da acgdo.

18 — O Institute do Emprego e Formacio Profis-
sional poderd ceder, a titulo gratuito e por tempo de-

terminado, instalagdes e equipamento para acgdes e.

projectos a desenvolver no quadro do presente des-
pacho.

, 19 —Em tudo o que ndo & regulamentado explici-
tamente por este despacho normativo aplica-se o dis-
posto no Decreto-Lei n.” 165/85. de 16 de Maio.

Ministério do Trabalho e Seguranga Social, 9 de
Julho, — O Ministro do Trabalho e Seguranga So-
cial, Amdndio Anecs de Azevedo.

Despacho Normative n.° 73/85

A crise de emprego nos dltimos anos tem afectado
particularmente os jovens, o que s¢ vem traduzindo
numa taxa de desemprego elevada e persistente.

Significa tal sitwagdo que os jovens, quer pela
idade quer pela sua preparagio profissional, sio os
mais atingidos.

Pelo presente despacho pretende-se dar uma contri-
buigdo para a criagio ou preenchimento de postos de
trabalho com trabalhadores jovens, com o duplo ob-
jectivo de lhes permitir uma qualificagiio ¢ experién-
cia profissional ¢, no imediato ou no futuro, o acesso
a um emprego estivel.

Tem este pregrama como referencial a experiéncia
positiva proporcionada pela aplicagio do Despacho
Normativo n.® 215/80, agora actualizado nos termos
do disposte na alinea @) do n” 1 do artigo 5.* do
Decreto-Lei n.® 165/85, conjugado com o disposto no
n.' 2 do artigo 32.° do mesmo decreto-lei.

Nestes termos, determino:

1 — Os programas de emprego-formagio tém como
objectivo facilitar o acesso dos jovens ao mercado de
emprego, assegurando-lhes a aquisigao de uma quali-
ficagiio profissional ¢ experiéncia de trabalho.

2 — Os programas de emprego-formagio destinam-se
a jovens dos 16 aos 18 anos, inclusive, & procura de
emprego ¢ sem qualificagio profissional, ou a jovens
desempregados dos 19 aos 25 anos, com experiéncia
profissional ou frequéncia de cursos de formacio pro-
fissional.

2.1 — As idades referidas contam-se & data do ini-
cio do programa de emprego-formagio.

3— A entidade cmpregadora deve ter capacidade
para organizar e ministrar formagio adequada du-
rante as horas novmais de trabalho, de molde a per
mitir a0 jovem a ocupagio num posto de trabalho
qualificado.

4 — A entidade empregadora deve celebrar com os
jovens contratos de trabalho, sob forma escrita, com
o prazo de 6 meses.

5— A retribuigio dos jovens contratados serd de-
terminada no respeito pelo estabelecido no instrumento
da regulamentagio colectiva aplicivel ao sector de
actividade, ndo podendo no entanto ser considerada a
categoria de aprendiz ou equivalente.

6 — A formagdo a ministrur aos jovens deve de-
senvelver-se durante o perfodo de [uncionamento da
empresa e ter uma duragdo minima de 560 horas ¢ uma
cxperiéncia prética nio superior a 400 horas.

7 — A formagdo proporcionard aos jovens:

7.1 — Aquisigio de qualificagdo para a ocupagio
de um posto de trabalho;

7.2 — Declaragdo comprovativa da qualificacdo ad-
quirida.

8 — As entidades empregadoras que desenvolvam
programas de emprego-formagdo podem bencliciar de
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PROJETO NOVA PRAXIS PARA A ABORDAGEM LEADER — UMA TEORIA PARA TODO O TERRITORIO

Agenda
de Hoje

Oficina

F 0 ™M ativa | Qs s amazmedegh.

« Abertura e boas vindas

« Dindmica de apresentacdo

« Intervalo

« Juventude e Desenvolvimento Local;
» Debate

« Intervalo

« Trabalho em salas

« Encerramento

animar  #i B == = v35:0 m— : L — oco
anmar — #o B s m

o ] ]

OFICINA #1

O que se pretende I EMFA@E&@

Coconstrugio de um percurso formativo de capacitagio na drea do desenvolvimento local,
dirigido a jovens, que se torne uma oportunidade para a criagio de emprego e fixagio da

populagﬁo. Deve integrar as aprendizagens e cxpcriéncias existentes neste dominio e

acrescentar as preocupacio e desafios que se colocam atualmente nesta area, na regiio do

Alentejo Central. E: r\\lJLH"I_I j A@E

O QUE A/ TROUKE AQUT

o Levantamento de necessidades formativas territoriais junto de entidades especificas . —
o - ) . ' )
Pensar nas competéncias que as pessoas jovens tém que desenvolver para que sejam agentes de desenvolvimento local

e, por consequéncia, se fixem no territério

anmar  F | -
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ey
P d

a nlm a r IMPLANTACAO DA REDE ANIMAR animar

Associcglio Portuguesa poro
o Desenvolvimento Lecal

LA & VLS DO TIID

QUEM SOMOS

A Animar foi criada em 17 de setembro de 1993 com o
entusiasmo e o ativismo de cidadaos e cidadas bem como
de organizagdes da sociedade civil, com o intuito de
afirmar o desenvolvimento local em Portugal.

O trabalho

continua...

. -
0 — o iy,
A Animar centra a sua atuagao na representagao e -
dinamizacao da sua Rede de associadas, que conta com 8 Inter ‘ alo
cerca de 160 organizagdes e pessoas associadas.

0 desenvolvimento local constrdi-se com em cada um dos i :

“locais”, elevando as pessoas e as comunidades para o o

primeiro plano do modelo de desenvolvimento.
anmar — Fim | [ ——
Promovemos a diversidade de agentes de desenvolvimento, de propostas, de organizages, de dindmicas e contextos, que elevem as .
Partimos do

pessoas e as comunidades para o primeiro plano do modelo de desenvalvimento.

@ Promovemos a advocacia e lobby do movimento de Desenvolvimento Local junto de drgéos de soberania efou entidades congéneres;

pressuposto de que os
territorios deveriam

i1} Participamos ativamente na elaboragio de pareceres e analises politicas ¢ comunitdrias;
T

|| Fomentamos o estabelecimento de protocolos, contactos e parcerias para beneficio das entidades de Desenvolvimento Local; . f
Impulsionamos o trabalho da REDE junto do publico em geral, através de virios suportes de divulgagac q

como acolhem a

Disponibilizamos servigos especializades e infermagdo sobre financiamentos, iniciativas e boas praticas nos dominios do Desenvolvimento Local & da

Economia Social;

sua juventude como

e

Promovemos a dinamizagde da REDE tendo em vista a criagao de projetos e iniciativas com enfeque no dominic do Desenvolvimente Local;
f ,.'_'i;'l‘ Apoiamos a produgde, edigdo e difusdo de documentos estratégicos e publicagies com enfoque nos dominies do Desenvolvimento Local,
"' Economia Social e respetivas areas de intervengio;

um ativo primordial,
como base do

Realizamos agbes de informagdo efou capacitagdo de dirigentes, técnicosfas & voluntarios/as de entidades de Economia Social;

desenvolvimento local.

Desenvolvemos projetos piloto de formagio a medida para pessoas em situagdo de vulnerabilidade social.

00 o
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juventude e participac¢io

reflexdes e debate...

\/ A participacao dos/as jovens nos

processos de tomada de decisdo é
um dos mecanismos fundamentais
para a constru¢do de cidaddos e
cidadas ativos/as, criticos/as e
plenos/as no seu exercicio de
cidadania,

As associacdes de carater juvenil,
os grupos informais de jovens e as
associagoes de estudantes sdo
verdadeiras escolas de cidadania e
de participacdo civica e
democrética.

\/ Pelo papel que assumem na

sociedade, as pessoas jovens
devem estar dotadas de
mecanismos que |hes possibilitem
desenvolver uma agdo social e
civica em prol de uma sociedade
mais equilibrada e
consequentemente mais ativa.

o
o

juventude e participac¢io
reflexdes e debate...

Em Arraiolos, de acordo com o Diagnostico Social do CLASA

\/No concelho existe um
duplo envelhecimento na
pirdmide etéria que se
revela pelo  reduzido
ndmero de jovens na base
da piramide etéria e pelo
aumento da populacdo no
topo da pirdmide

\/ A anélise da pirdmide etéria,
do concelho, mostra-nos um
decréscimo da populagao
jovem e um acréscimo da
populagdo em idade ativa e
idosa (que, todavia, vai
aumentando a partir das
idades mais avancadas).
Existem menos de 10
pessoas jovens por cada 100
habitantes.

\/ A anélise da populacdo
residente, no concelho de
Arraiolos, e a sua
distribuicdo por
escolaridade informa-nos
que jovens homens tem
tendéncia a terminar o
percurso académico pelo
90 ano; E que jovens
mulheres concluem o 12°
anos e prosseguem para o
ensino superior.

\/ O sector terciario é o
gue promove maior
empregabilidade na
guase totalidade das
localidades e as
reduzidas oportunidades
de emprego conduzem a
migracao.

juventude ¢ participagﬁo

reflexoes e debate...

/ Conclusdes do Conselho Europa

sobre o papel das pessoas jovens
na construcao de uma sociedade
segura, coesa e harmoniosa na
Europa: sao intervenientes
fundamentais na construcdo da
democracia, na criacdo de
discursos pacificos e no fomento
da coesdo social.

As pessoas jovens sdo inovadoras
e agentes de mudancga
inestiméveis, e os seus contributos
deverdo ser ativamente apoiados,
solicitados e encarados como
essenciais para a construcdo de
uma sociedade pacifica e para o
apoio a uma governagao
democrética. Mais ainda, a
participacdo das pessoas jovens
promove o envolvimento civico e a
cidadania ativa.

\/ As condicdes que sdo dadas, pelos

territérios, as pessoas jovens para
a transi¢do para a vida ativa irdo
conduzir a sua fixagdo nos
territérios, ao rejuvenescimento
da populagdo, a modernizagao da
economia, a transmissao

de conhecimentos e saberes.

(o 3o ]

00

ammar

iﬁ ,. #5350

Objetivos deste projeto para o territorio

Objctivos cstratégicos do Plano Desenvolvimento Social (C. M. Arraiolos, 2004) que concorrem para este referencial formativo

[ ]

-

Favorecer o nivel educacional
e qualificar a populacao

[ ]

-

Promover a qualificacdo e
empregabilidade

Assegurar ainclusdo no
desenvolvimento social das
pessoas e grupos vulneraveis

Necessidade de renovagao

etdria nas OES

Proporcionar respostas

adequadas as necessidades e
especificidades da populagao

Fixagdo de jovens no territério
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Documentos
A [ )
de referencia

Livro Branco "Mais e Melhores Empregos para os Jovens 2022"
Estratégia da Unido Europeia para a Juventude 2019-2027

Plano Nacional para a Juventude (PNJ)

As Politicas Municipais de Emprego e Empreendedorismo
Jovem e o Desenvolvimento Local em Portugal

Divisdo do grupo em 2/3 salas

0s grupos serdo organizados de forma aleatéria
e de acordo com o nimero de pessoas
participantes

40 minutos de discussdo em grupo

Todos os grupos responderdo a 6 questdes.
A ~ . .
deverdo tentar consensualizar pontos de vista
SALAS SIMULTANEAS erespostas

Definicdo de uma pessoa porta voz

Uma pessoa do grupo deverd apresentar, em
plenério, as principais reflexdes e conclusdes

Documentos Estratégicos da CM Arraiolos o
O trabalho
continua...

Intervalo
anmar — “a B | e

animar  #oe | e —
Questoes para a discussio/debate em grupo =
o

> O que ¢ uma pessoa agente de desenvolvimento local?

> Que caracterl'sticas dCVC ter uma pessoa agente de desenvo]vimento 10cal?

> Que agentes de desenvolvimento local queremos no nosso territorio?

> Que competéncias queremos desenvolver nas pessoas jovens enquanto agentes de
desenvolvimento local?

> Que conhecimentos consideramos imprescindiveis que as pessoas jovens agentes de
desenvolvimento local detenham?

> Que ferramentas consideramos imprescindl'veis que as pessoas jovens agentes de
desenvolvimento local detenham?

animar  #oe |
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, [} [ )
Proximos Desafios

S Olmarco.2023 2 22.margo e 13.abril.2023

Oficinas dirigidas a jovens

Devolucdo do resultado da .
do territério

Oficina #1 e proposta de
percurso formativo para
validagdo com os parceiros

2 1junho3

Evento final de apresentagao
do percurso formativo

anmar  F | -

ANEXO 2
\ \ |y
Resposta as
-~ N v
questoes
atraves do 2 o o — JdnNiMmar —
raquel.rosa@animar-dl.pt bl i b
° 910180 300
jamboard _
2 OlgaFernandes \
https://jamboard.google.com/d/1vZj_rT7ki ] TBr olga.fernandes@animar-dl.pt
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ANEXO 3 DOCUMENTO SEGUNDA OFICINA FORMATIVA INTERPARES

PROJETO NOVA PRAXIS PARA A ABORDAGEM LEADER - UMA TEORIA PARA TODO O TERRITORIO
O . . ]
[+]
()
I t 2 © O que vamos fazer em cerca de 3h...
O rm a 1 . a « Abertura e boas vindas
« Sintese da Oficina 1
« Intervalo
[V « Proposta de Plano Formativo
* « Debate
<Zt « Trabalho em salas
O « Encerramento
w
(@]
damimar P rhnre IE . >, 3520 Bl i o o
anmar — “iu | -
Oficina F ti
O que se pretende Sintese
-~ . . -~ 14 .
Coconstrugio de um percurso formativo de capacitagio na drea do desenvolvimento local, o7 e e e of  Reflexdo conjunta sobre as o Discussio/debate em grupo sobre
dirigido a jovens, que se torne uma oportunidade para a criagio de emprego e fixagio da enquadra e fundamenta a questdes da juventude e da sua o papel da pessoa agente de
populagﬁo. Deve integrar as aprendizagens e experiéncias existentes neste dominio e necessidade de desenvolver este participagao desenvolvimento local e
acrescentar as preocupagio e desafios que se colocam atualmente nesta area, na regiao do percurso formativo Reflexo territorial necessidades de capacitagéo
A]ente]o Central. Apresentacdo dos/as Orientacado para a importancia de Identificagdo de necessidades, de
participantes e das organizagdes capacitar os jovens enquanto perfil e competéncias a
o que integram as oficinas agentes de desenvolvimento local desenvolver
[+
Apresentacado/devolucao dos resultados da Oficina Formativa 1
anmar — #ia Al s o m
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Orientagio deste percurso formativo para a
figura de Agente de Desenvolvimento Local

animar  #oe R | .
00

Orientagﬁo deste percurso formativo paraa
figura de Agente de Desenvolvimento Local

Porqué...

Deve ser a pessoa que
promove a animacao da
comunidade estabelecendo a
ligacdo e articulagao entre as
atividades sociais, culturais e
de formacao e as atividades
econémicas de modo a
fomentar e facilitar a criagcdo
de projetos locais de
desenvolvimento

Deve ser a pessoa que faz a
mediacdo entre as
necessidades da comunidade
e os diversos servicos e
instituices

Deve conhecer a situagdo e
informagao sécio-econémica
do territério

Deve garantir um trabalho
especializado em
determinado dominio de
atividade ou saber

Deve consequir pensar e
conceber projetos de
interesse local com base nos
recursos endégenos

Para qué...

Conhecimento sélido e
integrado do territério

Conhecimento das atividades
e projetos em curso no
territério

Compreensao dos aspetos
culturais, sociais e
econdmicos dos processos de
desenvolvimento do territério

Compreensao das dindmicas
associativas e empresarias

Capacidade de negociagado e
de pensamento e concecdo de
solucBes novas

Capacidade de estabelecer
sistemas eficazes de
comunicagdo com as
comunidades, com 0s servigos
e outras entidades

* #3520

Estamos perante uma profissﬁo
reconhecida no Despacho Normativo
72/85, Diario da Republica N° 183, I
Serie, 10 de agosto de 1985

Trinta anos passaram mas, em I’ortugal como na maior parte dos pal’ses da Europa, a auséncia
de cursos superiores dedicados a esta proﬁssﬁo continua a justiﬁcar uma aposta na

especializagio

anmar  F | -

Resultados da Oficina
Formativa 1
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DOCUMENTO SEGUNDA OFICINA FORMATIVA INTERPARES

Pessoa Agente do Desenvolvimento Local

animadora do territdrio

embaixadora

conk

comunicadora

LT 11
mediadora darede

ora do territério

[+
[+
animar : Al s o m
f_-_‘} aue e uma pessoa u_"i-'.‘{"ll‘.r {_{.-‘-.‘ Cl envoivime tf o] Jl {
Facilitador do PESSOA QUE
trabalho em 2ot
rede gmiwrm‘m' TAS E :E;I'gié%:E
CONHECIMENTO Agets B Pomics POLITICA PUBLICA
TRANSFORMAR A
: Piblica (capacidade
REALIDADE LOCAL A Fnakhecar
adaptare
. liticas T
soa torritério)
ol Impulsionador territdria)
POTENCLA O da Mudanga e PESS0A QUE
D&SENLWLWMWO Inovagéo INTERVEM NO
LOCAL AO NIVEL
Um Animador SOCIOECONOMICO,
/ mediador de CULTURAL, .... PARA
processos de PRONOCAH
mudanga que %‘&“&L‘%m
mmqﬂ- lhe séo DO TERRITORIO
no w
mg PES50A QUE oS E um conhecedor do
inteligéncia CONTRIBUI PARA A Territério, as suas
regional, no sentido CIDADAMNIA E PARA I‘..Iﬂ.l'l'lhh-llllllll
@m que conhece o5 ATIVISMO “CAUSAS heterogeneidade
[+
[+
animar : Al s o m

( | ar: leristicas |ir ter u Ia i'lf »o0d a ] "it'.'_f ]
daesenv mento | 1
Quevalorize  CAPACIDADE
osafectosea DE
Perfil de afectividade ~ MOBILIZAGAO
CONHECIMENTOE
Animagédo
Conhecedsr do m‘-‘gem = e - d an EMPREENDEDORA
m""mmh Socale & Utople EnGUARLS
Cukurakmonts) el Territério
QUE
SAIBA Embaixador
ESCUTAR  doTenitério
Estimulador by et tivo
da mudanga il CAPACIDADE Cria
ErmAAR tE Parmas o RELAIONAL Passon
COMO LOCAL a.u.‘.‘...m..h oo Espirito que
reforca a
de Misséo \
cidada
_ Competéncias SABER ONDE
que Socials MOBLZAR “ noa Ser
tia Premotor oRA hecida
possua Coota Aliva Py autonomia pelas
mﬂ ta E:I::l?: FECHERLE das pessoas organizagdes SEJA FACILITADORA
anmar — #ia Al s o m
fir | 3 |
GAL o sentida mais IR EEstA EAMILIAS/SOCIEDADE
Assoclagbes de .'ml ‘:'nh CONTRIBUIREM Movimentos
Movimentos Local y RTIOUIA Cole VALORIZAGA® DO Aivecls
da Sociedade TERRITORIO
Ciwil
Entidades
JOVENS / AssociacBes Autarquias Locals Formativas,
VELHOS {inter-municipals. Educativas e
IMIGRANTES g“”‘m“'” 2 D de Ensino
o g Superior
INVESTIDORES / GAL Associacdo ORCANIZACOES
EMPRESAS LOCAIS ONG PODER PUBLICO Em riais e SEM FINS
DESCENTRALIZADO o odapunls LUCRATIVO'S
anmar — #ia | -
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Que competéncias queremos desenvolver nas pessoas jovens enquanto

B o m—

Que ferramentas consideramos imprescindiveis que as pessoas jovens
agentes de desenvolvimento local detenham?

+ N« B0

Que conhecimentos consideramos imprescindiveis que as pessoas
jovens agentes de desenvolvimento local detenham?

| [ —

ammar — “i B8 o m—
O trabalho
continua...
Intervalo

ammar — “ie B o m—
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DOCUMENTO SEGUNDA OFICINA FORMATIVA INTERPARES

PI’CSSUPOStOS da proposta

\/ Desenho do percurso formativo de
capacitacao, na area do
desenvolvimento local, dirigido a
jovens, que constitua uma
oportunidade para a criagdo de
emprego e fixacdo da populagdo
jovem na regido do Alentejo
Central, de acordo com o objetivo
do projeto Nova Praxis para a
Abordagem LEADER - uma Teoria
para todo o Territério.

\/ Observacdo e resposta a
Estratéqgia Integrada de
Desenvolvimento Territorial do
Alentejo Central para o periodo de
programacdo 2021 - 2027,
nomeadamente ao nivel de:

- Objetivo Estratégico 4 -
Assegurar o bem-estar a todos os
cidadaos e eliminar os focos de
exclusdo social;

- Objetivo Estratégico 5 Capacitar
as instituicdes e as pessoas e
aprofundar a cooperacao
territorial.

/4

Observancia e inspiragdo a partir
do Despacho Normativo 72/85,
Diério da Republica N° 183, |
Série, 10 de agosto de 1985

Auscultagdo de um grupo de
entidades do territério

Auscultagdo de um grupo de
jovens do territério

(o 3o ]

2 300 HORAS

ROTEIRO FORMATIVO __
PRE- PROPOSTA #1

TEMA 7 TEMA 8

TEMA 9 TEMA 10

Praticas e Estratégias de intervengdo Comunicacao e Trabalho em Rede Gestdo de projeto Opcional Lingua

sociocultural

® ®
3. EM ABERTO

Projeto de intervengao
264 horas em contexto de trabalho
88 horas acompanhamento

EM ABERTO EM ABERTO

animar  #oe | o P ———

2 300 HORAS + 264 HORAS EM CRT ROTEIRO EORMATIVO B

PRE- PROPOSTA #1

1. 2. TEMA 1 TEMA 2

Oficina de Competéncias Pessoais Laboratdrio Desenvolvimento Social e Histéria, Patrimdnio e Geografia Diversidade, Cultura e
Ciclos de Vida Humana Interculturalidade

TEMA 3 TEMA 4 TEMA 5 TEMAG
Politicas Sociais de Intervencgao Desenvolvimento Social, Comunitério e Igualdade de género, Cidadania e Psicossociologia e dindmicas de grupo
Territorial Mediagao

AE o m

ammar Frmnte

DEBATE

anmar — #eae B | o P ———




DOCUMENTO SEGUNDA OFICINA FORMATIVA INTERPARES

ANEXO 3
Grupo 2 o
P
(o]
) Divisdo do grupo 2 salas
0s grupos serdo organizados de forma aleatoria = Possuindo o territorio um percurso formativo como este:
e de acordo com o nimero de pessoas
participantes
Alguns indicadores de qualidade a considerar?
. . 14 . . ?
TRAB : LHO EM 40 minutos de discussdo em grupo Alguns indicadores estrategicos a considerar?
N 1grupo desenvolve uma anélise SWOT
S A L A S S IMI ]LT A NE A S 1grupo sistematriza indicadores de avaliagio Alguns indicadores de desempenho a considerar?
Definicdo de uma pessoa porta voz
Uma pessoa do grupo deveréd apresentar, em
plendrio, as principais reflexdes e conclusées
ammar — Foe Al animar  #oe B | T ———
Grupo 1
00
> Possuindo o territorio um percurso formativo como este: r
Proxi Desafi
Quais as mais valias na sua aplica¢io? O O S eS a O S
Que dificuldades na sua aplicagio?
X X B 2 22.margo e 13.abril.2023 2 1junho.2023
Que impacto na sua apllcagao?
Oficinas dirigidas a jovens Evento final de apresentagdo
Que entidades/organizagoes o podem aplicar? do territério do percurso formativo
-~ . I
Responder a estas e outras questdes a partir de uma analise SWOT
anmar  F |

animar — #i A =
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ANEXO 3

2 Raquel Rosa

raquel.rosa@animar-dl.pt
910 180 300

2 OlgaFernandes \
olga.fernandes@animar-dl.pt / \

912 308 881

http: // animar—dl.pt
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ANEXO 4 DOCUMENTO TERCEIRA OFICINA FORMATIVA INTERPARES

PROJETO NOVA PRAXIS PARA A ABORDAGEM LEADER — UMA TEORIA PARA TODO O TERRITORIO

Agenda
de Hoje

Oficina

[ ]
F O rm atl ‘ 7 a O que vamos fazer em cerca de th3om...

« Apresentacdes

o ] ]

« Sintese
™ « Dindmica de reflexdo individual
* « Debate
<Z( « Dindmica de reflexdo / grupo
O « Encerramento
[
(@)
anmar e Al v55.0 m— ] 000
anmar — “iu | -

O que se pretende

Apresentagﬁo

Coconstrugio de um percurso formativo de capacitagio na area do desenvolvimento local,
dirigido a jovens, que se torne uma oportunidade para a criagio de emprego e ﬁxagﬁo da
populagio. Deve integrar as aprendizagens e experiéncias existentes neste dominio e
acrescentar as preocupagdes ¢ desafios que se colocam atualmente nesta area, na regido do
Alentejo Central.

anmar  F | -




ANEXO 4 DOCUMENTO TERCEIRA OFICINA FORMATIVA INTERPARES

Oficinas Formativas 1 e 2 Oficinas Formativas 1 e 2
Sintese Pergunta que se impée...

\/ Participacdo de cerca de 10 \/ Reflexdo conjunta sobre as \/ Discussao/debate em grupo
pessoas representantes de vdrias questdes da juventude e da sua sobre o papel da pessoa agente
entidades: participacdo de desenvolvimento local e g b °
MNTE ACE Reflexdo territorial necessidades de capacitagao Q u e m S a O O S J O V e n S d e h OJ e O q u e
CIMAC ’
Associacao Estudantes da Univ. Orientagdo para a importancia de Identificagcdo de necessidades,

Evora capacitar os jovens enquanto de perfil e competéncias a -t e t 0 ’?
Associacao Cultural Make Noise agentes de desenvolvimento local desenvolver O S a ra I e O S m O I V a °
Entidade Regional do Turismo do
Alentejo

ANIMAR - Assoc. Portuguesa para
o Desenvolvimento Local
Federagdo Minha Terra

Plataforma ONGD

(o 3o ]

Oficinas Formativas 1 e 2
Pergunta que se imp()e...

Dinamica de reflexao
individual

Questionarios zoom

(o 3o ]
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Dinamica de reflexao S _ aﬂi:mar _

raquel.rosa@animar-dl.pt

gl‘upO 910180 300
2 OlgaFernandes / \
hetps://jamboard.google.com/d/1Uc9Ez2]c ggagggnggfeS@ammapdl'pt /
poTTRQCkSmHBa|I3tfRzZUGRHSRg9 o
mwl_K2Ko/edit?usp=sharing p

http: // animar—dl.pt

, [} [ )
Proximos Desafios

2 12.abril.2023 2 1junho.2023
Oficinas dirigidas a jovens Evento final de apresentacao
do territério do percurso formativo

anmar  F | -
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ANEXO 5

DOCUMENTO QUARTA OFICINA FORMATIVA INTERPARES

PROJETO NOVA PRAXIS PARA A ABORDAGEM LEADER — UMA TEORIA PARA TODO O TERRITORIO

Oficina

Formativa #4

o ] ]

anmar P ot B = » e 550 m—

Agenda
de Hoje

O que vamos fazer em cerca de th3om...

« Sintese e apresentacdo dos resultados da Oficina #3

<t » Propostas de modelo de capacitagao
* « Dindmica de reflexdo individual
<Zt « Dindmica de reflexdo / grupo
O « Encerramento
w
(@)
animar — Foe B | T —— °

O que se pretende

Coconstrugio de um percurso formativo de capacitagio na area do desenvolvimento local,
dirigido a jovens, que se torne uma oportunidade para a criagio de emprego e ﬁxagﬁo da
populagio. Deve integrar as aprendizagens e experiéncias existentes neste dominio e
acrescentar as preocupagdes ¢ desafios que se colocam atualmente nesta area, na regido do
Alentejo Central.

anmar  F B | e —

Resultados da reflexao individual
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DOCUMENTO QUARTA OFICINA FORMATIVA INTERPARES

O que é uma pessoa agente de desenvolvimento local?

que conhecea

Que agentes de desenvolvimento local queremos no nosso territério?

000

®
o
o
Que caracteristicas deve ter uma pessoa agente de
desenvolvimento local?
®
o
o

Que competéncias queremos desenvolver nas pessoas jovens enquanto
agentes de desenvolvimento local?

o000




ANEXO 5

DOCUMENTO QUARTA OFICINA FORMATIVA INTERPARES

Que conhecimentos consideramos imprescindiveis que as pessoas
jovens agentes de desenvolvimento local detenham?

+ N« B0

Resultados da partilha e debate
em grupo

000

Que ferramentas consideramos imprescindiveis que as pessoas jovens
agentes de desenvolvimento local detenham?

+ N« B0

Qual é a tua intervencgao no territério como contributo para o
desenvolvimento local?

Trabalho social na area da autonomia das populagoes;

Trabalho voluntario;

Desenvolvimento de projetos com sentido de oportunidade para jovens locais;
Apoio aos GAL;

Atividades de dinamizacéo cultural;

Associativismo;

Participagdo civica;

Potenciar o protagonismo juvenil para a agdo local;

Dinamizacao jovem na decisao politica.

o000
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Que areas ou assuntos consideramos imprescindiveis para conhecer
melhor o territério (Alentejo Central) onde residimos?

- O contacto com as populagdes dos meios rurais;

- Conhecer a cultura, o patriménio cultural e natural, as tradigdes;
- Diagndstico: conhecer a realidade social do territério;

- Governagao e politicas;

- |[dentificar as fragilidades e necessidades da populacao;

- Ter ferramentas de resposta social.

Que contributos ou projetos farias como. agente de mudancga?

Renovagao da habitagdo devoluta;
Captacgéao e retencéo de talentos;

Atracao do tecido empresarial;

Projetos com parcerias corporativas;

Estruturas de apoio e recreativas (ex. multiusos);
Integrar os meios de participagéo e decisdo civica e cidada;

Estabelecimento de rede de atividades ludicas e recreativas através do tecido associativo;

Intervengao na saude mental e na autonomia das pessoas;
Aposta em projetos culturais e artisticos.

000

°®
o
o

O que teria que mudar para que o territério fosse mais

atrativo para mim?

- Desenvolvimento de projetos na area social;

- Maior oferta de servicos, que evite deslocagdes a uma cidade préxima (saude,

comeércio, ginasio).

- Criagdo de mais espagos criativos onde os jovens possam desenvolver as suas

ideias e projetos;

- Ofertas laborais mais atrativas e com salarios adequados;

- Oferta formativa diversificada - educacao ao longo da vida;

- Espacos de lazer diversificados;

- Maior oferta e acessibilidade ao nivel dos transportes;

- A preservagao do Montado;

- Habitagao mais acessivel.
°®
o
o

Face a informacio recolhida percebemos
que o percurso formativo a criar deve...

Destacar a intervencado que os/as
jovens j& tém no territério,
consolidando as suas
competéncias e permitindo que
adquiram outras

Partilhar  préticas juvenis de
intervencdo no territério do
Alentejo Central e de outros
territérios passiveis de serem
incorporadas

@’ Garantir espaco de interacdo e
partilha no sentido da construcao
de redes e promocdo do didlogo
com empresas, organizacdes da
sociedade civil, grupos informais,
administracdo  pablica, entre
outros

@f Dar a conhecer o territério, o seu

patriménio cultural e natural, as
suas tradicOes, as suas gentes e o
seu enquadramento econémico e
social, dando também a conhecer
as suas fragilidades e
necessidades territoriais

Desenvolver competéncias de
animagao, facilitagao,
comunicagdo,  cooperagao e
lideranga, conjugando soft skills e
technical skills

Estimular o conhecimento das
politicas e estratégias nacionais,
regionais e locais na é&rea da
juventude, e outras, no sentido
da promocdo da participacao
civica, politica e comunitéria

Dar a conhecer e desenvolver
pensamento estratégico acerca
de ferramentas, meios e
mecanismos de acdo no sentido
da resolucdo de problemas
estruturais do territério

00O
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Propostas de modelo de capacitagio

v/ Curso de Formagao Certificado

Perfil de formandos/as bem definidos (perfil de entrada e
de saida)

Com uma finalidade, objetivos gerais e especificos bem
tracados e delineados

Constituido por um conjunto de moédulos aos quais é
atribuida uma carga horéria

Certificagdo formal

v/ Capacitagdo individual

Processo de auto-estudo e tutoria

Diagnéstico inicial de necessidades individual
Identificagdo das teméticas/conteGdos a incorporar no
processo de capacita¢ao

N.° de horas varia em fungdo das necessidades
identificadas e dos contelGdos selecionados

Certificagdo formal ou ndo formal

v/ Capacitagdo coletiva e individual

Grupo de formandos/as fechado

Processo de formagdo base coletivo, com n.° de horas,
objetivos gerais e especificos bem delineados

Processo de formacao individual baseado em interesses,
necessidades e objetivos individuais através de auto-
estudo e tutoria

Certificagdo formal

v~ Modelo Bootcamp / Escola de Verdo

Grupo de formandos/as fechado
Modelo residencial e intensivo
Dimensdo ndo formal / informal
Dindmicas imersivas

Certificagdo ndo formal ou formal

« A . ~
Dinamica de reflexio
individual

Coloca por ordem de preferéncia, os 4

modelos de capacitagio propostos, sendo

que 1 ¢ o teu preferido e 4 ¢ 0 que menos
te desperta interesse

Acede a www.menti.com e usa o cédigo 1990 6438

Pressupostos de
qualquer um dos
modelos de
capacitacao

Alinhamento e equilibrio entre teoria e
pratica

Desenvolvimento de competéncias e
aprendizagens

Aplicacdo de metodologias diferenciadas
como exposicao, conferéncisa,
brainstorming, estudo de caso, role play,
demonstracdo, debates e partilha de
praticas

Desenho e concecdo de projeto de
intervencao individual ou coletivo

Dinamica de reflexao
grupo

Identifica, para cada modelo de capacitag¢io
proposto:

- 2 pontos fortes

- 2 pontos fracos

Das diferentes tematicas apresentadas, identifica
as que consideras que devem integrar a base
estrutural da capacitagio e as tematicas que
consideras que deverio ser opcionais

hetps://jamboard.google.com/d/ibgksIhRfR-
LrDtBjNITL7_s]5sDpOPQtFBmR U2GH3KX¢/edit?usp=share_link
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, [ ] [ )
Proximos Desafios

2 1junho.2023

Evento final de apresentagao
do percurso formativo

anmar  F | -
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raquel.rosa@animar-dl.pt
910180 300

2 OlgaFernandes / \
olga.fernandes@animar-dl.pt
912 308 881 / | \

htep://animar-dl.pt
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ANEXO 6

DOCUMENTO APRESENTADO SISTEMATIZANDO O PERCURSO FORMATIVO PARA A CAPACITAGAQ
DE JOVENS NA AREA DO DESENVOLVIMENTO LOCAL.

PROJETO NOVA PRAXIS PARA A ABORDAGEM LEADER — UMA TEORIA PARA TODO O TERRITORIO

Percurso
Formativo de Agentes de
Desenvolvimento Local

1de junho 2023

o ] ]

amnimar # mhnte EE - 2020 Il

o ] ]

PERCURSO FORMATIVO DE AGENTES DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Enquadramento

maior sustentabilidade das suas agoes.

Enquadra-se no facto de 0 MONTE - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
pretender conceber, de modo participativo, um percurso formativo de capacitagio
para a interven¢io de base comunitaria dirigido aos jovens que integre as
aprendizagens e experiéncias existentes neste dominio e acrescente as preocupacio e

desafios que se colocam atualmente nesta area, na regiio do Alentejo Central.

Enquadra—se no sentido de dar um contributo efetivo de reforgo das intervengoes
de entidades como 0 MONTE e outros Atores Locais, refor¢ando o seu papel ao

servico do desenvolvimento da Regido, fomentando a sua competitividade ¢ uma

anmar  #i | [ e—

TOPICOS DE ABORDAGEM

Enquadramento
Pressupostos
Obj etivos

Processo

Resultado

PERCURSO FORMATIVO DE AGENTES DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Pressupostos

v Desenho do percurso
formativo de capacitagio, na
area do desenvolvimento
local, dirigido a jovens, que
constitua uma oportunidade
para a criagio de emprego e
fixacio da populagio jovem
na regilo do Alentejo
Central, de acordo com o
objetivo do projeto Nova
Praxis para a Abordagem
LEADER — uma Teoria para

. 14 .
todo o Territdrio.

v Observagio e  resposta 2

Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial do
Alentejo Central para o periodo
de programacio 2021 - 2027,
nomeadamente ao nivel de:

- Objetivo Estratégico 4 -
Assegurar o bem-estar a todos os
cidadios e eliminar os focos de
exclusio social;

- Objetivo  Estratégico 5
Capacitar as instituicoes e as
pessoas e  aprofundar  a

cooperagio territorial

v Observancia e inspiracio a
partir do Despacho
Normativo 72/85, Didrio da
Repﬁblica N°183, I Série, 10
de agosto de 1985

v’ Auscultagio de um grupo de

entidades do territorio

« Auscu]tagiio Cl€ um grupo Cl€

jovens do territdrio

00
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Objetivos

—
<
(&)
o
-
(@]
g
=z
[}
=
>
- .
S 2 Para formar jovens que 2 Para formar jovens que
=z . - .
2 promovam a animagio da desenvolvam um conhecimento
o a . . . .
X comunidade estabelecendo  a solido e mtegrado do territorio
@ ligagio e articulagﬁo entre as
2
= atividades sociais, culturais e de
O . .
N formagﬁo e as atividades 2 Para formar jovens que consigam
[a) . ~
° economicas de modo a fazer a mediagio entre as
< fomentar e facilitar a criagio de necessidades da comunidade e os
[0 b . . . . . .~
o projetos locais de diversos Servigos e instituigoes
9 desenvolvimento
5
(&}
(a3
Ll
o
animar  Fi. B | e

Processo

14/02/2023
Oficina formativa #1
< = 01/03/2023

Oficina formativa #2
o ° 22/03/2023

Oficina formativa #3
o o 12/04/2023

Oficina formativa #4

animar  #oe B | T ———

j( L] L]

g O J C€t1vos

-

o ’

2

g

= . . .

= 2 Para formar jovens que consigam 2 Para  formar  jovens  com
-

o 9 . . =

= pensar e conceber projetos de capacidade de negociagio e de
o r

s recursos endogenos solugdes novas

]

=

&

Q = Para formar jovens que consigam =~ Para formar jovens com capacidade
w

= compreender os aspetos culturais, de estabelecer sistemas eficazes de
>

> sociais e economicos dos processos comunicag¢io com as comunidades,
= : - . .

= de desenvolvimento do territério com os servi¢os e outras entidades
L

(@]

1%}

a4

o

(&}

o

T}

o

anmar — Fo | T —

Processo
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Processo

Debates em grupo

Reflexées individuais

Diagnéstico Territorial
Levantamento de
necessidades formativas
territoriais

Discussao de pl‘OpOStﬂS

Dinamicas através do DINAMICAS Discussio de propostas
ferramentas como o PARTICIPATIVAS Brainstoorming
jamboard
Exploracio de ENVOLVIMENTO DE
ENVOLVIMENTO DE ENTIDADES E
necessidades, interesses e JOVENS DO
ivaco TERRITORIO AGENTES DO
MOtIVacoCs TERRITORIO
Discussio de propostas

dmimar

: i H - ¥i5z0 W

Resultado

4 Percurso Formativo de Agentes de

-- \\ Desenvolvimento Local para jovens
o’ ~ do territorio do Alentejo Central

Obrigada a todas as pessoas que
participaram!

Chegamos tio longe

Alinhamento e equilibrio entre teoria e

pratica

Pre S Sup 0 S tO S Desenvolvimento  de  competéncias e

aprendizagens

dO percurSO Affargn dy ity (M
formativo

como exposi¢io, conferéncia, brainstorming,
estudo de caso, role play, demonstragio,

debates e partilha de préticas

Envolvimento com as organizacoes do

o T . . . oK)
territorio, com as suas dinamicas e praticas
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Perfil de entrada

Perfil de saida

Percurso Formativo de Agentes de
Desenvolvimento Local

60 HORAS 30 HORAS 16 HORAS 14 HORAS
OUTRA FORMAGAO PERCURSO INDIVIDUAL PERCURSO INTENSIVO EXPERIMENTAGAO E
PROFISSIONAL (3 OPTATIVAS) EM GRUPO CONTRIBUTO PARA A
FORMATO ACADEMIA / PRATICA DAS
BOOTCAMP ORGANIZACOES DO
TERRITORIO

v Jovens entre 0s 18 e 0s 35 anos v Consegue identificar e diagnosticar diferentes
dominios sobre os quais seja necessario intervir
\/ Em situagio, ou nao, de desemprego
v/ Consegue planear e organizar atividades que
~ - ~ respondam as necessidades diagnosticadas
v Que nio estudam, nido trabalham e nio
fr ntam formaca q q .
equentam formagao v~ Consegue identificar recursos, articulando com
parceiros ou tornando possiveis novas solucdes para
v/ Com formagio superior o
o territorio
. . . fg
v/ Com experiencia profissional prévia e contato v/ Consegue promover a integragio grupal e social
com a Economia Social fomentando a intera¢io entre os virios atores
sociais da comunidade
v/ Que pretendam: reforgar as suas competéncias e . . R
. _ v/ Consegue participar em equipas pluridisciplinares °
ganhar ferramentas; conseguir outras solucoes
o
de emprego v/ Consegue intervir em comunidades locais
S ’ t d t *nci d Iri
Soft Skill (— | skill
o

ocumentos
A .
C referenaa

Livro Branco "Mais e Melhores Empregos para os Jovens 2022"

Estratégia da Unido Europeia para a Juventude 2019-2027

Plano Nacional para a Juventude (PNJ)

As Politicas Municipais de Emprego e Empreendedorismo Jovem e o
Desenvolvimento Local em Portugal

Documentos Estratégicos da CM Arraiolos

Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Alentejo Central para o periodo de programacao 2021-2027
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ANEXO 6

2 Raquel Rosa

raquel.rosa@animar-dl.pt
910180 300

2 OlgaFernandes

olga.fernandes@animar-dl.pt
912 308 881

3niIMar

heep://animar-dl.pt

AGRADECEMOS A V/ PARTICIPA(;AO
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