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INTRODUCAO

O presente documento resulta da necessidade do GAL Alentejo Central proceder a atualiza-
cao participativa do diagndstico nas areas de especializacdo produtiva do territorio no setor
agricola e agroalimentar da regido do Alentejo Central.

Esta atualizacdo pretende identificar as necessidades dos setores emergentes no tecido pro-
dutivo local, bem como das potencialidades da regido.

Este estudo é extremamente importante porque permite verificar quais as melhores areas
de intervencéo tendo em vista o desenvolvimento efou incentivo para a criagcdo de unidades
produtivas agricolas e agroalimentares, com a consequente fixacao de mao de obra, parti-
cularmente a mais jovem.

0 documento inclui os capitulos seguintes:

1) Apresentacdo do setor agricola e agroalimentar - A drea de estudo a caracterizar corres-
pondente ao GAL do Alentejo Central, que ndo coincide com a NUT Ill dado que existem 4
concelhos que ndo pertencem ao GAL (Mora, Mourao, Portel e Viana do Alentejo).

O Alentejo em geral e o Alentejo Central em particular possuem em termos agricolas e
agroalimentares atividades economicas condicionadas pelas suas caracteristicas climaticas.
Neste capitulo abordaremos os principais setores agricolas e agroalimentares com maior
Peso na regiao.

I) Contextualizacdo da area de estudo. Sera feita a apresentacdo dos principais atores que
interferem no desenvolvimento dos setores agricolas e agroalimentares, nomeadamente nos
aspetos organizadores e regulatdrios, situagdo e problemas atuais existentes nestes setores
de atividade economica, a participacao social, canais de comunicacgao e relacionamento com
o0 estado, bem como as principais pretensoes e reivindicacdes sociais. Por ultimo analisare-
mos o posicionamento estratégico da regido e os cenarios relativos a esse posicionamento
através de analise SWOT, com base nos elementos que consideramos importantes para o
desenvolvimento das atividades economicas.

Ill) Andlise Retrospetiva- Apresentacdo sucinta da politica atual dos setores agricola e
agroalimentar, com apresentacdo dos principais desafios e restricdes a implementacao das
politicas de desenvolvimento regional.

IV) Andlise Prospetiva- Fazendo o diagndstico setorial e territorial, € possivel entender qual o
melhor rumo a seguir tendo em conta as necessidades, potencialidades e riscos que afetam
os setores de atividade. Neste sentido € possivel aos decisores, terem uma maior previsibi-
lidade do crescimento dos setores em analise e identificar as areas que merecem maiores
investimentos, tendo em vista o desenvolvimento local.
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1.
APRESENTACAO DO
SETOR AGRICOLA E

AGROALIMENTAR

Pretendemos esbocar o setor Agricola e Agroalimentar da regido e identificar os segmentos
em que ele se desdobra.

1.1 Area pe Estupo

O Territdrio do Alentejo central A caracterizacdo do territorio do Alentejo Central que faze-
mos, corresponde a NUT Ill. Pretendemos identificar as diferenciacdes ao nivel territorial em
termos fisicos e socioecondmicos. Refira-se, no entanto, que o territorio correspondente a
area de influéncia do GAL Alentejo Central ndo coincide com o territorio da NUT Ill, exce-
tuam-se os concelhos de Mora, Mourao, Portel, parcialmente o concelho de Montemor o
Novo e Viana do Alentejo. Corresponde praticamente & regido do distrito de Evora e encon-
tra-se localizado a Sul de Portugal, tem uma area de 7393 km?2, sendo o sequndo maior dis-
trito portugués. E limitado a norte com o distrito de Santarém e com o distrito de Portalegre,
a leste com a Espanha (provincia de Extremadura), a sul com o Distrito de Beja e a oeste com
o Distrito de Setubal.

Pretendemos com este trabalho elaborar os diagndsticos e relatdrios setoriais nas areas de
exploracdo produtiva, relativamente aos setores agricola e agroalimentar no territorio do
GAL do Alentejo Central.
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1.2 SETOR AGRICOLA E SUBSETORES

O Alentejo apesar de territorialmente extenso, possui caracteristicas climaticas de tipicas
de clima com caracteristicas mediterranicas, com verdes quentes a muito quentes e secos e
prolongados (quatro a cinco meses), com pluviosidade praticamente nula e invernos frescos
a moderados, com niveis de precipitacdo irregulares e relativamente reduzidos (média anual
que ronda os 500mm).

Estes dois fatores dao origem ao aparecimento de solos pobres. As chuvas concentradas e
irrequlares levam a grandes lavagens dos solos e consequentemente ao arrastamento dos
nutrientes e contribuem para a erosdo dos solos. O calor intenso do verdo provoca grandes
evaporacdes de um solo que so por si tem pouca humidade, levando a subida de sais por
capilaridade, diminuindo a fertilidade. O Alentejo Central em termos climaticos ndo foge a
regra do Alentejo em geral.

Quadro sintese das exploragdes agricolas por concelho

- N° EXPLORAGOES|

AREA | SAU DIMENSAQ REPRESENTATIVID

(ha) - com MEDIA ADE DA

CONCELHO (ha) TOTA | ¢a SAU/EXPLORA S.AU. (%)
") - L v GAO
™) - (ha)

EVORA 120.704 106.815 1.072 1.056 101,15 17,32
ALANDROAL 54.486 | 43794 830 828 52,89 7.10
ARRAIOLOS 68.408 | 58028 419 407 142,57 9.41
BORBA 14512 | 8502 482 474 17,94 138
ESTREMOZ 51382 | 38243 939 918 41,66 6,20
PORTEL 60.115 | 41.159 678 674 61,07 6,68
REDONDO 36.975 | 30.349 683 678 44,76 492
REGUENGOS 46122 | 29.074 811 810 35,89 472
DE
MONSARAZ
SOUSEL 27.894 20.650 455 449 45,99 3,35
VENDAS NOVAS 22 251 15.656 198 191 81,97 254
VILA VICOSA 19.462 15.791 268 258 61,21 256
TOTAIS 532311 | 408061 | 6.836 6.743 62,46 100,00

(*) FONTE: INE, Censos 2011
("") FONTE: INE, Recenseamento Agricola 2009

No que se refere ao tipo de propriedade, na regido em estudo, predominam grandes proprie-
dades denominadas latifundios, embora nalguns concelhos (sobretudos nos mais industria-
lizados) predominem propriedades de menor

dimensdo onde ¢ praticada uma agricultura de subsisténcia com excedentes com destino ao
mercado e também agricultura de complemento relativamente a atividade principal.

O Alentejo ¢ conhecido desde sempre pela producdo cerealifera. Efetivamente, podemos
afirmar que foi a regido do pais maior produtora de trigo nos ultimos 100 anos.

Ao longo dos anos houve uma alteracao relativamente a cultura cerealifera, cuja producédo
foi decaindo progressivamente nas ultimas duas décadas, fruto da politica agricola que pro-
vocou uma queda muito acentuada desta cultura cerealifera do trigo e a sua substituicdo

por outras mais rentaveis.
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1.2.1 OuvaAL

Na area de estudo continua a existir basicamente a cultura tradicional do olival, principal-
mente em terrenos marginais, em solos mais pobres, ou associado a outras culturas, nomea-
damente a cultura anual do trigo ou da vinha.

Este tipo de olival € de sequeiro com baixa densidade de plantacdo de arvores e produtivi-
dade baixa devido a irreqularidade e alternancia da producdo (Mota Barroso, 2013). Este tipo
de olival so atinge a cultura maxima ao fim de 15 ou 20 anos, cujas arvores ndo sao regadas
e adaptam-se ao tipo de clima mediterranico, seco, com chuvas irregulares e com grandes
amplitudes térmicas.

O tipo de azeitona produzido € principalmente a azeitona galega, que apesar de nio dar
grandes producdes, é desta que resulta azeite de exceléncia. No entanto, no tratamento
deste tipo de olival, existem dificuldades de introduzir a mecanizacao, como tal torna-se
mais dificil, quer o trabalho de manutencédo, quer a apanha de azeitona devido a escassez
de méo de obra.

A modernizacédo do olival ocorreu na década de 60, através do aumento do aumento do
numero de arvores por hectare (olival intensivo). Sao olivais regados, com arvores mais pe-
quenas, com variedades mais produtivas. Neste tipo de arvores é mais facil introduzir a me-
canizacdo, através dos vibradores de tronco, resolvendo parcialmente a falta de mao de obra
(nesta década existiu a forte migracdo para periferia de Lisboa e emigracéo para a Europa).
Refira-se ainda que este tipo de olival reduz substancialmente a producao maxima, compa-
rativamente com o olival tradicional, com rendimento a partir dos 4 a 5 anos e producao
maxima aos 8 a 10 anos (Rallo, 2007).

Com a intensificacdo do olival, pretendeu-se ndo s6 o aumento precoce da idade de produ-
cdo, mas também o aumento da produtividade e a mecanizacdo do tratamento das arvores
e mecanizacao da colheita da azeitona.

Mais recentemente tém surgido os olivais superintensivos (a ocupar solos extremamente
ricos), com densidades de plantacdo de cerca de 2000 arvores por hectare, com plantagio
em sebe. Este tipo de plantacdo permite a colheita totalmente mecanizada, com utilizacdo
das maquinas de vindimar.

Neste tipo de olival, o tipo de arvores, sdo frageis, com variedades altamente produtivas,
embora de menor qualidade, comparativamente com o olival tradicional.

Tal como o olival intensivo, as arvores sao regadas e a duracao de vida util do olival, podera
ser curta, embora a entrada em producédo seja muito precoce, ao fim de 3 anos (Mota
Barroso, 2013).

Tém-se levantado alguns problemas por parte das associacoes ambientalistas, principalmente
relacionados com a forma intensiva de exploracao dos solos que pode levar em ultimo caso

a esqueletizagao.
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1.2.2 VINHA

Em Portugal as crises dos finais de século XIX e durante o século XX, levaram ao abandono
de grandes areas de vinha ou substituicdo por outras culturas. A nossa regiao nao fugiu a
regra e até hoje temos assistido a competicao entre vinha e olival de acordo com a procura
no mercado e consequentemente maior ou menor rentabilidade economica das exploragdes.

As oscilacdes de mercado tém originado grandes desequilibrios na viticultura em Portugal,
tal como nos restantes paises europeus. O facto de haver épocas de expansao descontrolada
provocado pela subida de precos e aumentando os volumes de producdo, tém arrastado
muitos viticultores para a faléncia, quando a procura dos mercados baixa.

Apos a adesao de Portugal @ Comunidade Econédmica Europeia houve arranque de vinha e
replantacdo em areas mais convenientes e em solos com maior

aptiddo para a cultura da vinha, com utilizacdo de novas técnicas e castas que aumentaram
a producdo e facilitaram a mecanizacdo, beneficiando os viticultores de instrumentos finan-
ceiros e legais. Esta situa¢ao ainda hoje existe com recurso a incentivos que tem permitido o
aumento da area de vinha bem como substituicdo de vinhas velhas efou de menor produtividade.

0 investimento na viticultura em Portugal tem provocado uma melhoria, ndo sé em termos
do aumento da producdo, mas também em termos de qualidade do vinho, apesar do preco
nao corresponder ao desejado e como tal ndo se se reflete na maior rentabilidade das
exploracdes viticolas. Apesar de tudo, Portugal ocupa em termos de producdo o 4° lugar na
Europa e 0 10° lugar mundial.

A nossa area de estudo, € o reflexo do que se tem passado no pais e tem acompanhado e
beneficiado, quer de todo o tipo de beneficios e incentivos que existem a nivel nacional,
quer nas oscilagdes de precos do mercado que criam muitas dificuldades, em particular aos
pequenos viticultores.

Quanto ao aparecimento desta cultura, ndo é facil determinar com precisao quem introduziu
a videira na regido. Existem achados arqueologicos que testemunham que a cultura da vinha
e producdo de vinho na regiao é extremamente antiga.

De acordo com a CVRA (Historia dos Vinhos no Alentejo), a cultura da vinha e producao de
vinho faziam parte dos habitos e tradicoes das populacdes do territério que hoje corresponde
ao Alentejo na época romana.

F ainda referido pela CVRA que "os tartessos, civilizacao ibérica herdeira da impressionante
cultura megalitica andaluza, terdo sido os primeiros e principais propulsores da domestica-
cdo da vinha e posterior introducdo do vinho na regido”

Nao ha qualquer duvida de que a vinha ¢ uma atividade de grande importancia econdémica
no Alentejo Central e ocupa uma area significativa, principalmente nos concelhos de Borba,
Mourdo, Redondo e Reguengos de Monsaraz (onde existem as mais importantes adegas
cooperativas).

Nestes ultimos tempos a area de vinha tem se alargado a praticamente todos os concelhos,
com mais expressao nuns do que noutros. Isto tem levado ao aparecimento de investimentos
privados que optam pela cultura da vinha e também olival, originando grandes investimen-
tos em adegas e lagares, que ddo importante contributo para a ocupacao e fixacdo de mao

de obra e para a dinamizacdo das economias locais.
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1.2.3 CEREAIS

Em relacao aos cereais de sequeiro, temos verificado uma reducdo gradual. A reducéo fica a
dever-se, por um lado, aos precos dos fatores de producao que sao cada vez mais elevados e
desajustados da atividade agricola e por outro lado, ao desligamento das ajudas a producao.
Neste momento, existem algumas tendéncias, embora discutiveis, para retomar a produc¢éo
de cereais, em particular a producgao de trigo.

Atualmente a producéo de cereais destinam-se quase exclusivamente a alimentacdo da pe-
cuaria e muitos deles convertidos em forrageiras para alimentacao de vacas leiteiras.

De acordo com Bulhdo Martins, a producdo de cereais € miseravel, apesar da qualidade
excelente, a quantidade de cereais continua a diminuir. A producédo cerealifera de sequeiro
dificilmente sera rentavel e que estes cerais tém um importante papel melhorados, integra-
dos com pastagens.

Depreendemos que, € fundamental a rega para que a cultura cerealifera se torne mais ren-
tavel. No entanto, tendo em conta a irreqularidade da chuva, tipica de clima mediterranico
e eventualmente as alteracdes climaticas que tém provocado as chuvas intensas e concen-
tradas nestes ultimos anos, é necessario e fundamental a aposta na criacdo de barragens de
pequena e média dimensdo que, além da retencdo de agua, reqularizam os cursos de agua.

Quanto aos cereais de regadio, tem se verificado aumento das areas de cultivo. Este aumento
resulta do investimento de regadio para producdo de bens alimentares, principalmente na
area do perimetro de rega do Alqueva que tem contribuido para o grande aumento das areas

de regadio.

1.2.4 POMARES

Na area de estudo, as exploracdes agricolas assentavam a exploracao das terras, basicamente
nas culturas cerealiferas de sequeiro, nas areas de montado e/ou olival e também na criagcdo
extensiva de gado, nos anos em que nas parcelas se encontravam de pousio e nas parcelas
ocupadas por culturas cerealiferas, apos as colheitas que usavam para a alimentacao dos
animais.

Como alternativa as culturas tradicionais, surgia a vinha que era tradicional na regiao.

Além deste tipo de culturas, como forma de exploracdo da terra, existem condicoes para a
fruticultura. Teremos que encontrar espécies que se adaptem as condicdes climatéricas me-
diterranicas, aos tipos de solos e a necessidade de agua. Além disto, para aumentar as areas
de pomar no Alentejo, € necessario que os agricultores possuam conhecimentos necessarios
para o sucesso dos pomares, sob pena de que a exploracdo fruticola venha a fracassar.

De acordo com Mota Barroso, professor de varias cadeiras de fruticultura na Universidade de
Evora, existe "falta investigacdo e experimentacdo - que espécies fazer, o que se faz noutras
regides. Nao temos experimentacao, nao ha trabalho continuado. Aparecem uns programas,
mas que depois acabam. Andamos ha décadas a fazer reset. O know-how é um investimento
que so se realiza em grandes areas"

O professor Mota Barroso da o exemplo da Califérnia, “onde os agricultores assumem a
investigacdo e o desenvolvimento. Sequndo diz, podem fazé-lo porque tém milhares de
hectares que rentabilizam o investimento. Aqui somos pequenos, dai a necessidade de serem
entidades publicas a suportar a investigagao.”

0 Alentejo Central tem neste momento, com a barragem de Alqueva condicdes para se trans-
formar numa das maiores areas de pomares do pais efou da Europa. Para tal, é necessario
planeamento e criar condigdes para a instalagdo de empresas da area (principalmente por-
tuguesas) e dar apoios através dos fundos comunitarios.

A"explosdo" existente ultimamente ao nivel do amendoal e outros frutos secos regados (com
consumo exagerado de agua) tem levantado problemas idénticos aos ja referidos relativa-
mente a cultura intensiva e superintensiva do olival (que até consome menos agua) no que
concerne a exploracao intensiva dos solos e consequente esqueletizacao.
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1.2.5 FLORESTA

Fatores de natureza diversa, nomeadamente climatérica, poderao estar na base do enve-
lhecimento das areas florestais antigas e com graves problemas ao nivel fitossanitario e de
mortalidade.

No entanto, temos verificado a aparecimento de novos povoamentos de sobreiros, azinhei-
ras, pinheiro manso e outras espécies florestais. Estas novas plantacées sdo extremamente
importantes para a reposicdo do montado. E fundamental que sejam canalizados apoios
nacionais efou comunitarios para que exista um maior esforco por parte dos proprietarios
agricolas ao nivel do desenvolvimento desta atividade agricola.

Temos assistido a grandes progressos, fazendo esquecer o montado tradicional. Assiste-se a
implementacao de técnicas de regeneracao florestal e controlo de pragas, além de, nalgumas
situacdes sobretudo de novas plantagdes de sobreiros, com utilizacdo de rega. Estas novas
técnicas permitem encurtar o periodo de colheita da cortica, tornando as propriedades mais
rentaveis.

De acordo com Luis Mira da Silva, "com uma boa gestéo e forte aposta na inovacéo e tecno-
logia, é possivel converter uma herdade de baixo valor numa herdade de alto valor e ainda
por cima mais sustentavel. Isto aplica-se obviamente a areas regadas, embora a competicao
por estas areas esteja a tornar-se feroz, mas aplica-se também nas exploracdes de sequeiro”

Contrariamente ao que seria de esperar, existem algumas culturas intensivas de eucalipto,
com utilizacdo de rega, em vez de novas plantacOes das espécies autoctones.

Tém-se verificado que alguns movimentos civicos e ambientalistas se tém manifestado con-
tra a cultura intensiva do eucalipto e feito alguma pressao no sentido de que estas planta-
coes sejam substituidas pelas espécies autdctones, nomeadamente o sobreiro e azinheira.

1.2.6 FORRAGENS

Na regido Alentejo existe predominancia de pastagens de sequeiro relativamente ao regadio,
0 que € compreensivel tendo em conta o tipo de clima e a escassez de agua.

Existem exploracdes agricolas de natureza diversa, dentro das quais encontramos as ex-
ploracdes exclusivamente de produtos agricolas e outras que aliam a producdo agricola a
criacdo de gado (bovino, ovino e caprino) em regime extensivo. Para rentabilizar a explora-
¢do, o0 agricultor que conhece o comportamento do crescimento da erva ao longo do ano,
faz a sua gestdo ao longo do ano de forma a minimizar custos na alimentacdo dos animais,
aproveitando as forragens naturais.

As caracteristicas climaticas do Alentejo, com verdes quentes e secos e invernos humidos e
frios, condicionam o ciclo de crescimento dos prados naturais. O maior crescimento da erva
ocorre na Primavera, parando no Verdo e algum crescimento com as primeiras chuvas de
Qutono, condicionadas pelas temperaturas baixas de Inverno.

Tendo em conta que a disponibilidade de alimento varia ao longo do ano, conforme as esta-
coes do ano, na primavera surgem pastagens naturais, sem qualquer intervencdo humana,
podendo, no entanto, sofrer intervencdes para o seu melhoramento, através de sementeiras
e/ou eventualmente com recurso a fertilizacdo. Nos meses de verdo a erva é escassa, 0S
agricultores, desde que tenham disponibilidade de agua, optam por pastagens semeadas e
regadas.

No Outono as pastagens naturais podem surgir, dependendo da quantidade de chuva exis-
tente. O Inverno é a estacdo do ano com menor disponibilidade de erva, obrigando a recorrer
normalmente a alimentos conservados (obtidos na primavera e inicio do verdo), que tem
como base as forragens (culturas de plantas herbaceas de ciclo vegetativo anual).

Na nossa regido tem-se verificado algum aumento das forrageiras com recurso a irrigacao,
tendo em vista o numero de efetivos de vacas leiteiras. No entanto, devido a irreqularidade
de chuvas, caracteristica tipica dos climas com caracteristicas mediterranicas, no qual inclui-
mos a nossa regiao, existe alguma dificuldade em manter as forrageiras, principalmente em
anos de escassez de agua. O grande lago de Alqueva que tem procurado colmatar as faltas
de agua. Existirdo problemas mais graves quando existir irreqularidade de chuvas durante
mais do que um ano, perante uma situacao destas nao sera facil manter as forrageiras nem
qualquer outra espécie regada.
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1.3 SETOR AGROALIMENTAR E SUBSETORES

Quanto ao setor agroalimentar no territério do GAL do Alentejo Central, verificamos que
sao territorios de baixa densidade, que se caraterizam pelo aparecimento de diferentes tipos
de empresas. Encontramos pequenas empresas tipicamente familiares, pequenas e médias
empresas com estrutura empresarial perfeitamente definida, empresas privadas de maior di-
mensao com estruturas bastante profissionalizadas, e organizagdes da economia social que
reunem muitos pequenos produtores em cooperativas, particularmente ligadas aos setores
dos vinhos e dos azeites.

Com excecdo das empresas familiares, as restantes tém volumes de vendas consideraveis,
com boas redes de distribuicdo que contribuem para 0 seu sucesso em termos empresariais.
Tendo em conta a diferenciacdo do tipo de empresas, torna-se necessario proceder a uma
analise mais fina que permita diferenciar os varios subsetores e o peso dos produtores com
reflexos no desenvolvimento da regiao.

1.3.1 VINICULTURA

E este subsetor que relne a parcela mais expressiva de produtores - a producdo de vinhos,
licores e outras bebidas destiladas. No entanto os maiores de vinho sdo os que tém maior
exXpressao.

A cultura da vinha e a consequente producao de vinho no Alentejo € caracterizada por épo-
cas de prosperidade e de decadéncia resultantes de razées de natureza diversa e diferentes
tipos de condicionantes ao longo dos tempos.

Ainda nao foi possivel determinar ao certo quem introduziu a cultura da vinha no Alentejo,
apesar de encontrarmos testemunhos historicos e arqueologicos comprovativos da presenca
muito antiga desta atividade nesta regido. No entanto, sabe-se que a cultura da vinha e do
vinho ja faziam parte dos habitos das populacdes quando existiu a presenca dos Romanos
no Alentejo. Podemos encontrar testemunhos da atividade viticola e vinicola transversais as
varias civilizacdes desde os fenicios e os gregos, embora a generalizacdo da cultura da vinha
tenha resultado das técnicas agrarias dos romanos.

Uma das marcas mais importantes deixadas no Alentejo pelos Romanos, foi a utilizaco de
talhas de barro, quer para a fermentacdo de mostos, quer para o armazenamento de vinho.
A utilizacédo de talhas, cujo barro era poroso, obrigava a utilizacao de técnicas extremamente
antigas, que passaram de geracdo em geracao e que permitiam resolver a porosidade, uti-
lizando o pés ou resina de pinheiro, como forma de impermeabilizacao. Esta técnica ainda
hoje existe, embora o pés seja substituido cada vez mais por produtos sintéticos.

Tendo em conta que o cristianismo se tornou a religidao oficial do Império Romano e dado
que o vinho se tornou obrigatdrio na celebracdo das eucaristias, deu origem a abertura de
novos mercados para o vinho e deu importante contributo para a cultura da vinha no Alentejo.

Com as invasdes muculmanas, por razées culturais, a vinha e o vinho foi sendo sucessiva-
mente abandonada. Apesar de numa primeira fase os muculmanos terem mostrado abertura
a manutencao dos usos e costumes dos povos que conquistaram, recaia sobre a cultura da
vinha impostos pesados que contribuiu para que a cultura da vinha tenha decaido. Em face
disto verificou-se a uma diminuicdo sucessiva da cultura da vinha no Alentejo.

A cultura da vinha volta a desenvolver-se com a fundacao do reino lusitano. No Alentejo
foi no séc. XV que a cultura da vinha se desenvolveu bastante, situacdo que se manteve até
ao séc. XVII. A guerra da independéncia, aliada a defesa dos vinhos do porto pelo Marqués
de Pombal em detrimento de outras regides, levou a mais uma grande crise nos vinhos do
Alentejo.

S6 no séc. XX a vinha volta a desenvolver-se no Alentejo. A titulo de curiosidade é de referir
0 aparecimento da primeira adega social em Portugal em Viana do Alentejo.

Na primeira metade do séc. XX a vinha e o vinho voltam a entrar em crise devido a uma série
de acontecimentos politicos, econdmicos e sociais. Por um lado, a filoxera, por outro, duas
grandes guerras € as crises economicas sucessivas a elas associadas e ainda a determinacao
do Estado Novo em considerar o Alentejo o celeiro da nagdo (passando o trigo a ser a cultura
principal), levaram a suspensao e praticamente desaparecimento da cultura da vinha.

Na década de 40, com a Junta Nacional do Vinho, a vinha e o vinho voltaram a ter grande
impulso. Posteriormente ¢ o movimento associativo, aliado ao projeto

de viticultura do Alentejo em 1977, a criacao da associacao dos viticultores do Alentejo em
1983 e a comissao vitivinicola regional do Alentejo em 1989 que dao mais um impulso a
atividade vinicola no Alentejo e grande contributo para a importancia dos vinhos alentejanos.
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E de realcar o importante contributo do movimento cooperativo (Adegas Cooperativas) que
permitiram o associativismo de produtores de todas as dimensoes (maior e menor dimen-
s30), aliados a novos agentes econdmicos privados e com a grande ajuda da Unido Europeia,
que contribuiram para o desenvolvimento vitivinicola no Alentejo e para a afirmacdo dos
vinhos alentejanos, que sdo uma referéncia no mercado em Portugal e no Mundo.

O Alentejo € considerado como uma excelente regido para a vitivinicultura e das que melhor
se soube reestruturar e modernizar ao longo dos anos, desde a adesdao a comunidade
econdmica europeia.

A medida que se foram reestruturando e implementando novas vinhas, assistiu-se paralela-
mente a grande modernizacdo e construcdo de novas adegas que tém permitido aumentar
quantitativamente e qualitativamente os vinhos alentejanos. A par disto, introduziu-se
também o enoturismo, procurando aproveitar as potencialidades turisticas, nao sé como
forma de fixar turistas, mas também como forma de divulgar o importante patriménio
historico e cultural para os visitantes nacionais e estrangeiros.

Apesar do grande crescimento da vinha nos ultimos anos e do consequente aumento da pro-
ducdo de vinho, ¢ de referir que ndo € a quantidade que torna os vinhos notaveis. A notabi-
lidade resulta da qualidade que Ihes é reconhecida e que se traduz na grande quantidade de
prémios ganhos a nivel nacional e a nivel internacional, em competicdo com muitos vinhos
de outros paises a nivel mundial.

O crescimento exponencial da area da vinha e da producado de vinhos no Alentejo néo devera
continuar ao ritmo dos ultimos anos. Embora os vinhos alentejanos sejam de qualidade, ndo
se espera muito em termos de escoamento do mercado interno, e no mercado externo a
competicdo é enorme. Além disto, a pandemia covid-19 ndo tem contribuido para o escoa-
mento desejado para o mercado internacional (apesar de ter crescido), proporcionalmente ao
aumento da producao de vinho, podendo vir a trazer problemas de escoamento nas grandes

adegas do Alentejo Central (Borba, Reguengos de Monsaraz e Redondo) e até mesmo nas
adegas de menor dimensdo que tém surgido.

Em suma, verificamos que a cadeia de valor da produco vitivinicola esta muito localizada no
Alentejo Central e direcionada para o cultivo da vinha e para a fabricacéo de vinhos. E muito
importante a criacdo de atividades produtivas, quer a montante, quer a jusante da producao
de vinho, que permitam, por um lado ganhar escala e por outro, beneficiar de economia de
aglomeracdo, contribuindo da a dinamizacdo economica e fixacao de populagao.

F muito importante a criacéio de incentivos para as empresas que se venham a instalar na
regido, que contribuam para o desenvolvimento de atividades de bens e servicos relacionadas
com a vinha e o vinho.

E fundamental a cooperacdo entre os produtores e ndo competicao entre si, devendo
encontrar solucdes, devendo encontrar solucdes que tornem o Alentejo em geral e o Alentejo
Central em particular uma "marca” de unido, principalmente no mercado internacional.

F necessario um importante trabalho conjunto ao nivel de atividades relacionadas com o
engarrafamento e embalamento do vinho. Ao mesmo tempo precisa-se fixar atividades de
maior valor acrescentado, das quais s@o exemplo os fornecedores de equipamentos, estudos
de mercado e consultoria, tendo em vista um trabalho conjunto em termos de cluster do
vinho do Alentejo.

PRODUGAO DE VINHO - 2020/2021

Vinho (Total Geral)

Concelho
Rosa Branco
Arraiolos 52999 1292 8758 63049
Borba 92660 3325 39839 135824
Estremoz 72491 3778 21202 97471
Evora 80934 3226 18432 102592
Montemor-o-Novo 12205 189 2244 14633
Mora 1455 10 113 1578
Mourdo 21660 639 1918 24217
Portel 817 20 271 1108
Redondo 116830 4472 31840 153142
Reguengos de Monsaraz 166862 3385 36429 206676
Vendas Novas 53428 4914 10635 68977
Viana do Alentejo 45 48 9 102
Vila Vigosa 7710 39 1193 8942
TOTAL 680096 25337 172883 878316

Fonte: IV - instituto do Vinho e da Vinha
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1.3.2 OLVICULTURA

A producéo de azeite no Alentejo é muito antiga, embora néo se saiba ao certo quando teve
inicio. Pesquisas efetuadas indicam que terao sido principalmente os romanos que fizeram
melhoramentos na plantacdo e extracdo de azeite, bem como na introducdo de variedades
através de enxertia das arvores existentes.

0 azeite tem sido utilizado desde sempre, nao s6 na alimentacao, mas também como meio
de iluminacéo (é vulgar usar ainda a candeia, mas como peca decorativa).

A colheita de azeitona na nossa regido entre os meses de outubro e fevereiro, da qual se
extrai o azeite através de meios mecanicos, em lagares de dimensao variavel e utilizando
algumas tecnologias mais tradicionais e os de maior dimensao tem investido em novas tec-
nologias inovadoras.

As principais variedades utilizadas e mais tradicionais séo a azeitona galega e a cobrangosa
existentes em olivais tradicionais. No entanto, ultimamente através da introducdo do olival
de cultura intensiva e superintensiva regada, tem sido utilizada novas variedades de elevada
producao.

De acordo com o Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (Nov.2020) Por-
tugal é atualmente o sétimo produtor mundial de azeite e o quarto pais exportador. Em
2016, as vendas internacionais de azeite somaram os 434 milhdes de euros e Brasil, Angola,
Espanha e Italia foram os principais mercados de destino. O azeite é o produto portugués
mais exportado para o Brasil.

Tendo em conta a qualidade do azeite portugués, associada as boas condicées edafoclimati-
cas que tem permitido as denominacdes de origem protegida, que o diferenciam dos azeites
de outros paises, designadamente do nosso maior concorrente na Europa que € 0 nosso pais
vizinho (Espanha).

E expectavel que a producio continue a aumentar, devido 4 instalacdo de novos olivais mo-
dernos em copa ou em sebe, com recurso a rega. Embora este tipo de olival tenha algumas
vozes discordantes, nao so devido ao tipo de arvores, mas também devido a rega e a forma
de exploracado intensiva.

Verificamos ainda que, estes grandes investimentos na cultura do olival sdo feitos por
empresas privadas, com uma dinamica incomparavel com as cooperativas de olivicultores.

Mas o investimento verifica-se também ao nivel da transformacgdo da matéria prima, com
grandes investimentos em lagares tecnologicamente evoluidos.

Estes investimentos sao o sinal de que a regido continua a apostar no setor da olivicultura e
a encontrar formas de superar os principais problemas relacionados com a falta de méao de
obra, bem como a falta de mao de obra e a baixa produtividade no olival tradicional.

E no Alentejo, regido do sul de Portugal, que se produz mais de 70% do azeite nacional. Na
campanha de 2015/2016, por exemplo, o pais produziu 89,3 mil toneladas de azeite e 68 mil
foram produzidas no Alentejo. Nos ultimos 15 anos,

a regiao alentejana ganhou 50 mil novos hectares de olival, contribuindo para o crescimento
da producao nacional de azeite.

E previsivel que a area de olival possa continuar a aumentar e os olivicultores continuem a
optar por espécies de arvores diferentes das tradicionais, pelo facto de serem mais rentaveis,
com maiores producdes, apesar da qualidade ser menor.

1.3.3 Lere E LaTICiNIOS

Este subsetor que reune a parcela mais expressiva de produtores - a producao de leite e
industria de laticinios.

0 Alentejo sempre se caracterizou pela existéncia de grandes propriedades (latifundios), pro-
priedades de familias abastadas que possuiam a terra e nao a trabalhavam, recorrendo a mao
de obra barata para execucao dos trabalhos agricolas, basicamente culturas cerealiferas, que
perderam importancia ao longo dos anos, por razdes econémicas e politicas. Das culturas
cerealiferas restou por um lado, o0 montado e por outro, nos campos abertos, as culturas
cerealiferas foram substituidas por outro tipo de culturas, nomeadamente oliveiras, amen-
doeiras e nogueiras, dado que sao mais rentaveis e permitem a mecanizacao para colmatar
a falta de pessoal.

Nesta regido, desde sempre existiu criacdo de gado que utilizava as grandes parcelas de terra
que ficavam de pousio devido ao sistema rotativo existente.
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Nestes ultimos tempos, devido a falta de médo de obra, a dimensao empresarial tradicional,
deu origem as novas formas de pastoreio, através da utilizacao de grandes parcelas de
terreno vedadas que os varios tipos de animais percorrem, de acordo com as disponibilidades
das forrageiras. Assim, verificamos o predominio de gado bovino e ovino relativamente as
culturas cerealiferas.

Tipo de Gado  N.2 Exploracdo N.2 Cabecas 1999-2009 2009-2019
N.2 Exp N.2 Cabecas N.2 Cabecas p/ Exp N.2 Exp N.2 Cabegas N.2 Cahegas p/ Exp
Bovinos 4322 667718 -16,5 41,6 69,96 7.7 20,2 11,6
Vacas Leiteiras 145 18859 -72,2 2,2 2674 -20,8 -11,9 11,8
Ovinos 2053 1139565 | -24,3 26,1 2,4 -1,0 4,5 5,5
Ovelhas Leiteiras 192 37872 -54,2 -11,3 93,8 -22,6 -30,2 9,8
Caprinos 1992 85618 -39,4 -17,3 36,3 -17,6 -13,7 4,8
Cabras Leiteiras 219 25971 -56,2 -11,6 101,7 -61,6 -26,9 90,4
Fonte: INE Recenseamento Agricola 2019
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Tendo em conta o recenseamento agricola de 2019, no que se refere ao gado bovino
leiteiro, podemos verificar que em 2019, 12,4% das exploracdes recenseadas, cerca de 36
mil exploracdes tinham bovinos, enquanto que em 2009 eram cerca de 50 mil exploracées,
totalizando mais de 1,5 milhdes de cabecas de gado, um aumento de 10,6%, face a 2009.

O Alentejo reforcou a sua posicao, enquanto regido detentora do maior efetivo bovino,
contabilizando mais 112 mil cabecas de gado relativamente a 2009, concentrando 42,2% da
producao nacional (38,8% em 2009). A dimens&o média atinge as 155 cabegas/ exploragio,
3,5 vezes a média nacional.

Quanto as vacas leiteiras, o efetivo é constituido por 245,5 mil cabecas, que teve uma
reducéo de 33 mil cabegas nos ultimos 10 anos (-11,8%), passando a esta presente em 149%
das exploragdes com bovinos, e representando 15,5% do efetivo total.

A dimensdao média do efetivo leiteiro na exploracdo ¢ de 48,4 cabecas, quase mais 5
cabecas que a média do efetivo total. A analise as regides tradicionalmente produtoras de
leite, coloca em evidéncia a regido de Entre Douro e Minho por deter o maior efetivo médio
por exploracédo (62,6 cabecas/exploracdo) e a regido da Beira Litoral por apresentar a maior

variacdo positiva dos ultimos dez anos (mais de 2,6 vezes face a 2009), aproximando-se
assim da dimensao média do efetivo leiteiro acoriano.

O Ribatejo e Oeste, apesar de ndo estar entre as regides tradicionalmente produtoras de leite,
apresenta uma evolucao fulgurante, face a 2009, passando a deter a maior dimensdo média
do efetivo bovino leiteiro do territorio nacional (164 cab./exploracdo que compara com 70,7
em 2009), ultrapassando assim o Alentejo, que em 2009 detinha esta posicao com mais 45,6
cabecas do que a média do Ribatejo e Oeste.

Quanto a producao gado ovino leiteiro, ¢ uma atividade que apresenta alguma concentragcao
a nivel regional. Os 2,2 milhées de cabecas recenseadas em 2019 refletem um decréscimo
de 1,7%, face a 2009. Este efetivo, presente em cerca de 43 mil exploracdes agricolas, é ex-
plorado maioritariamente no Alentejo, num universo com pouco mais de 8 mil exploracoes
agricolas. Os dados acumulados com a Beira Interior totalizam mais de 2/3 do efetivo ovino
nacional (68,1%) em menos de 1/3 do total de exploracées com ovinos (29,9%).

0 efetivo de ovelhas leiteiras perdeu praticamente 1/3 do seu efetivo (32,9%) nos ultimos
dez anos. Em 2019 representa 11,3% do efetivo ovino (16,6% em 2009) e esta presente em
8,2% das exploracdes (15,4%em 2009). A producao de leite de ovelha estd maioritariamente
localizada na Beira Interior que concentra 55,8% do efetivo leiteiro (52,0% em 2009).

Nao obstante a reducédo do efetivo ovino, a dimensdo média dos rebanhos aumentou desde
2009 quase 20% passando de 42,9 parab1,1 cabecgas por exploracao.

Esta evolucao foi ainda mais evidente nas ovelhas leiteiras com a dimensdo média por explo-
racao a crescer 42,9%, passando de 46,1 para as 70,2 cabecas

Em relacdo ao gado caprino leiteiro com reflexo na producdo de leite e na industria dos
laticinios, verificamos que o efetivo caprino recenseado em 2019 decresceu 11,5% e totaliza
372,3 mil cabecas exploradas em 22,9 mil exploracées agricolas. O Alentejo detém 23,0% do
efetivo total, sendo que o restante efetivo esta distribuido equitativamente pelas regides do
Norte, Centro e Ribatejo e Oeste.

0 efetivo caprino leiteiro apresenta um decréscimo mais acentuado (-26,7%), e representa
29,4% do efetivo caprino, distribuindo-se por 4,7 mil exploracées. A Beira Interior e o Alen-
tejo detém a maioria do efetivo leiteiro, sendo que na Beira Interior mais de metade (51,8%)
do efetivo regional.

A reducédo do efetivo caprino foi acompanhada por um aumento da dimensdo média dos
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rebanhos em 3,3 cabecas para o efetivo total e 10,7 cabecas para o efetivo leiteiro correspon-
dente a uma dimensdo média de 23,3 cabecas. Em termos regionais, a dimensdo média dos
rebanhos da Beira Interior foi a que mais aumentou, ficando ligeiramente acima da média
nacional; no efetivo leiteiro o destaque vai para o Ribatejo e Oeste que, em dez anos, dupli-
cou a dimensdo média dos seus rebanhos, passando a ser mais do dobro da média nacional,
que corresponde a 47,6 cabecas por exploracgao.

A producéo de leite na regido em estudo esteve desde sempre ligada a criagdo extensiva de
gado, embora exista também alguma criagcao estabular, com pouca expressao, principalmen-
te de vacas leiteiras.

Além das vacas leiteiras, a criacdo de gado ovino e caprino, permite a producdo de leite com
destino a industria de laticinios que proliferou por todos os concelhos, embora de forma
desordenada.

A industria de laticinios esta principalmente ligada a producdo de queijos frescos e curados,
de leite de vaca, ovelha e queijo de mistura deste tipo de leites. Nestes ultimos tempos, tem
surgido alguma inovacdo que permitiu a producdo de iogurtes em S. Tiago Rio de Moinhos
(Borba), aldeia onde chegaram a existir cerca de 20 queijarias em atividade.

Ainda no que se refere a inovacéo, foram introduzidas algumas ervas aromaticas no queijo
curado, principalmente de leite de ovelha e cabra, como forma de diferenciacao que tem
provocado muita procura, pela novidade de introducao destas ervas.

Relativamente ao queijo curado de leite de ovelha, é de referir a certificacdo de denominacdo
de origem protegida, “Queijo de Evora" que abrange toda a regiso, mas somente as queijarias

que obedecem as regras constantes no processo de certificagao.

1.3.4 APICULTURA

A apicultura em Portugal tem estado desde sempre ligada a agricultura, que serve de com-
plemento a atividade agricola, contribuindo para o aumento do rendimento da exploracao.
Além disto, a apicultura da grande contributo para a atividade agricola, contribuindo para a
preservacdo da biodiversidade, bem como ao nivel da polinizagdo, com particular destaque
em relacao a fruticultura.

A apicultura em Portugal tem vindo sempre a aumentar, de acordo com os dados da DGAV do
quadro seguinte, verificamos que o numero de apicultores cresceu significativamente entre
2015e 2018 (12.7%). 0 mesmo se verifica no Alentejo, que tem aumentado consecutivamen-
te, passando de 1187 apicultores em 2015 para 1381 em 2018 (16.3%). Naturalmente que o
numero de apicultores provocou 0 aumento significativo do numero de apiarios.

APICULTORES PORTUGUESES

. ALENTEJO PORTUGAL
2015 1187 10544
2016 1299 11693
2017 1307 11399
2018 1381 11883

Fonte: GPP/Dados DGAV 2018

Esta atividade é muitas vezes desenvolvida complementarmente a atividade agricola
e nalguns casos como hobby com baixo grau de profissionalizagdo. Nos ultimos anos tem
havido aumento substancial da legalizacdo das melarias e de acdes de formacédo profissional,
devido as organizacdes associativas, em particular das cooperativas. Embora com aumento
do associativismo, é expectavel que o setor do mel se organize mais a fim de se tornar mais
dindmico em termos promocionais ao nivel do mercado interno e externo.

Quanto maior for a agregacéo e organizagdo do setor do mel, em estruturas ndo so produtivas,
melhor serd o reflexo em termos de formacao, producdo e comercializacao do mel e dos
produtos derivados. Estas estruturas poderao também dar um importante contributo para a
promocao de programas de inovacao e de investigacdo, nomeadamente através da criacao
de parcerias com universidades e institutos politécnicos.

E de referir que este setor, tem possibilidades de vir a crescer e desenvolver, de acordo com
o Plano Estratégico da PAC (PEPAC) 2013-2017.
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1.3.5 PANIFICACAO E DOCARIA

Este subsetor que reune a parcela mais expressiva de produtores que corresponde a produ-
cao de pao, dogaria.

O pdo em Portugal desempenha um importante papel em termos de patriménio cultural e
aliada a gastronomia em particular.

O pdo é um alimento essencial na nossa alimentacdo e pensa-se que tenha comecado a ser
utilizado pelo homem ha 10 000 anos na Suica onde ja ai era considerado um elemento
basico na alimentacado. No entanto, a introduc¢do do pdo na Europa tera surgido devido aos
contactos comerciais dos gregos com os egipcios, desempenhando um importante papel na
alimentacao.

Existem diferentes tipos de pdo de acordo com o tipo de farinha cerealifera utilizadas na
amassadura, tais como o trigo, milho, centeio, ou de mistura de farinhas.

Na nossa regiao a farinha mais utilizada € a de trigo, dado que era a principal cultura cerea-
lifera existente. E vulgar encontrarmos varios tipos de sopas de pdo na nossa gastronomia,
aliadas aos produtos da terra (sopa de tomate, acorda, gaspacho, migas, etc.).

0 pao era a principal fonte de alimentacdo sobretudo das classes mais pobres cujos rendi-
mentos eram baixos. O pdo marca, uma presenca alimentar nos habitos alimentares do povo
da nossa regido, que em alguns casos a alimentacdo ndo passava de pdo com linguica ou
toucinho, acompanhado com azeitonas. Durante todo o dia 0 pdo esta presente na alimen-
tacdo da populacgdo da nossa regido.

A docaria tradicional surge muito aliada @ nossa formosa gastronomia e relacionada com o
local que visitamos. E vulgar encontrarmos o tipo de doces caracteristicos da Vila, cidade ou
aldeia aliados a cozinha local.

Este tipo de docaria resultou de receitas familiares que passaram de geracdo em geracdo e
também de receitas conventuais. As receitas conventuais surgiram nos conventos ou mos-
teiros onde as freiras as guardavam como grandes segredos. Foi s6 a partir do Sec. XVIIl com
a extincdo dos conventos em Portugal, as freiras comecaram a produzir e vender para o
exterior os famosos "doces conventuais” como forma de se sustentarem e tornaram-se po-
pulares e adaptados nas varias regides. Em nossa opinido, este setor pode e deve ser apoiado
e desenvolvido, porque tem fortes possibilidades de crescimento na regiao.

S&o0 micro e pequenas empresas (algumas caseiras) que se distribuem por toda a regido que
produzem nao so6 os bolos, mas também os doces e compotas. Muitas destas empresas
resultaram de apoios de programas LEADER, agora DLBC e localizam-se no tecido urbano
e outras nas proprias exploragcdes agricolas como forma de diversificar as atividades
de exploracdo e noutras situacdes nas instalacées de unidades de alojamento local ou de
turismo rural.

Este tipo de pequenas unidades transformadoras tem aumentado nestes ultimos tempos
devido as inumeras feiras de produtos locais ou exposicdo e venda deste tipo de produtos
nos mercados tradicionais, além de outras empresas que fornecem a restauracao.

No caso particular dos doces e compotas apresentam prazos de validade alargados, embora
as unidades produtivas sejam pequenas, ndo tém problema em fornecer maiores quanti-
dades, sobretudo na época alta em termos turisticos, tendo para tal que ir gerindo bem os

stocks e coordenando as quantidades produzidas.
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1.3.6 CONSERVAS HORTICOLAS

Este subsetor que reune a parcela mais expressiva de produtores, corresponde a producao de
conservas horticolas, ervas alimentares e frutas.

A regido possuiu sempre uma producdo horticola com alguma dimensao. Na maior parte
dos casos sao produtos diretamente virados para o0 mercado, com destino a comercializacao
nos mercados tradicionais. Sdo exploracdes agricolas, de dimensao varidvel, localizadas na
periferia de aldeias, vilas ou cidades que abastecem diariamente as populacdes, sobretudo ao
nivel dos produtos horticolas pereciveis.

Na regido também existem exploracdes agricolas de maior dimensdo, que produzem produ-
tos horticolas ou pomares de frutas variadas com destino as fabricas de conservas (azeitona,
tomate, cebolas e frutas diversas).

A diminuicdo da producdo agricola devido ao envelhecimento populacional e consequente
reducdo das exploracdes agricolas, por um lado e por outro, a concorréncia dos supermer-
cados de maior dimensao, que também comercializam este tipo de produtos, provocam a
reducdo ou mesmo o desaparecimento das exploracoes agricolas tradicionais.

1.3.7 CARNE E DERIVADOS

Por fim, no setor da transformacao de carne, e sem esquecer que existira certamente uma
parcela por quantificar de pequenos produtores ‘caseiros' que alimentam um mercado in-
formal com a sua producéo ‘propria’, os dados revelam um subsetor onde os produtores séo
homogéneos, sobretudo no que diz respeito a dimensao.

A regiao em estudo possui grandes e médias propriedades agricolas, com grandes areas de
montado, as quais esteve sempre ligada a criacdo extensiva de gado bovino, ovino, caprino
e suino. A existéncia deste tipo de atividade ligada ao pastoreio extensivo, permite ndo sé a
criacdo de espécies de producdo para carne, e também o aparecimento de uma série de ati-
vidades economicas, quer a montante, como € o caso entre outras, das racoes e forragens, e
a jusante, como ¢ o caso do comeércio de carne e |eite, além de outras atividades relacionadas
com os derivados do leite, das 1as e dos curtumes.

O que nos interessa aqui abordar € a carne e derivados. Assim, encontramos neste setor os
empresarios que se dedicam a criacdo e venda de animais com destino aos talhos e a

exportacdo (animais vivos e comércio por grosso de carne, bem como a venda ao publico de
carne a retalho e embalada. Além disto, podemos ainda encontrar as unidades industriais de
transformacao de carne, nomeadamente as salsicharias.

Na nossa regiao destaca-se uma empresa de média dimensdo, reconhecida no mercado
nacional e internacional que ¢ a SEL, localizada em Estremoz (salsicharia estremocense).

Encontramos depois disseminadas por varios concelhos unidades industriais desta natureza
de menos dimensdo. Sdo micro e pequenas empresas que se dedicam basicamente a trans-
formacgdo em enchidos de carne de suinos. A par destas, existem muitas empresas caseiras
que transformam todo o tipo de carne em enchidos de carne de suino, ndo s6 com destino
a alimentacao familiar, mas também com destino ao mercado, ainda que de forma ndo em-
presarial.

Ao nivel destas microunidades transformadoras existe grande potencial em termos de
crescimento, que poderia e deveria ser aproveitado através de processos simples de legali-
zacao, dando origem a criacdo de mais postos de trabalho. Para tal, € necessario o empenho
dos servicos desconcentrados do Estado, responsaveis pelo licenciamento, no sentido de
encontrarem as melhores solucdes para a legalizagcdo destas microunidades de producéo, de
acordo com as regras de higiene necessarias para o seu funcionamento.
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2.
CONTEXTUALIZACAO

2.1 ATORES E COMPETENCIAS

Pretende-se fazer a apresentacdo sucinta dos principais atores envolvidos no desenvolvi-
mento do setor Agricola e Agroalimentar no territério MONTE ACE e suas competéncias, com
destaque para os aspetos organizativos e regulatorios.

Na area de influéncia do territorio do MONTE ACE, existem varios atores envolvidos nos seto-
res agricola e agroalimentar, desempenhando as suas competéncias, enquanto servicos des-
concentrados do Estado Portugués em termos organizativos e de regulacao a nivel regional.

Servicos da Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo Central

Este servico abrange todos os concelhos do distrito de Evora e o concelho de Sousel, do dis-
trito de Portalegre, com o qual mantem uma ligacao tradicional. A area geografica do servico
apresenta uma grande diversidade, quer em termos demograficos, quer ao nivel dos recur-
sos ao nivel do apoio e intervencao no setor agricola. Assim, estes servicos estdo centrados
basicamente nas atividades agricolas e desempenha um importante papel pelo facto deste
territorio ter sofrido transformacdes ao nivel destas atividades, necessitando de sistematizar
toda a informacéo a fim de caracterizar a realidade em termos de agricultura deste servico
regional.

EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas de Alqueva,

S.A, criada em 1995, € uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos, per-
tencente ao setor empresarial do Estado, que esta sob a tutela do Ministério da Agricultura.

A sua missao € conceber, executar, construir e explorar o Empreendimento de Fins Multiplos
de Alqueva (EFMA), contribuindo para a promogdo do desenvolvimento econémico e social
da sua area de intervencado, a que correspondem 20 concelhos dos distritos de Beja, Evora,
Portalegre e Setubal.

Esta empresa tem sede em Beja, e tem a sua orientacdo estratégica baseada nos eixos prio-
ritarios do aproveitamento do Empreendimento assente no recurso “Agua” e no aumento da
producdo e rentabilizacdo dos investimentos nas infraestruturas criadas, tendo em vista o
éxito do projeto e a dinamizacdo da economia da regido. Esta empresa, é reconhecida atual-
mente no pais e no estrangeiro, que promove a regiao, tornando-se uma referéncia para
novos investimentos e estabelece parcerias ndo so a nivel local/regional em varias areas de
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negocio. Além disto, tem responsabilidade direta pela concecao, concecao e exploracdo das
infraestruturas que Ihe estdo afetas.

No que se refere ao regadio é relevante o impacto resultante do Empreendimento de Fins
Multiplos do Alqueva, apesar de ainda decorrerem investimentos para o seu aproveitamento.
No entanto, ja hoje constitui um contributo extremamente importante para os concelhos
alentejanos e uma grande esperanga para a nossa regiao.

0 Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas (ICNF, I. P)

Este organismo tem por missao propor, acompanhar e assegurar a execucao das politicas de
conservacao da natureza e das florestas. Tem por missdo a conservacao, a utilizacao susten-
tavel, a valorizacdo e conservacao do patrimonio natural promovendo o desenvolvimento
sustentavel dos espacos florestais e dos recursos que lhe estdo associados.

Pretende ainda como fomentar a competitividade das fileiras florestais, assegurar a pre-
vencdo estrutural no quadro do planeamento e atuacdo concertados no dominio da defesa
da floresta, dos recursos cinegéticos e aquicolas das aguas interiores e outros diretamente
associados a floresta e as atividades silvicolas.

Direcao dos Servicos de Alimentacdo e Veterinaria da Regiao Alentejo (DGAV)

Este organismo corresponde a um servico desconcentrado da Direcdo Geral de Alimentacdo
e Veterinaria, que tem por missdo a definicdo, execucao e avaliacdo das politicas de sequ-
ranca alimentar, de protecdo animal e de sanidade animal, protecao vegetal e fitossanidade,
sendo investida nas funcdes de Autoridade Sanitaria Veterinaria e Fitossanitaria Nacional, de
Autoridade Nacional para os Medicamentos Veterinarios e de Autoridade responsavel pela
gestdo do Sistema de Seguranca dos Alimentos.

2.2 CeENARIO ATUAL DO SETOR AGRICOLA E
AGROALIMENTAR (SITUACOES—-PROBLEMAS)

Pretendemos identificar as situacdes negativas e ou oportunidades de melhoria existentes
na sociedade, relacionados ao setor Agricola e Agroalimentar no territério MONTE ACE e

seus segmentos, que serdo objeto de intervencdo ao longo do periodo do Plano (Situagbes
negativas e ou comportamentos indesejaveis que necessitam de correcdo/intervencdo tendo
em vista os objetivos da agéo).

Os setores agricola e agroalimentar tém grande potencial na nossa regido, embora sendo
territorios de baixa densidade, com todo o tipo de problemas que Ihes estao inerentes, pode-
remos transformar as dificuldades em oportunidades.

Nos setores agricola e agroalimentar existem enormes potencialidades, em que se podem
criar novos produtos com destino ao mercado, ou promover e melhorar os ja existentes.
Apesar da falta de mao de obra € possivel encontrar solucdes com recurso a inovagao e me-
canizacdo que permitam superar este problema.

Os produtos da regido precisam ser promovidos diretamente junto dos principais consu-
midores, além da sua promogao junto das superficies comerciais. Também é necessario in-
troduzir os nossos produtos de forma a facilitar o seu escoamento junto da restauracao e
hotelaria através de uma rede de distribuicdo que facilite o seu escoamento, dado que a
qualidade ¢ excelente.

E a qualidade dos nossos produtos que os diferencia dos potenciais dos potenciais concor-
rentes de outras regides do pais e do mundo globalizado em que vivemos. A incorpora¢ao
dos nossos produtos nao levanta grandes dificuldades, dado que a forma de producao tra-
dicional e pouco intensiva é compativel com as exigéncias do mercado e dos consumidores.

0Os nossos produtos agricolas sem utilizacdo de produtos quimicos, diferenciam-nos de ou-
tras regides, podendo constituir uma marca propria que seja potenciadora do seu escoa-
mento.

Quanto aos produtos agroalimentares, tendo em conta a sua qualidade, é possivel ndo so seu
escoamento em termos de mercado interno e também a sua promogao no mercado externo,
bem como a articulacdo com as unidades para turisticas, para que seja possivel junto dos
turistas que nos visitam. No entanto, € necessario também inovar nas unidades produtivas,
além de aproveitar para as modernizar e explorar novos produtos, aproveitando as matérias
primas existentes. Além disso precisam aumentar a capacidade de producdo, mantendo a
excelente qualidade dos produtos.

37



38

DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

SETOR AGRICOLA E AGROALIMENTAR

Existem algumas dificuldades e constrangimentos que ¢ preciso superar, a fim de permitirem
a evolucdo que se pretende nestes setores de atividade, nomeadamente:

A) Aquisicao de produtos - E fundamental que exista um espaco de exposicdo e de todo o
tipo de produtos, que permita, principalmente aos consumidores permanentes (restau-
racdo, alojamentos, etc.) a aquisicdo de produtos sem perda de tempo e deslocacdo as
varias unidades produtivas. Esta possibilidade, ndo so6 evita perdas de tempo por parte
dos consumidores e a0 mesmo tempo, evita a deslocacdo a grandes superficies comer-
ciais, acabando por adquirir produtos de menor qualidade e que nada tém a ver com os
produtos da nossa regiao;

B) Promocao da oferta - E necessario que se conhecam todos os produtos da regio, dispo-
niveis para aquisicao e de todos os fornecedores, bem como as quantidades de produtos
disponiveis e local ou locais de aquisicdo. Os compradores em muitas situacdes desco-
nhecem a existéncia de produtos da propria regido.

A opcédo promocional através de catalogos ou online poderia ser opcao. No entanto, néo
existe de momento organismo que faca este tipo de trabalho e as unidades produtivas
nao tém capacidade técnica e mesmo economica para o fazer;

C) Falta de produtos - Este constrangimento acaba por estar relacionado com o anterior.
Em muitas situacdes os produtos até existem, embora o comprador desconheca a sua
existéncia. Noutras situacdes, sao as pequenas producdes que ndo dao resposta as ne-
cessidades da procura. Existem muitos produtos de grande qualidade, quer ao nivel da
agricultura (ex: agricultura bioldgica), quer ao nivel das agroalimentares (ex: enchidos,
vinhos e licores) com baixas producées e de grande qualidade, que os compradores des-
conhecem;

D) Oscilagdes do mercado - Existem épocas do ano em que a procura aumenta, particu-
larmente no periodo de férias e de maior afluéncia turistica na regido. E necessario que
as unidades produtivas tenham sustentabilidade no processo produtivo de modo que
consigam responder as necessidades do mercado;

E) Dificuldades de producéo - Pelo facto da maior parte das empresas serem micro ou
pequenas empresa, a sua capacidade de producdo ¢ limitada, ndo respondendo muitas
vezes a procura. Além disso, tendo em conta a sazonalidade de parte dos produtos, faz
com que os compradores procurem os fornecedores que lhes garantem o fornecimento
dos produtos sem qualquer interrupcao, independentemente de muitos deles estarem
localizados fora da nossa regido. Os produtores precisam garantir a qualidade e a quanti-
dade necessaria, por forma a satisfazerem as necessidades dos consumidores;

F) Preco dos produtos - E fundamental que os produtores fornecam os seus produtos a
precos competitivos. Esta situacao nao ¢ facil porque t€m uma capacidade de producao
limitada, tornando-os menos competitivos relativamente ao preco dos produtos. E ex-
tremamente dificil as microempresas familiares apresentarem precos competitivos com
empresas de maior dimensdo, com producao em larga escala, que apresentam valores
mais baixos, originando maior procura. Nao ¢ facil competir com grandes produtores no
que se refere ao preco dos produtos e a capacidade efou quantidades de producao.

Com o objetivo de apresentar solucdes para ultrapassar as dificuldades e constrangimentos
existentes, nestes setores de atividade, propomos:

A) Valorizagdo do que € nosso - Existe a necessidade de implementagio de medidas que
valorizem e identifiquem os nossos produtos (ex: marcas regionais) evitando que estes
sejam vendidos noutras regides, como se ai fossem produzidos. Esta valorizacdo passa
nao so pelo enquadramento legal e de qualidade, mas também pela incorporacéo de
tecnologia e inovacao na producado. Estamos a falar de produtos cuja origem assenta no
saber fazer local, mas € necessario serem aperfeicoados e inovados para se expandirem
no mercado, mantendo a historia e cultura locais;

B) Otimizacdo dos mecanismos de distribuicdo e a cooperacdo entre produtores - E neces-
sario haver uma maior cooperacdo entre os produtores, no que se refere as quantidades
de produtos, para poderem responder as necessidades dos compradores. Em relacdo a
distribuicdo dos produtos, ¢ fundamental que chequem a toda a regiao, para que se
consuma o que ¢ nosso. Nem os vendedores tém capacidade de distribuicdo, nem os
compradores tém possibilidade de se deslocarem as varias unidades produtivas. Dai que
seja importante montar uma estratégia que va desde a producao a distribuicao e facilite
a comercializacao de todos os produtos, incluindo a possibilidade de produgao conjunta,
dado que existem unidades produtivas que ndo tém capacidade de resposta para a pro-
cura existente;

C) Valorizacdo dos produtos da regido - E necessario manter a identidade regional, mesmo
com o aumento de producao para dar resposta as necessidades do mercado. Isto ¢, a
introducao de novas tecnologias e processos inovadores de producdo, deverao ser intro-
duzidos cuidadosamente, bem planeados e adotados de forma cuidadosa, de forma que
ndo se perca a identidade regional;

D) Apoio s novas iniciativas - Precisamos encontrar formas de apoiar 0s novos proje-
tos nestas regides de baixa densidade, particularmente os que forem apresentados por
jovens empresarios, que criem novos produtos regionais ou desenvolvam as empresas
existentes através da mecanizacdo e modernizacdo das formas de producao;
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E) Promocio da diversificacio da oferta - E necessario apoiar as novas iniciativas empresa-
riais e desenvolver parcerias em complementaridade com as unidades produtivas ja exis-
tentes, tornando-as mais robustas, com o objetivo de que seja possivel ampliar a oferta,
nao so6 em quantidade, mas também em qualidade;

F) Identificacdo e promocéo do mercado dos produtos da regido - Precisamos saber con-
cretamente quais sao os produtores dos setores em analise, cuja lista € muito extensa e
pouco conhecida, assim como os potenciais compradores. Com base nisto, sera possivel
analisar e encontrar as melhores solucées para que as relacdes comerciais se concretizem.

2.3 PARTICIPACAO SoCIAL

No processo de construcao das politicas publicas, a participagcao social ¢ muito importante,
ou mesmo fundamental.

A participagdo dos cidadaos de forma mais ou menos ativa na tomada de decisées politicas,
um anseio das populagcdes como forma de intervirem na gestao das politicas publicas. Neste
sentido, no seio da sociedade emergem muitas vezes movimentos sociais de natureza diversa
e dos mais variados dominios, como forma de pressao em termos reivindicativos, tendo em
vista influenciar os 6rgaos governamentais na tomada de decisdes que mais favorecam os
anseios dos seus representados.

No que se refere aos setores agricola e agroalimentar no territério do MONTE ACE, surgem
associacdes em ambos os setores das quais se destacam a CAP e a CNA na agricultura. Além
destas, também agrupamentos de produtores que retinem empresarios em nome individual
efou sociedades nos mais variados dominios, dos quais se destacam as adegas cooperativas
dos setores dos vinhos tais com as adegas cooperativas, as cooperativas de olivicultores, no
setor da olivicultura, em termos agroalimentares a carne alentejana, e o Apetal (agrupamen-
to de produtores de enchidos). Por ultimo, é de destacar outros agrupamentos que reinem
empresarios dos mais variados ramos, dos quais sao exemplos o NERE ou a ANJE.

2.4 POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

0 posicionamento estratégico mostra quais os cendrios em que se encontram os diferentes
players do setor Agricola e Agroalimentar no territério MONTE ACE.

No que se refere ao setor agricola na area de intervencdo do territdrio em estudo, verificou-se
alguma estagnacao ao longo dos anos. No entanto, tem-se verificado uma tendéncia para
0 regresso a terra por parte de empresarios, alguns deles jovens, mais inovadores e qualifi-
cados. Este regresso a terra de "novos" agricultores tem reflexos positivos no setor agricola,
cuja modernizacao pretende dar resposta as necessidades do mercado cada vez mais exigente.

Paralelamente ao desenvolvimento do setor agricola, tem-se verificado uma revitalizacdo
da atividade agroalimentar, particularmente ligada aos vinhos, azeites, queijos e enchidos e
ervas alimentares e medicinais. E de referir que esta fileira agroalimentar tem fortes poten-
cialidades em termos de internacionalizacdo, possibilitando o crescimento destas atividades
econodmicas, quer através da participacao em missdes empresariais, quer através do comércio
digital.

A principal ferramenta utilizada nesse momento para analisar os cenarios relativos ao posi-
cionamento estratégico dos setores Agricola e Agroalimentar é a analise SWOT. Ela permite
uma analise mais detalhada sobre os ambientes interno e externo, com base nos sequintes
elementos que consideramos importantes para o desenvolvimento das atividades economicas:

> Manter niveis de abastecimento dos principais bens alimentares;
> Manter a gestao da atividade agricola sem quebrar a produtividade;

> Melhorar o rendimento agricola das atividades agricolas face as restantes atividades eco-
nomicas;

> Diversificar as atividades agricolas da exploracao;
> Valorizar os produtos de qualidade diferenciados;
> Melhorar as infraestruturas coletivas (ex: regadio);
> Disponibilizar mao de obra agricola;

> Otimizar os custos de producdo através da melhoria de eficiéncia na utilizacdo de fatores
de producao;
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> Facilitar o0 acesso a terra, em particular dos jovens;

> Melhorar o acesso ao financiamento dos agricultores;

> Promover e divulgar os produtos agricolas no mercado interno e externo;
> Facilitar e reduzir os custos dos processos de licenciamento;

> Criar entidades que promovam a organizacao da producao;

> Promover a cooperacdo vertical entre os varios intervenientes da cadeia de abastecimento
alimentar;

> Regulamentar as relacdes comerciais de forma justa ao longo da cadeia alimentar;

> Promover a fertilizacdo organica;

> Aumentar e melhorar a producdo e eficiéncia das energias renovaveis e recursos hidricos;
> Combater a degradacgao dos solos e minimizagao dos processos de erosao e desertificacdo;
> Incentivar os modos de producdo sustentaveis, particularmente a agricultura bioldgica;
> Facilitar o acesso ao financiamento jovem, bem como o seu acompanhamento técnico;
> Facilitar o acesso ao financiamento jovem em termos de condigdes de tributacao fiscal;
> Garantir apoio ao rendimento dos jovens nos primeiros anos de instalacdo;

> Aumentar a atratividade das empresas pelo mundo rural;

> Apoiar a manutencao e desenvolvimento de pequenas e microempresas;

> Apoiar e valorizar os recursos endogenos através de atividades complementares;

> Promover o desenvolvimento local integrado;

> Promover a cooperacdo para a cooperac¢ao entre o sistema I&DT e o setor agricola;

> Elaborar planos de prevencao e gestao de riscos;

> Encontrar solucdes de prevencao de riscos de catastrofes.

2.4.1 FoRCAs

> Riqueza dos recursos enddgenos, a par de uma forte heranca do patrimonio cultural,
material e imaterial;

> Proximidade as vias de comunicagdo (EN4 e A6) com ligagdo aos centros urbanos mais
relevantes a nivel regional e supra-regional - Evora, Badajoz, Lisboa;

> Enquadramento estratégico do concelho em Instrumentos de Gestao Territorial de nivel
superior - PROT Alentejo;

> Existéncia de diversos sistemas técnico produtivo agricola no territorio;

> A taxa de desemprego &, em geral, ligeiramente mais baixa nas zonas rurais, comparati-
vamente com a média nacional;

> Territorio com produtos de qualidade reconhecida e certificada, bem como potencial de
producdo com qualidade diferenciada para produtos agricolas;

> Mercados de produtos bioldgicos, de época, nomeadamente associados a dieta mediterranica
ou a boas praticas ambientais/protecdo da natureza, ou a dieta mediterrénica;

> Existéncia de produtos de qualidade com circuitos de comercializacdo estaveis nos mer-
cados nacional e internacional (ex: vinho e azeite):

> Producdes adaptadas as condi¢des edafoclimaticas, nomeadamente vinho e azeite e hor-
tofruticolas;

> Abertura dos agricultores ao associativismo, nomeadamente cooperativas de vinhos e
azeites;

> Organizacdes de produtores e associagcdes empresariais;

> Apesar da diminuicdo, o volume da producao agricola tem conseguido crescer, em volume
devido ao trabalho agricola, particularmente da mao de obra familiar;

> Aumento da produtividade do trabalho na agricultura devido a modernizagio e especia-
lizacdo das exploracoes agricolas;

> Modernizagao e aumento da dimensao média das exploragdes agricolas;

> Tendéncia para a especializacdo das exploracoes agricolas e elevada diversidade de sistemas
de producao;
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> Gestdo da exploracdo mais flexivel devido a substituicdo de custos fixos por custos variaveis;
> Adaptacéo tecnologica as condicoes edafoclimaticas;

> Aumento da competitividade e resiliéncia das exploracdes agricolas, com recurso ao regadio,
permitindo a introducdo de novas culturas mais rentaveis;

> Possibilidade de aquisicdo de terrenos por motivo de herancas e operacdes de emparce-
lamento, permitindo maior mecaniza¢do das exploracoes;

> Abertura dos financiadores, principalmente caixas de crédito agricola;
> Menor racio de crédito mal parado na agricultura;
> Possibilidade de aumento das exportacdes, em particular das industrias agroalimentares;

> Tendéncia global crescente do grau de organizacdo, com alguns setores evidenciando
elevado grau de organizacdo através de organizacoes de produtores;

> Setor cooperativo agricola com rede ampla no territério;

> Aparecimento de diferentes tipos de fileiras favorecendo a criagdo de organizagdes ver-
ticais de producao;

> Possibilidade de requlamentar os precos dos produtos através das organizacoes de
produtores;

> Diminuicdo do total de fertilizantes azotados aplicados nos solos agricolas, com recurso
a fertilizacdo orgénica;

> Elaboracao de planos de prevencdo, monitorizacdo e de gestdo de risco bem como
integracdo nos instrumentos de planeamento a nivel das autarquias e Comunidades
Intermunicipais, no que se refere a adaptacéo as alteracdes climaticas;

> Programa de Acdo Nacional de Combate a Desertificacdo, no ambito da Estratégia
Nacional de Combate a Desertificacao;

> Possibilidade do uso da biomassa agricola e florestal para producdo de energia renovavel;

> Reducdo no consumo de energético, recorrendo as energias renovaveis, quer nas
atividades agricolas (regas), quer nas empresas agroindustriais;

> Reducdo no consumo de energético e substituicao progressiva por combustiveis menos
poluentes;

> Diminuicdo do consumo e aumento da eficiéncia energética pela Agroindustria;

> Reducdo do volume de utilizacdo de agua pelo setor agricola, recorrendo a rega gota a
gota e do uso eficiente da agua;

> Sistemas de rega mais eficientes, alguns com recurso a equipamento para monitorizacao
da agua no solo;

> Aumento da capacidade de armazenamento das albufeiras de menos dimensao, permitin-
do um maior armazenamento;

> Optar por area de regadios coletivos permitindo melhorar as operacoes de monitorizacdo
da quantidade e qualidade da agua e pode criar condi¢cdes para uma melhor gestao sus-
tentavel do recurso agua.

> Existéncia de sistemas agricolas e agroflorestais extensivos tradicionais no territorio,
como os montados, silvopastoricia que permitam atividades agricolas e criacdo de gado
em regime extensivo;

> Introducédo de novas culturas e inovacdo tecnologica por parte dos jovens agricultores;
> Maior nivel de formacéo dos jovens agricultores;

> Existéncia de Instituices de Ensino Profissional e Superior agricola com experiéncia no
ensino, na formacao e na experimentacao, facilitando o apoio dos jovens agricultores;

> Projetos jovens agricultores aos Programas de Desenvolvimento Rurais apresentam um
nivel assinalavel de investimento e com taxas de apoio mais elevadas, comparativamente
com os outros agricultores;

> Os jovens agricultores e investidores sdo atraidos pela inovacdo, conhecimento, novas
culturas e tecnologia trazendo valor acrescentado as novas producoes em regadios efi-
cientes;

> Elevada procura por setores agricolas de maior intensidade produtiva (ex: frutos frescos
e horticultura);

> Prémio de instalacdo atribuido a fundo perdido, no caso da primeira instalacdo de Jovens
Agricultores constitui um fator de alavancagem do investimento numa fase inicial;

> A agricultura familiar tem papel fundamental na formacdo do produto e geracdo de
emprego, através da pluriatividade e plurirrendimento familiar com viabilizacdo das ex-
ploracdes agricolas.
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> Existéncia de recursos endogenos de qualidade reconhecida e/ou certificada, bem como
potencial de produgdo com qualidade diferenciada com destino ao mercado nacional e/
ou internacional;

> Importancia da experiéncia do DLBC rural que visou especialmente promover, o territorio
da area de estudo, a concertacao estratégica e operacional entre parceiros, focalizada no
empreendedorismo e na criacao de postos de trabalho.

> Existéncia de redes rurais nacionais e internacionais que envolvem, os produtores e suas
organizacdes e as entidades publicas setoriais, forma de promover e escoar os produtos;

> Capacidade em investigacio e inovacdo assente na Universidade de Evora e Politécnicos
de Beja e Portalegre;

> Crescente cooperac¢do para a inovacao entre o sistema I&DT e as empresas do setor pro-
movida pela aplicagdo dos instrumentos de apoio cofinanciados pela Unido Europeia.

2.4.2 FrAQUEZAS

> Existéncia de marcadas diferencas na distribuicdo dos rendimentos e da riqueza;

> Reduzida oferta de condigdes e oportunidades de vida na regido e maior vulnerabilidade
social;

> Baixa procura de produtos e servicos neste territorio resultante da baixa densidade;
> Baixa percentagem de superficie agricola util irrigavel (15%);

> Distribuicdo da precipitacao anual caracteristica dos climas mediterranicos gera forte de-
pendéncia do regadio nas culturas com desenvolvimento no periodo de primavera-verao;

> Falta mdo-de-obra agricola (de forma direta ou indireta) em numero suficiente e espe-
cializada, sobretudo nos periodos de maior exigéncia em mao-de-obra (ex: olivicultura e
vindima);

> Baixa remuneracao do trabalho que leva a atracao de imigrantes, com todos os problemas
que lhe estdo inerentes;

> Dificuldades na regido em competir com outros setores de atividade em termos de
atracdo de mao de obra e de investimentos;

> Praticas de gestdo muito reduzido, nomeadamente a contabilidade organizada | deficiente
utilizacdo de ferramentas de gestao no apoio a tomada de decisdo pelos agricultores;

> Baixo crescimento da producao agricola;

> Custos com energia crescentes com reflexos na modernizacao e viabilidade das explora-
cOes agricolas;

> Dificuldade de acesso a terra, principalmente pelos mais jovens;

> Barreiras a inovacdo das empresas no sector agroalimentar devido aos custos de inovacdo
elevados e indisponibilidades de capitais proprios;

> Dificuldade de acesso a financiamento bancario para realizacdo de investimentos e para
suprir necessidades de fundo de maneio;

> Dificuldades de financiamento de alguns agentes econdémicos;

> Falta de promocgéao de alguns produtos agricolas que apresentam reduzida notoriedade da
imagem nos mercados externos;

> Concorréncia externa do mercado do vinho com forte dependéncia do mercado espanhol
em relacdo alguns produtos (ex: azeite)

> Dependéncia do mercado externo em relacao aos produtos alimentares para 0s pequenos
ruminantes;

> Concorréncia do mercado espanhol no fornecimento de leite para as queijarias;

> Dificuldade para satisfazer as exigéncias sanitarias e fitossanitarias de alguns dos novos
mercados extra Unido Europeia, através de restricdes impostas por barreiras ao comércio;

> Complexidade em articular as exigéncias de seguranca alimentar e de concorréncia;

> Fraco poder negocial dos produtores agricolas no dmbito da cadeia de valor agroalimen-
tar devido a separacao do setor da producao agricola;

> 0 grau de organizacdo de OP's tem um comportamento assimétrico quer em termos re-
gionais quer setoriais

> Necessidade organiza¢do dos setores da carne de suino, bovino e de ovino tendo em vista
0 mercado externo;

> Dificuldades de viabilizacdo financeira e de fusao, quer em organizacdes de produtores
quer em cooperativas (muito bairristas);
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> Diferencas entre precos agricolas apresentam maior oscilacao que os pre¢os na industria
agroalimentar e no consumidor;

> Funcionamento do mercado pouco transparente, nomeadamente ao nivel dos precos;

> Estruturas organizacoes de produtores e cooperativas com dificuldades de viabilizacao.
Observa-se frequentemente um tecido empresarial fragmentado a montante da cadeia
de valor agroalimentar, em comparagdo com uma crescente concentracao a jusante
operada pela moderna distribuicao;

> Elevado grau de concentracao na industria e distribuicdo agroalimentar;

> Evolugao dos precos da producéo agricola cresce abaixo dos precos dos outros segmentos
da cadeia;

> Pouca capacidade da producao agricola em repercutir nos precos de venda o aumento dos
custos de producdo com impacto negativo sobre as margens dos agricultores;

> Falta de concorréncia dos fornecedores de fatores de producéo (ex: adubos, fertilizantes,
alimentacédo animal);

> A baixa adesdo a instrumentos de gestdo de risco e a fragilidade no funcionamento e
articulacdo do sistema de detecdo de pragas e doencas em contexto de crescente ocor-
réncia de doencas e pragas emergentes, bem como de fenomenos meteoroldgicos e
hidroldgicos extremos mais severos por acdo das AC conduzem a aumento dos prejuizos
na agricultura;

> Falta de divulgacdo de conhecimento relevante de alteracdes climaticas adequado aos
agricultores;

> Cartografia de risco sem integracdo dos cenadrios climaticos adaptados as técnicas
agricolas (setor do vinho é excecdo);

> Producdo de biocombustiveis de origem agricola através de biomassa € quase toda
importada;

> Regido em estudo localizada em area geografica sujeita a clima mediterranico com
distribuicdo heterogénea da precipitacdo anual e intra-anual gera forte dependéncia da
disponibilidade de agua para regadio com incidéncia especial nas culturas no periodo de
primavera-verao;

> Muito baixa reutilizacao das aguas residuais urbanas tratadas pela agricultura por
auséncia de oferta no mercado decorrente dos custos associados a sua distribuicdo;

> Dependéncia crescente da disponibilidade de agua para regadio com incidéncia especial
nas culturas no periodo de primavera-verao;

> Volumes e qualidade de agua consumidos na agricultura com baixa monitorizacao;

> Aerosao hidrica € o principal processo de degradacao dos solos, com implicacoes também
na perda de carbono do solo;

> Aumento dos riscos de erosao do solo associados a falta de acao rapida na estabilizacdo
pos incendio;

> Reduzida matéria organica na camada superficial do solo, com condicdes climaticas
atuais promovem a sua mineraliza¢ao;

> O principal fator de constrangimento ao inicio da atividade dos jovens agricultores por-
tugueses € 0 acesso a terra;

> 0 arrendamento de curto prazo, bem como as cedéncias de terreno, ddo um poder limi-
tado no que se refere a decisdes de gestdo ao jovem agricultor, condicionando o futuro e
continuidade das exploracées agricolas;

> Dificuldades em transferir a exploracdo por parte dos produtores mais velhos para 0s mais
novos (burocraticas, culturais, economicas);

> A manutencdo e inovacao da atividade dos jovens agricultores sdo fatores condicionantes
em termos de conhecimento e apoio técnico, especialmente para os que nao tém ligacao
prévia ao setor agricola;

> 0 acesso ao financiamento é mais dificil nos jovens agricultores, principalmente em re-
lacdo aos pedidos de adiantamento nos projetos de investimento, no que se refere as
exigéncias das entidades financiadoras;

> 0 risco de investimento por parte das entidades bancarias, para efeitos de concessao de
financiamento, € pior nos jovens agricultores face aos restantes agricultores;

> Os jovens agricultores apresentam menos ativos para prestar como garantia bancaria,
dificultando o acesso ao crédito e financiamento, porque o plano de negdécio ¢ mais
arriscado;

> A atividade agricola para a populacdo jovem ¢ pouco atrativa: baixa remuneracdo/rendi-
mento e maior risco face a outras atividades economicas;

> As exploracées agricolas da regido (baixa densidade), apresentam custos de producgdo
superiores, sobretudo ao nivel da comercializacdo de produtos.
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> Aregiao apresenta um despovoamento acentuado, acompanhado de um grande envelhe-
cimento das populacoes, nomeadamente dos agricultores;

> Os Jovens agricultores deparam-se com algumas dificuldades, nomeadamente de contra-
tacdo de mdo-de-obra, face a baixa atratividade em fixar populacdes na regido;

> Territorio com auséncia de infraestruturas em alguns territdrios rurais (ex: caminhos...),
bem como de servicos basicos de saude e de educacao;

> Dificuldade de aproveitamento da biomassa florestal devido a localizagdo das centrais de
biomassa e a oferta de biomassa variavel por falta de organiza¢do da producéo;

> A ligacdo entre o sistema de investigacdo agricola e os agricultores é baixa.
> Desempenho dos sistemas de inovac¢do abaixo da média da Unido Europeia;

> Reduzida interligacdo entre o sistema I&DT e o setor agricola e agroalimentar, com redu-
zida partilha de conhecimentos nestes setores;

2.4.3 OPORTUNIDADES

> Importante valor patrimonial e paisagistico, potenciando os valores e recursos endoge-
nos, fundamentais para a promocao do patrimoénio e reforco da identidade;

> Nova forma de utilizacao do espaco, associado a niveis de instrucdo da populacédo eleva-
dos o que podera significar maior facilidade de alteracao de comportamentos ao nivel da
mobilidade, bem como criacdo e potenciacao de novas atividades economicas

> Atracao da regido, através da localizacdo na area de influéncia entre polos urbanos com
mais relevancia produtiva, cultural e patrimonial (Evora e Badajoz);

> Diversificacdo dos rendimentos por via de outros setores economicos complementares
(turismo, producédo de energia renovavel, artesanato) para as exploracdes agricolas e
agroalimentares;

> Dinamizacéo da agricultura familiar, dando-lhe maior resiliéncia e maior capacidade de
economica e coesao social e territorial, implementando verdadeiramente o Estatuto de
Agricultura Familiar;

> As boas praticas ambientais/protecdo da natureza, valorizam os produtos no mercado,
incorporando-lhe valor associado;

> Preocupacao crescente em matéria de gestao eficiente da dgua, de adaptacdo as altera-
coes climaticas e de combate a desertificacdo (revitalizacdo do regadio existente e au-
mento da area regada), com alargamento do perimetro de rega do Alqueva e restantes
albufeiras, implementando um bom plano de gestao da agua;

> Orientagao das Politicas publicas para a transicdo energética, através da redugdo recursos
energéticos fosseis, com reducao das emissdes de gases com efeito de estufa;

> Aproveitamento subprodutos agricolas como matérias-primas € nao como residuos;

> Interesse das instituicdes financeiras na disponibilizacdo de linhas de crédito a agricultura
com condicdes vantajosas;

> Melhoria dos indicadores de autonomia financeira de algumas empresas;
> Maior oferta de produtos financeiros aos agricultores;
> Crescimento da prestacdo de servicos a agricultura;

> Para manter a dindmica das exportacées agroalimentares, a internacionalizacdo tem vin-
do a consolidar a presenca dos mercados ja explorados e abrir novos mercados;

> Favorecimento de intercambios de experiéncias, conhecimentos e parcerias, a nivel nacio-
nal e internacional devido as facilidades de comunicacéo;

> Aumento da comercializagdo de produtos alimentares por via de comércio eletronico,
acelerado pela pandemia;

> Aumento de consumo dos bens alimentares a nivel global;

> Tornar as Organizacdes de produtores como elemento estruturante para a melhoria da
posicao dos agricultores na cadeia alimentar;

> Organizac¢do do escoamento da producdo e reducdo de custos de producdo como forma
de estabilizar o rendimento das empresas;

> Criacdo de estratégias que promovam a inovacado e a internacionalizacdo das empresas
do setor agroalimentar, bem como a promocdo dos produtos no mercado nacional e
internacional;

> Promocdo da investigacdo sobre sistemas de gestao de estrumes e outros efluentes pe-
cuarios com menores emissoes de gases de efeito de estufa;
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> Boas praticas para a melhoria da mitigagcdo nos setores agricultura, pecuaria e floresta
identificadas no contexto dos instrumentos de planeamento (Roteiro para a neutralidade
carbonica 2050 e Plano nacional de energia e clima 2030);

> Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecuarios e Agroindustriais para resolu¢do da
poluicdo e a Estratégia Nacional para a Agricultura Biologica;

> Sensibilizacdo e formacdo sobre o uso eficiente da adgua;
> Reutilizacdo efluentes urbanos tratados em usos compativeis com a rega;

> Criaco de legislacdo sobre de normas de reutilizacdo de efluentes urbanos tratados para
arega;

> Criacao de medidas que minimizem os prejuizos na agricultura, a ser previstos nos Planos
de Gestédo de Riscos de inundacdes;

> Desenvolvimento do Sistema Nacional de Avisos Agricolas (avisos de rega, de riscos doen-
cas, pragas e meteoroldgicos associados a alteracées climaticas);

> Criacdo da Estratégia para os Biorresiduos;
> Desenvolvimento do Programa de Acdo para a Adaptacao as Alteracdes Climaticas;
> Criacao do sistema de informacao sobre os solos da regido;

> Aplicacdo da Estratégia Nacional de Agricultura Bioldgica, tendo em vista aumentar da
area em modo de producao bioldgica, com reflexo na melhoria da qualidade do solo e na
diminuicao da utilizacdo de fertilizantes inorganicos;

> Criacdo de instrumento especifico facilitador de acesso a terra por particularmente aos
mais jovens (ex: bolsa de terras).

> Formacdo dos jovens agricultores através do ensino superior € ao mesmo tempo coloca-
cao da academia ao servico da agricultura da regido;

> Baixa das taxas de como oportunidade para acesso ao financiamento;

> Jovens empresario rural a ser beneficiado por instrumento especifico de acesso ao inves-
timento e apoio as empresas rurais em fase de arranque;

> Programa de Valorizacdo do interior como oportunidade para aumentar a atratividade
econdmica e criar incentivos ao arrendamento efou compra de terras da regido;

> Diversificacdo de rendimentos, designadamente nas areas do turismo, produgao de ener-
gias renovaveis e marketing direto para as empresas rurais;

> Existéncia de instrumentos de politica facilitadores para os agricultores familiares e jo-
Vens em zonas rurais, permitindo uma maior resiliéncia e coesao social e territorial;

> Diversificacdo dos rendimentos por via de outros setores economicos complementares
(ex: turismo rurais, produgdo de energia renovavel, artesanato) e maior valorizagdo dos
produtos locais nos mercados;

> Aumento da procura mercados locais € compra direta do consumidor ao produtor, in-
cluindo o comércio eletronico;

> Preferéncia da populacdo ao associar as areas rurais a qualidade de vida, quer em termos
de ambiente (ex: mais qualidade do ar, menos ruido), quer em tempo (e satde e dinheiro)
gasto em transportes para percurso de ida e volta para o trabalho, aliviando o stress e
menos tempo com a familia, a uma maior ligacdo as origens e a natureza, a precos mais
baixos com a habitacdo e beneficios fiscais em algumas regides;

> Modelo governacao do DLBC rural - Possibilidade ao nivel do Regulamento Comunitario
de se definir uma entidade unica de gestdo da implementacdo do DLBC para todos os
Fundos;

> DLBC Plurifundos - possibilidade de potenciar o impacto das Estratégias de Desenvolvi-
mento Local (EDL), através da complementaridade dos apoios dos varios fundos comuni-
tarios disponiveis, através dos Programas financiadores com a articulacéo de instrumen-
tos de politica;

> Utilizacao de subprodutos agricolas como matérias-primas;

> Expansdo do setor da bioeconomia (biomassa natural, lamas, estrumes, subprodutos
agroindustria, etc...);

> Maior utilizacdo do papel e reducao do plastico;

> Valorizacao agricola de subprodutos agricolas, ambientalmente seguros, com o objetivo
de aumentar o teor de matéria organica e a retencao de agua no solo e consequentemen-
te promover a sua fertilidade;
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> Agenda de Inovacédo para a Agricultura 20|30, tendo em vista a revitalizacdo das areas ORGANIZACAO DA PRODUCAO: promover organizagdes de nivel superior [interpro-
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DIVERSIFICACAO ECONOMICA: incentivar a diversidade de atividades em &reas ru-
rais, combinando a agricultura, pecuaria, silvicultura e turismo, e promover a mul-
tifuncionalidade dos sistemas agricolas e agroflorestais.

INFRAESTRUTURAS: promover o desenvolvimento de infraestruturas (rega, redes
de comunicacao digital, plataformas de avisos, etc.).

ACESSO A TERRA: facilitar o acesso & terra, promover formas de emparcelamento,
estudar e desenvolver formas inovadoras de acesso e de gestdo partilhada e ou
agregada.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS: disponibilizar instrumentos financeiros de acesso
ao capital e gestdo de risco, de apoio aos pequenos agricultores e detentores do
Estatuto da Agricultura Familiar e melhorar os instrumentos de apoio a renovacao
geracional, em especial através da PAC, com um enfoque na mobilizacao das mu-
lheres para a utilizagcdo destes instrumentos e para o empreendedorismo.

MERCADOS: facilitar o acesso aos mercados, nomeadamente pelo desenvolvimen-
to de plataformas de comercializacao e redes de cooperacao.

PROMOGAO NACIONAL: criar campanhas e estratégias para a promog&o do consu-
mo agroalimentar nacional.

PROMOGCAQ INTERNACIONAL: levantar barreiras a exportagéo, identificar parceiros
que possam apoiar na internacionalizacao da agroindustria portuguesa e imple-
mentar estratégias comuns de comercializacdo e marketing de produtos agroali-
mentares e com outros setores de atividade economica (iniciativas de crossselling
e de estratégias de eficiéncia coletiva), apostando em novas formas de comercia-
lizacdo (comércio eletronico) e na promocéo digital;

PROMOGCAOQ INTERNACIONAL: assegurar o posicionamento da agricultura nacional
junto dos foruns e entidades com foco no investimento no setor agroalimentar,
tendo por base uma proposta de valor distintiva de Portugal enquanto destino de
IDE orientado ao setor agroalimentar e que permita reduzir falhas das cadeias de
valor.

rurais, nomeadamente: fissionais, associagdes ou fusdo de Organizagdes de Produtores (OP) reconhecida.

INTEGRAGAOQ: criar medidas de apoio & integragdo no mercado das pequenas ex-
ploracdes agricolas e de pequenas unidades de processamento agroalimentar e
assegurar relacoes equilibradas entre os varios operadores das cadeias de abaste-
cimento.

Promocgdo dos produtos agroalimentares portugueses.

REGULAMENTACAO: estabelecer regulamentacio incentivadora de boas praticas e
impeditiva de praticas comerciais desleais.

EFLUENTES PECUARIOS E AGROINDUSTRIAIS: desenvolver e adotar sistemas de ges-
tao de efluentes com menores emissdes de GEE.

FERTILIZACAO DO SOLO: reduzir a aplicacio de adubos quimicos azotados e in-
crementar a aplicacdo de matéria organica no solo, nomeadamente através da
aplicagdo de composto.

ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS: instalar ou reconverter para culturas com
espécies e variedades, melhor adaptadas as alteracoes climaticas, desenvolver e
adotar praticas e técnicas que reduzam a vulnerabilidade e exposi¢do a riscos
bioticos e abidticos.

TRANSICAO AGRO ENERGETICA: Producéo e consumo de energia: fomentar a efi-
ciéncia energética e instalacdo de unidades de producdo para o autoconsumo,
individual, coletivo ou em contexto de comunidades de energia renovavel.

GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS: incrementar a capacidade de armazenamento,
distribuicdo e gestdo eficiente da agua, em linha com o Programa Nacional de
Regadios.

CONSERVACAO E FERTILIDADE DO SOLO: promover a adogio de préticas agricolas
de conservacao do solo e de melhoria da sua fertilidade.

FERTILIZANTES ORGANICOS: promover o desenvolvimento de fertilizantes organi-
cos, compostagem local, incrementar a fertilidade, estrutura, microbioma, resi-
liéncia, sequestro de carbono, reducdo da poluicdo do ar, gestao e protecdo da
qualidade da agua e dos ecossistemas.
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REVITALIZACAO DAS ZONAS RURAIS: A iniciativa visa atrair e fixar pessoas nos
meios rurais, sobretudo jovens, em atividades agricolas, da industria agroalimentar
ou de prestacdo de servicos a todo o setor e atividades conexas. Desenvolvera uma
nova abordagem dirigida a populacédo residente nestes territorios, com atividade
relacionada com o setor agroalimentar, nomeadamente a agricultura familiar, aos
jovens agricultores e jovens empresarios rurais, as mulheres agricultoras, criando
e promovendo novos incentivos e beneficios de contexto para que mais pessoas se
possam envolver no setor agroalimentar e atividades conexas.

SISTEMAS DE PRODUCAO MAIS SUSTENTAVEIS: aumentar a drea do Modo de Produ-
cdo Integrada, Modo de Producéo Bioldgica, Agricultura de Conservacao, Agroeco-
logia, e outros regimes sustentaveis.

PRATICAS AGRICOLAS: desenvolver e adotar praticas de protecdo integrada e
agroecologias que permitam a reducdo do uso e do risco de inputs de sintese.

CONHECIMENTO: promover a partilha e difusdo do conhecimento, o estabelecimen-
to de redes de inovacéo e de criatividade, com grande foco na pequena producao,
na agricultura familiar, no papel, contributo e condicdes das mulheres agriculto-
ras, nos jovens agricultores e nos jovens empresarios rurais, e a articulagdo com as
escolas profissionais e entidades com responsabilidades na formacao profissional.

PEQUENA AGRICULTURA E AGRICULTURA FAMILIAR: promover a conservacao e valori-
zacao dos recursos dos territorios associados a atividade agricola.

INOVAGAQ ORGANIZACIONAL: reconhecer modelos inovadores de organizagdes de
produtores ou cooperativas, adaptados a pequena agricultura familiar e multipro-
dutos.

AGRICULTURA FAMILIAR: direitos relativos aos consumos de energia, consagrados
pelo Estatuto da Agricultura Familiar, como sejam a gestdo eficiente de custos e
reducdo dos custos de energia e a utilizacdo de energias com base em fontes de
producao renovaveis.

BIOGAS: Promover solucées integradas de tratamento dos efluentes agropecuarios
associadas a recuperacao de biogas para producao de energia;

BIORREFINARIAS E PEQUENAS CENTRAIS DE BIOMASSA: implementar biorre-
finarias rurais/regionais direcionadas para a obtencao de bioprodutos, otimizar a

utilizacdo de agrobiomassas ndao competindo com a cadeia alimentar (humana
e animal), desenvolver novos processos e novos produtos de maior valor acres-
centado, apostar na digitalizacdo, e em pequenas centrais de producao de energia
(calor/eletricidade);

SUBPRODUTOS: explorar a valorizagdo de subprodutos numa légica de cascata de
valor e de abordagem integrada dos sistemas de producgao, promover a integra-
cao de atividades como os subprodutos em alimentacdo animal e os servicos de
ecossistema

INOVACAO: apoiar a inovagio para a criagdo de novos produtos que correspondam
as novas tendéncias de consumo, apoiar a inovacao orientada para a exportacao
(desenvolvimento de novos produtos e conceitos para mercados especificos).

REDES COLABORATIVAS: apoiar a inovacao e as redes colaborativas de agricultores
para a transicdo energética e descarbonizacdo do setor, nomeadamente através
do fomento ao estabelecimento de Comunidades de Energia Renovavel e de
autoconsumos coletivos.

INVESTIGACAO E INOVACAO: estabelecer as linhas orientadoras de I&D na agricul-
tura e na alimentacao no periodo 2020-2030.

2.4.4 AMEACAS

> Decréscimo e envelhecimento da populacao;

> Falta de diversidade social e etaria de habitantes, por unidade territorial, face as eventuais
dindmicas com potencial de crescimento;

> Risco de mono funcionalidade, pela concentracdo do setor terciario e pela oferta de
habitacdo desadequada as necessidades;

> Resisténcia @ mudanca por parte da comunidade e instituices, com habitos enraizados;

> Decréscimo acentuado do emprego ao nivel dos setores primario, comparativamente com
outros setores de atividade;

> Auséncia de infraestruturas, ou de ma qualidade em varios territorios da regido, nomea-
damente rurais (ex: banda larga, regadio, caminhos...);

57



58

DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

SETOR AGRICOLA E AGROALIMENTAR

> Os riscos climaticos poderdo condicionar as producdes agricolas;

> Incerteza econdmica e politica a nivel internacional (crises sociais e politicas nos merca-
dos de destino de produtos agroalimentares);

> Condicionalismos das alteracées climaticas, levando a perdas de rendimento com o ajus-
tamento da atividade agricola, nomeadamente com a adocdo de praticas adaptativas e
mitigadoras;

> Dificuldade das pequenas e médias exploracdes na introducéo de tecnologias;
> Concorréncia dos paises com custos de producao mais baixos, resultantes da globalizacao;

> Instabilidade dos precos dos consumos intermédios agricolas, nomeadamente dos precos
mundiais das matérias primas (ex: cereais, petrdleo) num contexto de dependéncia
energética do exterior;

> Falta de cadastro rustico, ou de ma qualidade, que impede ou dificulta a mobilidade e o
acesso a terra;

> Promocgao dos produtos no mercado externo com custos elevados;
> Alteracdo dos padrdes de consumo com impacto na procura de bens alimentares;

> Dificuldade da desclassificacao dos residuos, tendo em vista a sua classificacdo como
subprodutos;

> Constrangimentos a atividade agricola resultantes de legislacdo em matéria de licencia-
mentos;

> Dificuldades de licenciamentos, nomeadamente no dmbito de investimentos, resultante
de legislacdo pouco flexivel e extremamente burocratica;

> Dificil participacao e entrada no mercado final resultante das marcas proprias dos produtos;

> Grande concorréncia particularmente no mercado Agroalimentar com desvantagem para
0s agricultores;

> Perda da atividade agricola decorrente do despovoamento/envelhecimento populacional,
com reflexo no aumento dos incéndios;

> Auséncia de descriminagdo positiva em termos energéticos para a agricultura e agroindustria;

> Agravamento do indice de escassez hidrica como resultado das alterac6es climaticas com
reflexo na reducdo da qualidade da agua, designadamente das massas de agua subterraneas;

> Agravamento dos efeitos do fendmeno da desertificacdo no quadro das alteracdes
climaticas, potenciando fenomenos de degradacdo dos solos e da terra, com promogao
da erosao hidrica do solo e da sua capacidade para retencdo da agua e de baixos teores
de carbono organico no solo, devido ao aumento previsivel da temperatura, que agravara
0 processo da sua mineralizacdo, sobretudo no sul do pais;

> Dificuldade de substituicao de geracdes em idade ativa, em particular na regidao em estudo;

> Nocado de menores condicoes de vida nas areas rurais por via da diminuicdo do acesso a
servicos e infraestruturas fundamentais (ex: cultura, lazer, educacdo, satde, redes digitais);

> Reducdo da populagdo ativa no setor agricola, sobretudo a mais jovem, possibilitando o
abandono das terras, diminuindo a fixacdo de populacdo jovem no meio rural, com
eventual diminuicdo da produgdo de bens alimentares sustentaveis e promocéo da protecdo
dos recursos naturais;

> Dificuldade de substituicdo de geracoes em idade ativa, em particular nas zonas rurais;

2.5 SITUACAO DO SETOR AGRICOLA E
AGROALIMENTAR NO TERRITORIO MONTE ACE
NO CONTEXTO REGIONAL E NACIONAL

O Alentejo apresentou em termos globais uma economia que assentava basicamente na
agricultura e agropecuaria com criacdo de gado em regime extensivo. Nas ultimas duas
décadas tem vindo gradualmente a ficar com uma economia terciarizada.

0 Alentejo Central ndo fugiu a regra, a tendéncia € muito semelhante a da regido onde se in-
tegra. O sector agricola foi tradicionalmente aquele que mais populacdo empregou, tendo-se
constatado nas ultimas décadas a diminuicdo da importancia do setor primario.
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Apesar de tudo, ao nivel da agricultura, destacam-se hoje em dia algumas areas que mar-
cam pela diferenca. Por um lado, os agricultores recorreram a inovacdo e mecanizacao da
agricultura, na qual tem havido uma grande aposta, principalmente ao nivel da olivicultura,
viticultura e frutos secos (nogueira e amendoeira), recorrendo a irrigagcdo, como forma de
aumentar a producao e viabilizar as exploracdes agricolas. Além destas também as apostas
no enoturismo, algumas exploracées de arvores de fruto, agricultura bioldgica e ervas ali-
mentares e medicinais sao exemplos de mudanca no rumo agricola do Alentejo Central e do
Alentejo em geral.

Também o setor agroalimentar tem procurado aliar a inovagdo e mecanizacdo a qualidade e
tradicdo. Nesta situacdo estao os sectores de transformacéo das carnes e do leite, de produ-
cao de azeites e vinhos, que tém apostado na qualidade e tém cada vez maior capacidade de
projecao a nivel nacional e internacional.

Estes grandes sectores tém apostado bastante na qualidade, aliando o saber fazer as ativida-
des de investigacao e ao mesmo tempo introduzindo tecnologia na transformacao.

Estes setores agroalimentares tém conseguido apostar na inovagao, quer do produto, quer
do processo, estando cada vez mais fortes ao nivel da promocdo e marketing, tornando-se
atividades promissoras.

No entanto, nem todas as empresas apresentam capacidade imediata de inovacao. Existem
razoes variadas que se prendem com a pequena dimensao das empresas, 0s custos associa-
dos, ao nivel de apoio técnico, além de dificuldades de apoio com entidades especializadas
em atividades de I&D.

E de referir que, para as empresas sedeadas no Alentejo Central, os principais obstaculos 3
inovacdo estdo essencialmente associados aos elevados custos, bem como a dificuldade de
fontes de financiamento adequadas a implementacao deste tipo de acdes, designadamente
no caso de muito pequenas empresas.

0 Alentejo Central, apesar dos constrangimentos existentes, possui um territério com muito
boas caracteristicas em todas as areas de desenvolvimento, precisa urgentemente resolver o
problema demografico. S6 assim sera possivel solucionar os problemas relacionados com o
mercado de trabalho, tendo em vista a atracao e fixacdo de mao de obra, particularmente jovem.

Perante estas oportunidades e desafios, &€ necessario que os responsaveis politicos encon-
trem as melhores solucdes por forma a que o Alentejo bem como o Alentejo central possa
dar o importante salto necessario, rumo ao tao desejado desenvolvimento sustentavel.
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3.
ANALISE RETROSPETIVA

0 modelo de desenvolvimento territorial de Portugal, é resultante da politica de desen-
volvimento tracado pelo Estado Novo e que contribuiu desde sempre para um excessivo
desenvolvimento de litoral, relativamente ao interior do pais. Mesmo no litoral o desenvol-
vimento assentou sempre Lisboa e o Porto que se distinguiram como dois importantes
centros urbanos mais importantes do pais.

O historial do desenvolvimento alentejano demonstra que, além do abandono a que sempre
esteve vetado, manifesta grandes constrangimentos, nomeadamente:

> Competicao entre "varios alentejos" que em vez de cooperarem, entram em competicdo,
0 que em nada contribui para o seu desenvolvimento;

> A demografia, problema que teve inicio na década de 60, que se tem acentuado e precisa
ser minorado;

> A questdo da dgua, constitui um velho problema, que foi minorado com a construcio da
barragem de Alqueva, mas nao resolveu o problema.

> A coesdo territorial € necessaria e também € muito importante minorar a estratificacdo
social,

> A competitividade e inovacao sdo muito importantes, embora tenham melhorado, precisa
ser consolidado e preparado para o novo modelo produtivo.

> As qualificacOes escolares e profissionais, apesar dos progressos nas classes etarias mais
jovens, existem grandes constrangimentos ao nivel da populacédo ativa e da formacéao de
jovens técnicos.

Estes constrangimentos em nada contribuem para o verdadeiro desenvolvimento do Alen-
tejo e o Estado portugués, se durante o Estado Novo atrasou tudo o que eram grandes
projetos estruturantes, no Portugal Democratico, melhorou pouco relativamente ao que era
espectavel.

Ao falarmos de projetos estruturantes, que podiam ter mudado completamente o territdrio
alentejano, ndo podemos deixar de falar do grande lago de Alqueva. O impacto que a uti-
lizacdo daquela agua tem hoje, ndo € o mesmo que teria tido se o grande lago tivesse sido
construido quando foi projetado, tal como todo o plano de rega associado. A utilizacdo da
agua, bem como o tipo de culturas seriam diferentes e talvez nao se fizesse hoje o tipo de
criticas que sao feitas a sua utilizacado, nomeadamente no que se refere ao tipo de culturas
praticadas em regime intensivo e superintensivo.
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0 Alentejo Central, a semelhanca do Alentejo em termos gerais, nao fugiu a regra. Sofreu dos
mesmos problemas estruturais e embora a regido com melhores indicadores, como resultado
do esforco feito pelo poder local, regional e central e por organismos publicos e privados,
ainda muito ha para fazer.

No caso da area de influéncia do MONTE ACE, relativamente aos setores agricolas e agroali-
mentares existem melhorias que resultam de investimentos apoiados pelo PDR, quer dire-
tamente através dos projetos apoiados através de concursos abertos a nivel nacional, quer
através dos concursos lancados através dos programas Leader e mais recentemente pelo
DLBC rural.

Estes investimentos tém permitido melhorar substancialmente o tecido produtivo desta re-
gido, quer em termos agricolas, com apoios ao nivel das atividades da exploragao agricola,
quer ao nivel da diversificacdo das atividades dentro a exploracdao, como complemento as
atividades agricolas desenvolvidas.

A competicao e inovacdo sao muito importantes, e em particular nos territorios de baixa
densidade como € o caso do Alentejo Central. Existem na regiao grandes potencialidades,
nao so pelo nivel das infraestruturas ja realizadas ou em curso, bem como pelas que sdo
expectaveis. No entanto, apesar dos investimentos e das potencialidades, o principal proble-
ma e mais grave, € de natureza que se estende também ao resto do pais. Isto ¢, o Alentejo
Central tem potencialidades e possibilidades de se desenvolver, de forma a se poder tornar
inovador e competitivo.

Os setores agricolas e agroalimentares, tém enorme potencial para afirmarem a identidade
e autenticidade da nossa regido com forte impacto ao nivel turistico, quer seja de um ponto
de vista dos segmentos principais da oferta, através de produtos estruturados em torno do
turismo gastronomico ou do enoturismo, quer seja do ponto de vista das atividades comple-
mentares de suporte a atividade turistica, como por exemplo, o alojamento e a restauracao.

Ao incluirmos os produtos agroalimentares na gastronomia turistica, vai ser benéfico para
este setor, dado que aumenta o leque de clientes, as oportunidades para escoar a sua produ-
cdo e, eventualmente, de expandir a dimensdo do negaocio.

No entanto, ¢ através da inovacao e a competitividade que o podem tornar o Alentejo e as
suas empresas, diferenciadoras do resto do pais. Mas tal sé é possivel, desde que o Poder
Central, Regional e as Autarquias Locais desempenhem o papel que devem desempenhar.
Isto €, remarem no mesmo sentido, aproveitando os excelentes recursos agricolas e agroali-
mentares que temos, além de poderem atrair outras atividades relacionadas com estes
setores, quer a montante, quer a jusante destas atividades.
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4,
ANALISE PROSPETIVA

4.1 PREVISIBILIDADE DE CRESCIMENTO

Tendo em conta o cendrio dos setores agricola e agroalimentar no territorio do MONTE ACE,
no qual foram identificadas situacoes negativas efou oportunidades. E com base nisto que
surgem as pistas e os melhores rumos a seguir para darem resposta ao mercado, assim como
identificar as tendéncias que merecem maiores investimentos.

Encontramos em ambos os setores (agricola e agroalimentar) empresas de dimenséo dife-
rentes em termos de escala ao nivel da producdo. Por um lado, temos as empresas de média
e grande dimensao, e por outro lado as empresas de micro e pequena dimensao.

Em termos estratégicos, entendemos que existe compatibilidade para a existéncia de em-
presas de grande, média e pequena dimensao, que podem mesmo ser complementares. Em
todas € necessario inovar para aumentar a competitividade nos produtos de média e grande
escala. Os recursos existem, nomeadamente a terra que permite o pastoreio para a pecuaria,
e com o grande lago de Alqueva, a agua veio dar grande contributo ao desenvolvimento de
atividades agricolas de média e grande dimensao. Alertamos, no entanto, para a boa gestao
da agua porque nao ¢é finita e devido as alteracdes climaticas, vai sendo cada vez mais es-
cassa.

F necessario aproveitar a area de regadio de forma sustentavel, sendo necessario inovar e
investigar nas diversas areas tendo em vista a utilizacdo racional dos recursos ambientais,
nomeadamente a agua e 0s solos, sob pena destes ultimos ficarem esqueléticos devido a sua
exploracdo intensiva e super intensiva.

Ja existem empresas de média e grande dimensao a explorar os subsetores produtivos, no-
meadamente, o fruticola e o horticola, as culturas industriais, as culturas arvenses e o olival
e a vinha que beneficiam da rega, e sobre os quais se tem levantado vozes criticas em relacao
a forma de exploracdo dos solos.

Quanto as micro e pequenas empresas, devemos apostar na sua valorizacado dos produtos
tracionais qualificados que assentam no saber-fazer e da sua articulacdo com a estratégia
de outros setores, nomeadamente o turismo. Contrariamente aos produtos produzidos
em média e grande escala, estes produtos assentam em especificidades locais e assentes
em modos de producdo tradicionais. Sdo produtos que assentam em nichos de mercado com
elevados padrdes de qualidade e baixos niveis de produtividade, devendo ser protegidos e
apoiados.
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No caso das industrias agroalimentares da regido, € necessario continuar a aposta ao nivel
dos aspetos produtivos, mecanizacao, selecao de racas e variedades e aposta na investigacao
e desenvolvimento. E necessario continuar a incentivar o lancamento de produtos inova-
dores e capazes de satisfazer as exigéncias e necessidades dos consumidores. Além disto,
a aposta na criacao de marcas, certificacdo de produtos, etiquetagem, rotulagem e criacao
de formas protecionistas e de identificacdo de forma a nao serem vendidos como se fossem
produzidos fora da nossa regido.

Transversalmente aos dois setores e respetivos subsetores ¢ a falta de mao de obra devido
ao envelhecimento das populacées. E necessario atrair mao de obra para estes territorios,
uma vez que o capital humano € absolutamente indispensavel para o desenvolvimento das
atividades agricolas e agroalimentares. Para que isto se concretize, € necessario o mercado
de arrendamento que possibilite a atracdo e a instalacdo de nova mao-de-obra.

Em termos estratégicos ¢ muito importante a dindmica inovadora na producédo para a qual
devem contribuir varias entidades, nomeadamente o imprescindivel apoio economico as em-
presas através do aproveitamento dos fundos comunitarios, os agrupamentos de produto-
res, Universidade de Evora e Institutos politécnicos de Beja e Portalegre e as Associacoes de
Desenvolvimento Local.

Estas varias entidades devem ter presente proposta de Regulamento sobre os Planos Es-
tratégicos da PAC-2023-2027 que prevé no seu artigo 5° que os objetivos gerais devem ser
complementados pelo objetivo transversal de "modernizar o setor através da promogao e
da partilha de conhecimentos, da inovacdo e da digitalizacdo nas areas agricola e rural e
promover sua ado¢ao”

Além deste objetivo transversal da PAC as quatro componentes a serem abordadas a nao
esquecer:

A) Formacio e aconselhamento;

B) Inovacio;

C) Estrutura organizacional de Sistemas de Conhecimento e Inovagio Agricola (AKIS);
D) Digitalizagéo.

Acreditamos que do esforco e empenho de todos os stakeholders € possivel continuar a de-
senvolver o Alentejo Central, garantindo o futuro desta parcela integrante do Alentejo que se
quer desenvolvida de forma sustentada e sustentavel e onde se possa viver com dignidade.
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5.
AGILIDADE NA ADAPTACAO
FRENTE AS POSSIVEIS
MUDANCAS

Vivemos uma era em que tudo muda, a uma velocidade muito grande. Os avangos tecno-
l6gicos ajudam os consumidores, mas apresentam novos desafios as empresas. Portanto,
aquelas que conseguem identificar as tendéncias com mais antecedéncia saem na frente na
oferta das novidades aos clientes e ganham um diferencial.

Neste capitulo, debrugar-se-a, ndo s sobre o que previa a EREIl (Estratégia Regional de Es-
pecializacéo Inteligente) Alentejo 2014-2020, mas também sobre o que prevé a EREl Alentejo
2021-2027 aplicaveis a regido Alentejo em geral, e a sub-regido Alentejo Central em particu-
lar, essencialmente importante ao nivel deste estudo.

A EREI Alentejo, referente ao periodo de programacao 2014-2020, reconheceu trés dominios
de especializacdo inteligente consolidados - Alimentacdo e Floresta, Economia dos Recursos
Minerais, Naturais e Ambientais, e Patrimonio, Industrias Culturais e Criativas e Servicos de
Turismo - e dois dominios de especializacao inteligente emergentes - Tecnologias Criticas,
Energia e Mobilidade Inteligente, e Tecnologias e Servicos Especializados da Economia Social.
Desta forma, é consensual considerar-se que o Setor Agricola e Agroalimentar se enquadra
no dominio de especializacio inteligente (consolidado) Alimentacgdo e Floresta.

Como CARACTERISTICAS DISTINTIVAS DO DOMINIO ALIMENTAGAO E FLORESTA, na regido Alen-
tejo em geral, a EREl Alentejo identificou:

> Condicoes edafoclimaticas que propiciam circunstancias impares para a obtencao de boas
producdes agricolas, pecuarias e florestais competitivas, nomeadamente, montado, corti-
ca, vinha, olival, hortofruticolas, culturas bioenergéticas e pecuaria extensiva;

> Atividades (em particular a producgdo de cortica e de pequenas fileiras produtivas) que
exploram a multifuncionalidade dos sistemas agroflorestais em largas parcelas do terri-
tério regional;

> Ocupacao florestal de aproximadamente 42% do territorio regional, com significativa
expressao dos povoamentos de quercineas (areas de montado, sobro e de azinhal);

> Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva e Bacia do Tejo;

> Centros de conhecimento, de investigacdo e de desenvolvimento tecnoldgico reconheci-
dos internacionalmente, capazes de dar resposta aos desafios relacionados com a agri-
cultura, o agroalimentar e o alimentar;

> Existéncia de competéncias cientificas (ciéncias bioldgicas, agrarias, veterinarias, TIC). "
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Para além disso, destacou o Potencial Cientifico existente no ambito do dominio Alimentacao
e Floresta, na regiao Alentejo em geral, nomeadamente:

> Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterranicas (ICAAM);

> Laboratdrio de Biotecnologia Aplicada e Tecnologias Agroambientais;

> CIBIO EU - Centro de Investigagcdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos;
> CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agroalimentar do Alentejo;

> Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio (COTR) e Centro Operativo e Tecnoldgico do
Arroz (COTRARROZ):

> Cluster Agroindustrial do Ribatejo;
> CEFAGE - Centro de Estudos e Formacdo Avancada em Gestao e Economia;

> BioData.pt - Rede Portuguesa de Dados Bioldgicos. °

Ao nivel do Alentejo Central, particularmente importante para este estudo, destaca-se o
ICAAM, unidade de investigacdo sob tutela da Universidade de Evora, o Laboratdrio de Bio-
tecnologia Aplicada e Tecnologias Agroambientais, laboratorio de investigacao sob tutela da
Universidade de Evora, e o CEFAGE, unidade de investigacdo sob tutela da Universidade de
Evora.

Adicionalmente, considera que o dominio Alimentacdo e Floresta tem, na regido Alentejo,
diversas vantagens competitivas, as quais sao as seguintes:

u

> 0 Alentejo ¢ o principal produtor mundial de cortica e tem potencial para incrementar as

atividades relacionadas com a cortica;

> Antecipacdo da producéo de culturas (meldo, uva de mesa, horticolas, frutos vermelhos,
entre outras) devido ao numero de horas de sol didrias na regido e ao aumento da area
de regadio;

> Experiéncia na constituicdo de fileiras produtivas de sucesso (e.g. vinho, azeite);

> Existéncia de areas florestais significativas com grande potencial para a exploracao silvo-
-pastoricia, de produtos ndo lenhosos, para o desenvolvimento de atividades cinegéticas,
de recreio e lazer;

> Expansdo da florestacao com sobro, azinheira e olival;

> Existéncia de varios produtos de reconhecida qualidade (arroz, enchidos, carnes frescas
e queijos) associados aos recursos endogenos que detém uma grande criatividade,

tipicidade e capacidade de inovacao em alguns dominios. "

Por ultimo, mas ndo menos importante, identifica um conjunto de oportunidades no ambito
do dominio Alimentacdo e Floresta, na regiao Alentejo, as quais, se devidamente aproveita-
das, contribuem para a convergéncia deste dominio no sentido da sua maior sustentabilida-
de. As oportunidades referidas sdo as seguintes:

> Desenvolvimento de metodologias inovadoras de facilitacdo do crescimento da regene-
racdo do montado (em especial do crescimento do sobreiro e da azinheira) e dos servicos
dos produtos associados (cogumelos, aromaticas, mel...);

> Reforco da integridade e da multifuncionalidade da paisagem;
> Aumento da qualidade e valor acrescentado dos produtos agroalimentares;

> Desenvolvimento de metodologias inovadoras de monitorizacao efou reaproveitamento
das areas de pastagens e pastoreio;

> Reajustamento de usos e fungdes com as novas valéncias do EFMA - regadio, frutas,
horticolas, turismo - e potencialidades associadas da agroindustria;

> Melhoria da gestdo dos recursos hidricos na atividade agricola decorrente dos novos
programas de regadio visando também o uso eficiente da agua de rega, dos fatores e dos
recursos associados (energia e fertilizantes);

> Qualificar a rede de infraestruturas de acolhimento e desenvolvimento empresarial e
logistico de forma a facilitar o escoamento dos produtos agricolas e agroalimentares nos
mercados nacionais e internacionais, de forma reqular e inovadora;

> Desenvolvimento do Setor do Turismo nas suas diferentes vertentes (gastrondmico,
enolagico, rural, etc.) afirmando a regido Alentejo como regido de exceléncia suportada

na diversidade e qualidade de recursos.
u

73



74

DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

SETOR AGRICOLA E AGROALIMENTAR

Neste sentido, as diversas oportunidades de financiamento disponibilizadas pelos varios
fundos comunitarios revelaram-se extremamente importantes para a alavancagem da ex-
ploracdo destas oportunidades, seja a nivel da promocao do emprego nos setores agricola e
agroalimentar, seja a nivel da melhoria das infraestruturas e dos equipamentos produtivos,
no sentido da sua eficiéncia produtiva, energética, hidrica, etc., seja a nivel do fomento do
emprego/empreendedorismo jovem nestes setores, entre outros. E extremamente impor-
tante a implementacdo de politicas publicas que contribuam para um maior crescimento,
desenvolvimento e sustentabilidade dos setores agricola e agroalimentar. Sdo destes setores
que estamos totalmente dependentes. Ndo é por acaso que fazem parte do (grande) setor
primario.

Por falar nesta questédo, no Estudo “Atualizacéo participativa do diagndstico da estratégia, na
componente de empreendedorismo e emprego para a regido do Alentejo central e realizacéo
de Diagndstico prospetivo na drea do emprego e empreendedorismo para a regido do Alen-
tejo Central” elaborado pela MONTE constatou-se uma proporgao significativa de operacdes
executadas ao abrigo dos Sistemas de Incentivo, no territorio de intervencao do GAL Alentejo
Central nos setores da agricultura e da industria agroalimentar, infelizmente ultrapassados
por outros setores no que diz respeito ao niimero de projetos executados. E também nas
operacdes executadas ao abrigo dos Sistemas de Incentivo no setor da industria agroali-
mentar que se verifica a realizacdo de um maior investimento, total, elegivel e cofinanciado,
e € nas operacoes apoiadas pelos Sl no setor da agricultura que se regista uma maior taxa
de cofinanciamento, em termos médios. Assim, através da analise, foi possivel constatar que
estdo a ser desenvolvidos investimentos nos setores da agricultura e da industria agroali-
mentar, contribuindo, desta forma, para a consolidacdo destes dominios de especializacéo.

Por outro lado, a EREIl Alentejo, referente ao periodo de programacdo 2021-2027, reco-
nhece como dominios de especializacdo inteligente a Bioeconomia Sustentavel, a Energia
e Mobilidade Sustentaveis, os Servicos de Turismo e Hospitalidade, as Industrias Culturais e
Criativas, e a Inovacdo Social e Cidadania, enquanto como dominios transversais, reconhece
a Digitalizacao da Economia e a Circularidade da Economia. Neste caso, considera-se que o
Setor Agricola e Agroalimentar se pode enquadrar no dominio de especializacao inteligente
Bioeconomia Sustentavel.

Enquanto Ac¢bes Transformativas de Base Regional, sao identificadas quatro: Fileiras Produ-
tivas Completas; Hub da Economia Azul; Hub da Floresta Mediterranea Multifuncional; Hub
dos Subprodutos Agricolas e Pecuarios. De seguida, descreve-se, detalhadamente, em que
consiste cada uma destas quatro Agoes:

> Fileiras Produtivas Completas é uma acdo que visa a promocao de investimentos ino-
vadores que apliquem os principios da Agricultura 4.0 e/ou da Economia Circular e que
contribuam para elevar a cadeia de valor do setor primario, nos sistemas culturais de
sequeiro e regadio, com base na rentabilizacdo dos fatores de producdo, no incremento
de industrias transformadoras e na valorizacdo dos fluxos de residuos como matérias-
-primas para novas industrias e/ou bioindustrias.

> Hub da Economia Azul é uma acdo que procura o reforco das cadeias de valor relaciona-
das com os ecossistemas marinhos e dulciaquicolas, bem como com a gestdo sustentavel
dos respetivos recursos hidricos e biologicos, tendo por base a gestdo sustentavel dos
recursos haliéuticos e da aquacultura, a recuperacdo de habitats, a capacitacdo e a trans-
feréncia de conhecimento cientifico para a valorizacdo do capital natural dos recursos
aquaticos.

> Hub da Floresta Mediterranea Multifuncional ¢ uma acao que pretende mobilizar ID&T
no sentido de: valorizar economicamente estes ecossistemas considerando 0s servicos
que prestam na mitigacdo aos efeitos das alteracées climaticas; regenerar efou inverter
processo de degradacdo associados a escassez e/ou a mas praticas de uso dos recursos/
ativos; e construir processos de valorizacdo das cadeias de valor associadas a um ecos-
sistema mais sustentavel.

> Hub dos Subprodutos Agricolas e Pecuarios € uma agdo que pretende mobilizar I&DT no
sentido de valorizar estes subprodutos integrando uma cadeia de solucdes de simbiose
industrial capazes de gerar novos produtos e/ou novas matérias primas (secundarias)
para a bioindustria.

u
Como Linhas de Acéo Especificas, pretende-se:

u
> Incrementar a capacidade regional em industrias bio-based com foco na capacitacao para

a Bioeconomia;

> Elevar a cadeia de valor e a sustentabilidade do setor primario (fileiras vegetal e animal),
nos sistemas culturais de sequeiro e regadio;

> Gestao e valorizacdo do Ecossistema da Floresta Mediterranea. "
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Em termos especificos:

> Apoio ao investimento em I&D, por parte das empresas, que promova a integracao de
recursos humanos altamente qualificados e de conhecimento com retorno econdémico;

> Apoio a acdes de inovacgao produtiva que visem a rentabilizacao dos fatores de producao;

> Apoio a acdes de I&DT que mapeiem e sistematizem as melhores praticas com base nos
processos de agricultura familiar (de proximidade) e nas oportunidades geradas pela
construcdo de bacias alimentares de proximidade (circuitos curtos de comercializagdo,
Kmo, etc.);

> Apoio a a¢des que, privilegiando a relacao entre atores territoriais improvaveis, acrescen-
tem competéncias dentro de cada ecossistema efou agdes de incubagdo efou definicdo
de medidas/propostas (disruptivas) que potenciem transferéncia de conhecimento & tec-
nologia, para além de assegurarem a representatividade e sustentabilidade da biodiversi-
dade presente nas areas naturais classificadas.

Os préximos anos poderemos vir a verificar um impulsionar muito forte e de uma corrida
tecnoldgica muito rapida na agricultura. Combinar big data com ciéncia de ponta e inteli-
géncia artificial com tecnologia assente em cloud pode revolucionar a forma de agricultar
para niveis até agora s6 imaginaveis em ficcdo. Os instrumentos de financiamento existentes
e que teremos a vigorar nos proximos anos, nomeadamente nos territdrios rurais como sao o
caso da MONTE ACE, serdo impulsionadores do desenvolvimento tecnoldgico.

Deixamos algumas pistas do que podera vira a fazer a diferenca nas praticas agricolas com
vista a sustentabilidade:

A) Culturas de cobertura - A tendéncia vai passar por trabalhar melhor a “"saude’” do solo,
a gestdo de nutrientes e o sequestro de carbono para incentivar estas praticas. A agricul-
tura € a Unica industria que pode provar que consegue sequestrar mais carbono do que
aquele que a mae natureza ja sequestra” revela Lowell Catlett, economista 'futurista’ e
diretor do College of Agricultural, Consumer and Environmental Sciences da New Mexico
State University.

B) Créditos de carbono - Investir em culturas de cobertura e manter culturas a crescer € a
Unica forma de sequestrar CO2 da atmosfera. Na proxima década mais empresas privadas
e programas governamentais vao estar disponiveis para pagar aos agricultores servicos
ambientais, como o resgate de carbono no solo. “Ja existe muita gente a procura de
comprar créditos de carbono e vao surgir muito mais e criar mercados ainda maiores”,
adianta Lowell Catlett. As estimativas apontam para que o mercado global de CO2 possa

valer 160 mil milhdes de dolares uma altura em que cada vez mais paises e empresas
tentam chegar aos seus objetivos de emissdes com a compra de créditos.

C) O papel dos microorganismos - A agricultura ‘debaixo do solo’ pode vir a merecer tanta
atencdo como a que se pratica no solo muito em breve. Ha novas descobertas sobre o
papel dos microbios, como as bactérias, fungos, virus ou protozoarios, € o seu real po-
tencial para a agricultura. "Chamo-lhe agricultura subterranea”, avanca Catlett. "Vamos
dar tanta importancia a gestdo do subsolo como a do solo gracgas ao crescente interesse
pelos importante micrébios” De acordo com o estudo Markets and Markets Research, o
mercado da ‘agricultura microbiana’ vai valer mais de 6 mil milhdes de dolares em 2022.

D) Hiper precisdo - Agricultura de precisdo € passado, dizem os especialistas, porque encon-
tramo-nos na década da hiper precisao. A ideia € maximizar o rendimento em cada mi-
limetro da operacdo usando apenas 0s recursos estritamente necessarios para a maxima
produtividade. Isto significa otimizar a producdo "semente a semente” revela o futurista
Jack Uldrich. "Cada semente plantada tem de estar na profundidade ideal, ter a 4gua que
necessita e os inputs absolutamente necessarios para continuar a aumentar a produti-
vidade" O mercado global da agricultura de precisao vai chegar aos 10 mil milhdes de
dolares em 2025. Os especialistas acreditam que combinar investimento em tecnologia
de ponta, com analise de dados e inteligéncia artificial vai ser um estimulo valioso para
a inovacdo. Novos satélites GPS estdo a ser programados para serem trés vezes mais
precisos, nesta década, e garantir informacao mais confiavel.

Tal como se pode verificar, pela analise de grandes especialistas, os desafios para a regido e
territorio MONTE ACE sdo enormes. Como o Alentejo € um dos principais fornecedores de
produtos agricolas do pais nada melhor do que conhecermos bem as tendéncias existentes
e perceber o0s seus impactos.

Tal como verificamos (em pontos anteriores), 0 agronegdcio tem vindo a crescer significati-
vamente. Isso mantém o ritmo do setor forte, mesmo com os altos custos de producéo, € a
queda na produtividade gerada por problemas climaticos.

Por isso mesmo, prevé-se que a participacao do agronegocio no PIB do nosso pais continue
a Crescer nos proximos anos.

Neste contexto, fatores como as mudancas ambientais extremas, deterioracao dos solos e
falta de humidade nos terrenos tém ocasionado uma procura crescente pela chamada
agricultura inteligente. Esta atua, por exemplo, por meio de sensores que monitoram todos
os aspetos do trabalho didrio na propriedade de forma automatica.
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Também neste sentido, a denominada Internet das Coisas (Internet of Things, loT) tem mul-
tiplas aplicagdes. Permite que produtores automatizem a recolha de dados em tempo real
para elevar a produtividade, reduzir os custos e avaliar as despesas. A recolha de dados foi
uma das tecnologias que possibilitou que agricultores da regido intensificassem a producéo
de alguns produtos, mesmo com todos os percalcos financeiros gerados pela pandemia.

Com os dispositivos agricolas inteligentes, os produtores conseguem monitorizar o ciclo
de vida de uma colheita e acompanhar as condi¢cées ambientais de cultivo em tempo real.
Também a loT € util no rastreamento de dgua e no ajustamento de fertilizantes e pesticidas.

Podemos também assegurar que o 5G podera funcionar como uma espécie de matriz que
revolucionara todo o uso de tecnologia no campo,.

Esta tecnologia proporcionara tanto um aumento da eficiéncia das solugdes tecnoldgicas
ja utilizadas, como também sera importante para reduzir o consumo de energia no setor
agricola.

Isto porque o agronegocio € uma complexa cadeia, que vai do campo até a mesa dos con-
sumidores. Dessa forma, o 5G tornara regides, como o Alentejo (onde o territorio do MONTE
ACE esta incluido), bem mais produtivos do que ja séo.

E importante realcar que a procura geral de alimentos deve duplicar até 2050. O territorio
MONTE ACE é um forte contribuinte com area suficiente e condicoes favoraveis para aumen-
tar em escala a oferta de comida, além do enorme espaco que ja tem para elevar a produti-
vidade em diversas etapas da cadeia de producao.

A tecnologia tera um papel crucial neste ciclo de inovacao.

A Agricultura Vertical € outra das tendéncias que deveras ser considerada como fundamental
para 0 agronegocio.

Tal como o proprio nome indica, esta técnica de cultivo € realizada de maneira vertical, ao
contrario do modelo horizontal comumente conhecido nos campos. E efetuada por meio do
controlo ambiental (seja da humidade, da temperatura ou dos gases), pela monitorizacao da
luz artificial pelos novos sistemas de irrigacao eficientes.

Esta € uma alternativa relevante para os grandes centros urbanos, por isso € tdo importante
num contexto no qual a populacdo mundial continuara a crescer nos proximos anos. Néo
sendo uma atividade que possa ter grande aplicacao nos territorios, como o caso da MONTE
ACE, pode ser fator de aposta pelas entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico (ex: uni-

versidade de Evora, Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo em Evora, etc). Poderemos vir
a criar incubadoras, spin-offs e startups nestas areas.

0 melhoramento genético vegetal ¢ outra area com potencial de desenvolvimento no ter-
ritorio. O melhoramento genético vegetal tem como principal propdsito o fornecimento,
aos agricultores, de materiais com uma resisténcia superior a pragas, doencas e aos efeitos
climaticos adversos.

Esta situacao ¢ facil de justificar num territorio que tem passado por secas prolongadas que
ocasionaram perdas significativas para os produtores — o que leva ao aumento de precos
para a populacdo em geral.

Assim, enfrentar este problema ¢ um dos propdsitos do melhoramento genético vegetal. As-
sim, as praticas de biofortificagdo resultam nos cereais, leguminosas e verduras com teores
elevados de minerais e micronutrientes essenciais para a saude — e que nao estao presentes
nas versoes originais desses alimentos.

Recentemente, um desses alimentos que ganhou grande destaque na imprensa da area, teve
como base uma decisdo do governo da Filipinas em autorizar a plantacdo comercial de um
produto conhecido como arroz dourado (golden rice). Este cereal foi especialmente desen-
volvido com o proposito de combater a deficiéncia de vitamina A na populacao.

Estas s@o um conjunto de tendéncias que ndo poderao ser ignoradas num territério rural,
como € o caso da MONTE ACE.

A eficiéncia energética também tem uma influéncia positiva na agricultura. Com a reducio
do consumo de energia, 0 custo econémico para o agricultor também € reduzido, tornando o
trabalho produtivo muito eficiente, competitivo e também mais sustentavel. Esta é também
uma darea explorar.

Tal como ¢é referido na revista digital agriterra.pt: O elevado consumo de energia na atividade
agricola € uma das questdes que mais preocupa os produtores. Portanto, a eficiéncia ener-
gética na agricultura e a reducao de custos financeiros sao os principais desafios do setor.
Neste contexto, € cada vez mais importante aumentar os padroes de efici€ncia energética no
que diz respeito aos processos de rega.

E importante analisar, verificar e saber se a dgua de que o cultivo precisa esta realmente a ser
bem aplicada e aumentar a importancia de promover novos projetos de energias renovaveis.
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Mais além dos setores, as medidas dependerdo dos sistemas consumidores que se tenham
em determinados processos. O importante € identificar onde estdo os principais consumos
e gerir essas informacdes, ou seja, identificar quais sao os sistemas que mais consomem
energia e sobre isso tentar perceber onde ha mais oportunidades de melhoria. Desta forma,
€ possivel atuar e priorizar a implementacdo de medidas de eficiéncia energética.

A competitividade sempre se dara através da eficiéncia energética. Porém, a geracao
de energia com base em fontes limpas pode gerar impacto na imagem ou atribuir valor ao
produto final.

A curto prazo, sera sempre mais barato consumir energia da rede, ja que atualmente um
sistema fotovoltaico se paga em mais de oito anos. Mas se pensar além da parte financeira e
considerar os pilares ambientais e sociais da sustentabilidade, ha beneficios que se traduzem
em valor acrescentado.

Com os apoios do PDR 2020 e do PDR 2030, poderemos vir a ter uma aceleracdo na aplicacdo
e utilizacao das energias renovaveis na agricultura.

Por ultimo, € importante dar realce que o uso de produtos eco-friendly no campo tende a
impulsionar as novas tecnologias.

A aplicacdo de produtos e consumiveis sustentaveis na cadeia de producao rural, ¢ uma das
tendéncias no agronegocio que despertam muita atencao.

Conhecidos como eco-friendly, estes produtos e consumiveis contribuem para a produtivi-
dade da agricultura. Mas propiciam uma atividade agricola com menor impacto ambiental e
oferecem menor risco a saude dos trabalhadores e dos consumidores.

Em geral, estes produtos sao usados num sistema agricola feito da forma mais natural pos-
sivel. Por exemplo, com adubacao organica, conservacao do solo, compostagem e adubacédo
verde, por exemplo.

E possivel encontrar vérios biofertilizantes e fertilizantes naturais no mercado portugués e
no territorio MONTE ACE. A tendéncia ¢ que o uso destes produtos aumente, pois a agroin-
dustria investe em opcoes eficientes para o campo. Ao mesmo tempo, ambientalmente sus-
tentaveis.

Com o foco neste potencial de mercado, ja existem algumas startups que estao a desenvol-
ver solucdes para o0 agronegocio.

Os novos modelos de producdo agricola. Além das tendéncias apresentadas anteriormente,
outros movimentos devem ganhar forca no futuro. Ao que tudo indica, a agroecologia e a
agricultura biodindmica, por exemplo, serdo cada vez mais utilizadas.

Também chegou com forca as casas dos consumidores as carnes sintéticas, produzidas a
base de plantas. Muitas vezes, fabricadas em impressoras 3D, o que tende a influenciar todo
o sistema produtivo. Estas tendéncias estao a obrigar a industria alimentar a inovar e a alar-
gar a sua gama de produtos. Um dos segmentos que esta a crescer mais rapido € o da ‘carne
vegan', com as marcas a tentarem desenvolver produtos que mimetizem a carne em termos
de textura, cor, sabor e aparéncia.

Esse €, alias, um segmento no qual a Nestlé ja esta a apostar, com uma gama de hamburgue-
res de base vegetal. "Usamos beterraba para dar a cor, que durante o processo de confecio
se torna castanha. O produto tem pouco colesterol e muito pouca gordura, por isso, tenta-
mos encontrar um perfil nutricional melhor e as emissées de gases com efeito de estufa sao
reduzidas em cerca de 90% comparativamente a um bife", revelou ainda Stefan Palzer. Além
disso, o CTO da Nestlé explica que os produtos ‘auténticos' estao a gerar muito interesse
no mercado, assim como novidades como as pizzas sem farinha de trigo, substitutos dos
lacticinios, aguas alcalinas e inovacdes como o 'nitro-coffee’, uma espécie de fusao entre o
café e a cerveja.

Vale a pena lembrar que todas essas alternativas ganham espaco no mercado. Porque per-
mitem o uso sustentavel dos recursos naturais. Estdo em sintonia com um perfil de consu-
midores, que se preocupa com o impacto ambiental, da producao dos alimentos e produtos
que utilizam.

Contudo, a extensdo do uso dessas alternativas ainda é um mistério. A Unica certeza é que
somente os produtores rurais, que acompanharem as inovaces no agronegocio, sobrevive-
rao no mundo competitivo que vira pela frente.

Neste sentido, a agroindustria sofre do mesmo processo de transformacao e esta sujeita a
novos desafios pela frente.

Um dos maiores desafios da agroindustria sera a oferta de solucdes saudaveis e acessiveis a
todos os consumidores. As novas tendéncias atras referidas trazem novas ameacas e existe o
risco de as pessoas desenvolverem deficiéncias em determinados nutrientes. Por isso mesmo,
¢ fundamental ser extremamente rigoroso nas novas opg¢oes utilizadas no setor.
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Importa referir que o setor agroindustrial tem que travar um forte combate contra a polui-
cdo causada pelo plastico. O desperdicio de plastico € um problema enorme. Felizmente ja
existem diversas solucdes, mas que sao necessarias ser fortemente implementadas. Evitar os
plasticos, fazer com que seja mais facil recicla-los e utilizar embalagens de papel ou outras
totalmente biodegradaveis, deve ser um dos grandes objetivos do setor. Contudo, nao ¢ facil
oferecer a mesma protecdo que tem uma embalagem de plastico com uma embalagem de
papel. O plastico existe por uma razdo - para proteger o produto. Temos alguns desenvolvi-
mentos, nomeadamente uma camada que reveste o papel com um material biodegradavel.
Isto € novo e existe a esperanca de que seja uma boa solucao.

Contudo, a extensao do uso dessas alternativas ainda ¢ um mistério. A Unica certeza é que
somente os produtores rurais, que acompanharem as inovacées no agronegocio, sobrevive-
rao no mundo competitivo que vira pela frente.

Um dos setores que se espera vir a ter um grande crescimento é o dos servicos de apoio a
agricultura.

Uma das areas com potencial de crescimento ¢ o da Certificacdo da Qualidade. A certificacdo
€ 0 processo através do qual uma entidade independente atesta que um produto cumpre
determinadas normas ou especificacdes. A certificacdo de conformidade de um produto com
normas, regulamentos ou outras especificacdes técnicas funciona perante terceiros como
garantia da aplicacao desses requisitos.

A certificacdo € de grande importancia para promover o consumo e defender os direitos dos
produtores e consumidores.

Os regimes de qualidade sao regimes de certificacdo da qualidade diferenciada de produtos
agricolas e géneros alimenticios ou de modos de producao particulares, baseados em normas
de caracter publico (comunitarias ou nacionais ou internacionais) ou caracter privado.

A qualidade diferenciada refere-se a atributos especificos dos produtos agricolas ou géneros
alimenticios ou do seu modo de producao, reconhecidos pelos consumidores, atribuindo-
-lhes um estatuto de qualidade superior efou de produto diferenciado.

Qutra area ¢ a da certificacdo de produtos bioldgicos. Os servicos de certificacdo de produtos
bioldgicos garantem a conformidade regulamentar e aumentam o valor da marca ao preser-
var 0 meio ambiente e ao satisfazer a exigéncia dos consumidores por alimentos produzidos
de forma bioldgica.

Os produtos bioldgicos séo valorizados, ndo apenas pelo seu modo de producdo, mas tam-
bém pelo estrito controlo a que estdo sujeitos. Desde o solo, a origem das sementes, o con-
trolo de pragas e doencas, a transformacao, o armazenamento, a distribuicdo, o embalamen-
to, todas estas fases sao controladas por Organismos de Controlo (OC) reconhecidos para o
efeito. Assim, a producéo e rotulagem de produtos bioldgicos nos mercados da UE sequem
um rigoroso processo de certificacdo. A marca visivel é o logétipo da Unido Europeia de uti-
lizacdo obrigatoria em produtos bioldgicos de produtores europeus, desde julho de 2010. O
local de origem dos produtos também devera estar indicado para informar os consumidores.
Este logotipo pode ser acompanhado por logétipos nacionais ou privados.

Além disso, durante as auditorias procura confirmar-se a ndo utilizacdo de:
> Organismos geneticamente modificados (OGM)
> Substéncias quimicas nocivas, tais como produtos e substancias de sintese quimica
> Hormonas, antibidticos ou estimuladores de crescimento na producao na producao animal

Onde quer que esteja dentro da cadeia de suprimento alimentar, a sua organizacdo pode
beneficiar dos nossos servicos disponiveis mundialmente e participar neste mercado em
continuo crescimento. Os nossos auditores estao qualificados para a realizacdo de auditorias
de acordo com o regulamento 2018/848 da Unido Europeia.

Estes sdo alguns dos exemplos que podem ser dados de servicos de apoio a agricultura e
agroindustria que se vao desenvolver fortemente nos proximos anos.

0 Sistema Cientifico e Tecnologico da Regido, nomeadamente aquele que se encontra insta-
lado no territério da MONTE ACE, pode vir a dar um forte contributo para o desenvolvimento
destes servicos.

No setor do Agronegacio é possivel identificar um conjunto de areas potenciais a desenvol-
ver, nomeadamente dos servicos de apoio a agricultura e agroindustria.

Existem um conjunto de servicos que podem ajudar os empresarios do setor a obter a
maxima viabilidade das exploragdes. Alguns exemplos:

A) Concecio de projetos para Primeira Instalacio;
B) Concegio de projetos para Investimento;

C) Assisténcia Técnica | Producéo Integrada [ Agricultura Bioldgica | Globalgap;
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D) Servicos de Aconselhamento Agricola e Florestal;

E) Formacéo Profissional;

F) Candidaturas aos Pagamentos Diretos;

G) Manutencao da Atividade Agricola em Zonas Desfavorecidas e Medidas agroambientais;
H) Parcelario;

1) Declaracées do SNIRA (Sistema Nacional de Informacao e Registo Animal);

J) Cooperagéo com os PALOP;

K) Missdes Empresariais e Intercambios;

L) Informacéo e Divulgacéo.

Estes servicos sao desenvolvidos por empresas, mas também pelas organizacdes de produ-
tores da regido, como sao exemplo:

> AJASUL - Associacao dos Jovens Agricultores do Sul;

> APCRS - Associa¢do Portuguesa de Caprinicultores de Raca Serpentina;
> Associacao de Beneficiarios do Lucefecit;

> Associacao de Agricultores do Distrito de Evora:

> Aafvn - Associacdo De Agricultores E Florestais De Vendas Novas - Agrupamento De
Produtores;

> Aade - Associagao Dos Agricultores Do Distrito De Evora;

> Associacao Portuguesa de Produtores de Frutos Secos

> ACOMOR - Agrupamento de Produtores de Montemor-0-Novo, SA;
> ATEVA - Associacdo Técnica dos Viticultores do Alentejo;

> APORMOR - Associacao de Criadores de Ovinos da Regido de Montemor-o-Novo;

> Associacdo de Criadores de Bovinos Mertolengos;

> ANPEMA - Associacdo Nacional dos Pequenos e Médios Agricultores;

> Associacdo de Agricultores de Estremoz;

> ACORE - Associacao de Criadores de Gado de Estremoz;

> RURAMBIENTE - Cooperativa de Servicos Técnicos Agricolas, Florestais e Ambientais, CRL

Entre outras
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6.

MELHOR
ENTENDIMENTO
DO MERCADO

A analise setorial € uma estratégia bastante completa e diversificada. Sendo assim, permite
um entendimento melhor e mais aprofundado do mercado e ainda possibilita diferentes
visdes a respeito do Setor Agricola e Agroalimentar no territério MONTE ACE. Diante disso,
a compreensao do cenario geral torna-se mais abrangente e detalhada. Deste modo, ndo ha
nada melhor que nos recorrermos da Estatistica do Alentejo Central, de forma a olhar para
0 que existe no nosso territorio.

A area geografica do territorio MONTE ACE apresenta uma diversidade apreciavel, quer em
termos demograficos, quer em termos de recursos e seu aproveitamento. Desta forma e
tendo em conta as profundas transformacées verificadas, revela-se de enorme importancia
sistematizar a informacao relativa a area abrangida, no sentido de caracterizar a realidade
deste territdrio, o qual incide numa proporcao significativa com a NUT Il - Alentejo Central.

Os dados que se apresentam constituem deste ponto de vista um interessante trabalho de
caracterizacdo agricola da area do Servico Regional do Alentejo Central, da autoria do Eng.°
Antonio Mexia de Almeida (in Caracterizacdo Agricola do Alentejo Central para a Direcdo
Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo), principalmente no que diz respeito a ocupa-
cdo cultural do solo. No que diz respeito ao regadio € evidenciado o impacto resultante do
Empreendimento de Fins Multiplos do Alqueva embora ainda decorram investimentos para
0 seu aproveitamento.

Analise por concelho:

EVORA

O sistema agro-silvo-pastoril ocupa 80,33% da area agricola do maior concelho da drea
do Servico Regional do Alentejo Central. A area de regadio vai ter mais hectares com pos-
sibilidades de rega. No entanto e em propor¢ao ao total da S.A.U. ndo podera atingir uma
expressao em termos de area muito diferente da que se explora hoje em dia.

A pecuaria tem enorme importancia na atividade agricola tendo assinalado um aumento de
cabecas de bovinos e um decréscimo nos ovinos e caprinos.

As areas de cereais também regrediram bastante desde o ultimo recenseamento.

0O olival teve um aumento de area, fruto de implantacdo de novos olivais intensivos, regados
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quer através de regadios particulares quer pela beneficiacdo do regadio do Alqueva. Também
foram construidos novos lagares no Concelho com novas tecnologias, o que tem sido um
impulso para a atividade.

ALANDROAL

Como todo o Alentejo a maioria dos seus hectares de S.A.U. sdo aproveitados em sequeiro
com a atividade agro-silvo-pastoril a representar 74,75% da area total.

Também nos ultimos anos se tem verificado a construcdo de barragens particulares com
implantacao de areas de vinha, olival e pomares.

A drea de cereais também regrediu.

Na pecuaria 0s bovinos aumentaram e as outras espécies pecuarias diminuiram.

ARRAIOLOS

A area de sequeiro e com funcio agro-silvo-pastoril atinge 81,86 % da area S.A.U.
Verificou-se nos ultimos anos um aumento de area de vinha que nao era corrente no concelho.

Construiram-se adegas com bons produtos finais que dinamizaram mais o setor agricola
neste concelho.

As areas de cereais também diminuiram como em todo o Alentejo.

Na pecuaria também registamos aumento nos bovinos e suinos com as outras espécies a
diminuir os seus efetivos.

BORBA

Em Borba a area de vinha assume particular importancia por razdes histéricas com a utilizacdo
de 12,11% da S.A.U. com esta cultura permanente.

Também o sequeiro representa 59,40% com a forma de exploracdo agro-silvo-pastoril.

Existe no concelho uma area de pomares que tém importancia a nivel de atividade econo-
mica. Estas culturas permanentes sdo de regadio e movimentam um numero interessante de
produtores que se agruparam por forma a efetuarem a comercializacdo dos seus produtos,
nomeadamente as nozes e as ameixas.

A area de olival que abrange a maior quantidade de variedades tradicionais também tem
importancia econdmica de vulto no concelho.

ESTREMOZ

0 concelho tem uma grande diversidade de atividades agricolas, existem areas significativas
com vinha, pomares de frutos secos e frescos. Faz também parte da zona, que outrora
desempenhou um papel para fixar habitantes, o setor dos marmores.

No entanto € o sequeiro e a pecudria que se podem considerar como a maior ocupacao em
numero de

areas agricolas da sua S.A.U., correspondendo 48,24% ao sistema agro-silvo-pastoril.

MONTEMOR-0-NOVO

E em termos de 4rea o sequndo maior concelho da area do Servico Regional do Alentejo
Central.

Como em todo o Alentejo a atividade agro-silvo-pastoril representa 86,47%, com a pecuaria
a ter a expressdo maxima na atividade agricola.

Existe semanalmente um leildo de gado bovino que € de momento o mais importante do
Alentejo.

89



90

DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

SETOR AGRICOLA E AGROALIMENTAR

Também se pretende fazer leildo para ovinos o que serd desejavel porque se estao a perder
efetivos nos ultimos anos de forma descontrolada, sendo uma das razdes a fraca cotacao
dos animais e também da |a.

A barragem dos Minutos pode vir a incentivar uma dinamica maior para o setor dos cereais
com o seu perimetro de rega a funcionar.

REDONDO

A agricultura também aqui € a atividade principal, com destaque para o setor vinicola que
ocupa 1.585,00 ha e que mercé da acdo da Adega Cooperativa de Redondo, CRL e da exis-
téncia de elevado numero de socios faz com que 0s servicos agricolas ligados a atividade
vinicola tenham relevancia particular no concelho.

Também o aproveitamento florestal de parte da area da Serra d'Ossa ¢ constituido por uma
area importante de floresta ordenada com eucaliptal que representa 5,10% da area total do
concelho.

O aproveitamento agro-silvo-pastoril é o que ocupa a maior parte da atividade agricola e
com predominancia do sequeiro, como em todo o Alentejo.

REGUENGOS DE MONSARAZ

A S.A.U. deste concelho ocupa 27.299,49 ha, o que representa cerca de 59% da area total.

Muita area agricola deste concelho foi submersa pelas aguas do Alqueva. Aguarda-se que o
futuro traga novas atividades ligadas ao turismo e também ja € notavel a utilizacao e con-
versao agricola para culturas de regadio.

A vinha tem expressao de relevo, traduzida na existéncia da maior cooperativa agricola do
Alentejo. Como cultura ocupa 9,84% de area da S.A.U.

Também os olivais intensivos tém sido aumentados beneficiando a maior parte do regadio
do Alqueva.

No entanto o sistema agro-silvo-pastoril representa 61,73% na utilizagcdo agricola no concelho.

VENDAS NOVAS

0 concelho tem vastas areas aproveitadas com florestas, quer em povoamentos novos sobre-
tudo de sobreiros, 25,30% da area de S.A.U., quer com aproveitamento silvo-pastoril 38,870%.

No entanto, e tal como em todo o Alentejo ¢ na atividade agro-silvo-pastoril que incide a
maior parte da S.A.U., representando 63,480%.

De referir que o concelho detém o maior indice de habitantes por Km2/ 53,24. Deve-se este
facto as industrias sediadas na sede do concelho, o que o faz diferenciar com o resto dos
concelhos do Alentejo em que a atividade econdmica principal € a agricultura.”

Ja o setor agricola parece ter encontrado na fileira agroalimentar uma proposta de revitali-
zagdo, aparecendo os vinhos, azeites e produtos tradicionais de qualidade (como os enchi-
dos e os queijos), como atividades com potencial de internacionalizagdo e sustentaculo da
atividade econdmica regional. Este movimento ocorre a par de uma tendéncia de regresso a
atividade agricola e ao mundo rural por parte de empresarios mais qualificados e inovadores
que tém vindo a transformar o setor na regido, adaptando-o a mercados mais exigentes.

VILA VICOSA

0 concelho de Vila Vicosa em termos agricolas ndo foge na sua utilizacao de solos como area
de sequeiro, ocupando 79,09% como utilizacao agro-silvo-pastoril.

No entanto, a exploracdo do marmore nos seus solos € a sua industrializacao contribuem
para que 42,74 habitantes/Km2, o que representa quase o dobro da média dos concelhos do
Alentejo Central.

A par destes setores ditos tradicionais a sub-regiao tem atraido investimentos relevantes
em setores emergentes como a aeronautica e as tecnologias da informacao e comunicacao,
com unidades de producdo recentemente localizadas em Evora, de acordo com uma analise
recente da CIMAC (Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central)..

Também segundo a CIMAC: ""Para a analise da competitividade da unidade territorial releva
ainda a avaliacdo da capacidade inovadora enquanto dimensao chave de analise do seu po-
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tencial competitivo e de crescimento na economia global. Varios indicadores sdo usualmente
considerados para medir essa capacidade, tanto no quadro da Sociedade de Informacédo
como do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

0 Alentejo revela, em 2010 indicadores de I&D - Investigacdo e Desenvolvimento, aquém da
média nacional, sendo a penultima no ranking das NUT Il da Regido no que se refere aos
indicadores de despesa de I&D nas empresas e no estado. Ainda assim, deverdo ser tidos em
conta os esforcos realizados pela sob regido Alentejo Central que apresenta uma Despesa
Média em I&D por Unidade bastante superior a da Regido, como se verifica no Grafico abaixo.

0 setor primario deixou de ter, nas Ultimas décadas, a importancia relativa que durante
muitos anos caracterizou a Regido Alentejo. Com efeito, apesar de empregar ainda alguma
populacdo, o setor primario enferma de algumas debilidades, constituindo-se cada vez mais
como o setor que menos populacgao residente emprega’”

Esta é uma das areas com fortes lacunas no territorio da MONTE ACE.
QUAIS AS OPCOES?

Reforcar e desenvolver de forma sustentada e mais competitiva os sectores tradicionais
estratégicos - agroalimentar, pecudria, vitivinicultura e cortica ampliando e qualificando
as respetivas cadeias de valor e consolidar o desenvolvimento das atividades estratégicas
emergentes ou em fase de consolidacdo - transformacao dos produtos com origem em
Alqueva - diversificando e qualificando a base econdémica e afirmando novos sectores de
especializacao regional.

Desenvolver o modelo de producédo agroflorestal com base nas fileiras estratégicas regionais,
garantindo a utilizagcao racional dos recursos disponiveis e promovendo a diversificacdo das
producdes e a multifuncionalidade da exploracao agricola, deve ser considerada uma prio-
ridade.

Aumentar a atratividade das zonas rurais, com base na multifuncionalidade do espaco rural
através de uma dinamizacdo integrada dos sectores que podem contribuir para a revitaliza-
cd0 economica, para a valorizagao e sustentabilidade ambiental, e para uma melhoria global
da qualidade de vida.

Continuar a acreditar que as grandes transformacdes no territério da MONTE ACE sé se
conseguem através do reforco do Sistema Regional de Conhecimento, Tecnologia e Inovacdo
ajustado ao perfil produtivo regional e fomentador dos niveis de competitividade do sector

empresarial, particularmente, do conjunto dos sectores estratégicos regionais (tradicionais e
emergentes) respondendo, assim, aos desafios decorrentes da diversificacdo e modernizacao
da base economica regional.

Estas mudancas so sao possiveis atraveés:
> do apoio direto ao investimento inovador nas empresas;

> do estimulo a investigacao de bens e servicos comercializaveis por parte dos centros pro-
dutores de conhecimento da Regido, articulando melhor as respetivas atividades com as
necessidades do tecido empresarial envolvente;

> da criacdo de uma rede de areas de acolhimento empresarial e de logistica dispondo de
um conjunto de servicos comuns que crie externalidades;

> da criacao de condicdes envolventes com particular relevo para os fatores imateriais
da competitividade de natureza coletiva, que se materializem no fornecimento de bens
publicos, visando a obtencao de ganhos sociais e a inducao de efeitos de arrastamento
na economia;

> da melhoria do acesso ao mercado de capitais;

> da generalizacdo do acesso as TIC e as redes de comunicacdo em banda larga e da eco-
nomia digital;

> da modernizacdo e aumento da eficiéncia dos servicos publicos

ESTAS DEVEM SER ASPIRAGOES QUE O TERRITORIO DA MONTE ACE NAO PODE PERDER DE VISTA.
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7.
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS DEIXADAS PELOS
CONCORRENTES

Existem 3 areas com forte potencial a desenvolver no territério da MONTE ACE, em que exis-
tem fortes falhas de mercado, destacam-se:

A) Aposta no desenvolvimento da agricultura inteligente, sustentada através do Sistema
Cientifico e Tecnologico Regional;

B) Aposta na transformacéo dos produtos de Alqueva no territorio MONTE ACE, promoven-
do a criacdo de um agrocluster regional;

C) Criacao de Centrais de Compras nos setores mais dindmicos agricolas e agroindustriais;

7.1 APOSTA NO DESENVOLVIMENTO DA
AGRICULTURA INTELIGENTE, SUSTENTADA ATRAVES
Do SisTEMA CienTiFico E TECNOLOGICO
REGIONAL

Tal como ja foi referido no Capitulo 5, é fundamental incentivar o empreendedorismo de-
signadamente o de cariz tecnoldgico, porque este vai atrair para o sector empresarial novos
empresarios com projetos inovadores e vontade de arriscar. A criacdo de ecossistemas ino-
vadores e com forte suporte no conhecimento, também ajudam a impulsionar os setores
tradicionais.

O reforco da investigagcdo nas empresas e da interacdo empresas - centros produtores de
conhecimento, por forma a que os resultados da investigacdo sejam mais facilmente en-
dogeneizados pelas empresas e contribuam para o reforco da competitividade empresarial
através da criacdo de novos produtos ou da utilizacao de novos materiais ou processos de
producao.

Qutra aposta passa pelo apoio a integragcdo em redes nacionais e internacionais de empresas,
ao associativismo empresarial. Esta € uma boa forma para aumentar a escala e atuacdo das
empresas e também ¢ favoravel ao surgimento de novas oportunidades de negocio.
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Por ultimo, incentivar a atracdo de investimento estrangeiro estruturante, capaz de recrutar
e atrair novos recursos humanos e materiais para a sub-regiao, estimule novos comporta-
mentos empresariais e densifique a malha de relacbes econdmicas interempresas.

7.2 APOSTA NA TRANSFORMACAO DOS PRODUTOS
DE ArLaueva No TERRITORIO MONTE ACE,
PROMOVENDO A CRIACAO DE UM AGROCLUSTER
REGIONAL

0 estimulo a estruturacdo de clusters de empresas com base no tecido atual existente no
territério da MONTE ACE e no desenvolvimento do potencial de crescimento de algumas
fileiras estratégicas: agroalimentar, pecuaria, vinicultura, cortica. Etc.

A criacdo de um agrocluster no territério MONTE ACE deve ter como principal objetivo o
desenvolvimento do sector agroindustrial e o fomento da competitividade das suas empre-
sas, procurando para tal, criar sinergias entre todos os atores do sector (empresas e outras
entidades), aproximar as empresas das Instituicées de Ensino e de I&D, fomentar, estimular
e apoiar o desenvolvimento de projetos de Inovacao/I&D, tendentes a criar novos produtos,
novos métodos, processos e tecnologias € apoiar a internacionalizacdo das empresas do
sector, apostando na diferenciagao.

0 dmbito de atuacdo do cluster pode estar centrado nos produtos do territdrio, mas sobretu-
do nos produtos oriundos dos novos regadios promovidos pelo desenvolvimento do Alqueva.

Um agrocluster desta natureza pode promover acdes de cooperacao entre empresas, Centros
de Conhecimento e Entidades Publicas no sentido desses atores obterem vantagens desse
relacionamento, com enfoque particular no incremento da competitividade, valorizacéo e
crescimento das Empresas, através do fomento dos negocios.

0 apoio a internacionalizacdo das empresas do setor agroindustrial, deve promover da visita
de importadores estrangeiros ao territério MONTE ACE, organizacao de missdes interna-
cionais de negdcio a mercados chave, participacdo em feiras internacionais de referéncia,
fomento da inovacao e do desenvolvimento de novos produtos e processos, promocao da
realizacdo de negocios e ainda a presenca ativa em redes internacionais.

No dmbito do PAR - Plano de Acdo Regional promovido pela CCDR Alentejo (Comisséo de
Coordenacio regional do Alentejo) ja previa a criacdo de uma Plataforma Logistica Agroali-
mentar: O crescimento agricola e agroalimentar que se prevé venha a ocorrer a médio prazo
com a instalacao do Perimetro de rega de Alqueva, em particular no setor hortofruticola,
requer a formulacdo de um projeto integrado logistico que considere a localizacdo de in-
dustrias agroalimentares e a organizacao futura dos fluxos de transporte, armazenagem e
distribuicdo.

Continua-se a prever-se uma ampliacdo sensivel das areas de horticolas e de fruticolas,
pelo que a jusante, as atividades logisticas assumem uma importancia decisiva facilitando
0 manuseamento e o escoamento dos produtos, bem como o surgimento de novas modali-
dades de distribuicdo. No entanto, o seu desenvolvimento exige, pela sua propria natureza e
dimensao, estratégias e politicas adequadas de infraestruturas e de ordenamento.

També segundo o PAR: A criacdo de uma Plataforma Logistica Agroalimentar na area de
influéncia de Alqueva constituira um polo dinamizador das atividades agricola e agroalimen-
tar, auxiliando na captacao de investimento local e externo para um conjunto diversificado
de atividades econdmicas agricolas e nao agricolas.

A area de influéncia da Plataforma podera estender-se as regides fronteiricas de Espanha,
da Extremadura e noroeste da Andaluzia, com as quais o Alentejo mantém fortes relacées de
cooperacdo no ambito das Eurorregides (Alentejo, Centro e Extremadura - Alentejo, Algarve
e Andaluzia).

Acresce o apoio que as atividades logisticas podem dar as pequenas produgdes locais, faci-
litando a sua colocacdo nos mercados regionais, nacionais e internacionais, de forma mais
regular e inovadora, bem como a eventual integracdo de certos produtos especificos nas
cadeias de distribuicdo. A maior facilidade de escoamento destes produtos tera, certamente,
um efeito positivo no acréscimo de producao local.”
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7.3 CriacAo DE CENTRAIS DE COMPRAS NOS SETORES
MAIS DINAMICOS AGRICOLAS E AGROINDUSTRIAIS

A falta de cooperacao empresarial no territério da MONTE ACE continua a ser uma realidade.
Para que serve uma central de compras?

Resumidamente, sdo empreendedores que se unem para realizar compras de produtos em
conjunto. O foco estd nas compras coletivas, procurando negociacdes mais assertivas e au-
mento do poder de negocial com fornecedores.

As Centrais de Compras tém uma atuacdo exclusiva no processo de negociacdo e compra em
conjunto. Nas Centrais de Compras, pode-se comprar por meio de um centro de distribuicdo
ou quando € realizado um negocio coletivamente, mas a compra € individual. Para a econo-
mia da empresa, a centralizacdo de compras proporciona muitos pontos positivos.

A principal vantagem se da pela reducao dos precos de matérias primas, matérias subsidia-
rias de consumo e de outros materiais. Hoje é fundamental para qualquer empresa ter poder
de negociacéo, e € na fase das compras que isso deve ser utilizado. Quem faz as cotacoes
precisa saber qual o melhor lugar para se comprar, quais as vantagens e desvantagens e
principalmente como diminuir os custos. Tendo isso de forma centralizada, o controlo e a
eficacia € muito maior.

Utilizando um exemplo muito claro: o setor dos vinhos do territorio da MONTE ACE ¢ alta-
mente competitivo. No entanto, cada produtor trata de comprar os seus produtos isolada-
mente (ex: garrafas, rolhas, cartdo, rotulos, embalagens, etc, etc).

Caso as empresas (ou algumas empresas) do setor dos vinhos (ou outros setor agricolas
ou agroindustriais) criassem uma centra de compras para estes produtos os ganhos seriam
significativos. E aumentavam ainda mais a sua capacidade competitiva.
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8.
O QUE AVALIAR PARA
A ELABORACAO DOS
RELATORIOS SETORIAIS

8.1 ANALISE DE INDICADORES

Muitos fatores influenciam a estratégia de um projeto (sejam de uma empresa, instituicio
publica ou privada) e as suas hipdteses de sucesso, entre eles, podemos elencar os indicado-
res de desempenho, que mensuram a performance obtida. Com eles, temos a oportunidade
de observar o nivel de sucesso das decisdes tomadas e realizar ajustes assertivos, quando
necessario.

Para avaliar e monitorizar o desempenho dessas interacdes, € recomendado elaborar um
plano de analise de indicadores. Sera decisivo para cada projeto (ou iniciativa) a analisar. E
com base na analise desses indicadores que € possivel elaborar relatorios setoriais.

Estes determinarao a forma sobre quem tem a responsabilidade em avaliar projetos, a forma
analisar os dados de performance, avaliar como eles se ajustam perante a estratégia e ajustar
as suas acdes, além de comprovar a eficiéncia dos indicadores.

Em termos gerais, os indicadores de desempenho sdo métricas utilizadas para mensurar a
performance de um projeto (pode ser numa candidatura) ou uma érea especifica da sua
operacdo, mostrando o seu resultado em numeros ou percentagens.

No ambito da aplicacdo dos fundos comunitarios, temos dois tipos de indicadores, que €
necessario perceber o seu significado:

A) Indicador de Realizagdo - Pardmetro utilizado para medir os produtos gerados pela con-
cretizacdo das atividades de uma operagao.

B) Indicador de Resultado - Pardmetro utilizado para medir os efeitos diretos gerados pela
operagao na concretizacdo dos seus objetivos.

Exemplos:
> Indicadores de realizacdo: Numero de projetos apoiados e Projetos/beneficiarios apoiados

> Indicadores de resultado: Exploracdes ou Beneficiarios apoiados na restruturagdo ou mo-
dernizacao; Exploracdes ou Beneficiarios apoiados em regimes de qualidade; Empregos
criados através de projetos e numero de produtos locais incluidos em agdes de promogao.
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Na perspetiva da Elaboracdo de Relatérios Setoriais deveremos ter em conta que avaliagcdo
consiste numa procura sistematica de resposta sobre as intervencdes de desenvolvimento
e pode ser realizada em diferentes momentos ao longo do ciclo do projeto. A avaliacao
pode ainda enfatizar um conjunto de questées, mas, independentemente de cada questao,
implica recolher, analisar, interpretar e disseminar informacdo.A avaliacdo € um processo
tdo sistematico e objetivo quanto possivel que consiste em apreciar um projeto, programa
ou politica, a sua concecdo, execucdo e resultados. Destina-se a determinar a relevancia e o
grau de consecucao dos objetivos, bem como a eficiéncia, eficacia, impacto e sustentabili-
dade em termos de desenvolvimento. Uma avaliacao deve fornecer informacdes crediveis e
uteis e, ainda, permitir que as licdes aprendidas sejam incorporadas no processo de decisao
dos beneficiarios e dos financiadores.

Na esséncia, a avaliacdo oferece uma oportunidade de aprendizagem no sentido de se pro-
curar saber o que esta a resultar, ou ndo e, neste caso, o que € necessario fazer para melhorar.
A avaliacdo demonstra integridade e objetividade ao identificar resultados validos e precisos,
que sao suportados por evidéncias constatadas.

FASEs DA AVALIACAO:

AVALIACAO EX-ANTE - Todos os aspetos da ideia de projeto sdo sujeitos a sistematica
e completa apreciacdo pelo promotor e um plano de projeto € preparado. Para este estudo
de viabilidade (mérito economico e social do projeto) séo utilizadas metodologias proprias.

APRESENTAGAQ/FORMALIZAGAO - O plano detalhado é submetido para aprovagio e fi-
nanciamento a entidade competente.

IMPLEMENTACAO/EXECUGAO - Depois de aprovado, o plano é implementado, inicia-se a sua
EXECucao.

Acompanhamento: realizado pelo gestor do projeto ao longo da implementacdo da intervencao.
Trata-se de um processo continuo de verificacdo sistematica do progresso das atividades e
da forma como os recursos estao a ser utilizados, assim como de definicdo de estratégias
facilitadoras em direcdo aos resultados (metas e objetivos) envolvendo e fornecendo feedback
reqular aos principais detentores de interesse.

AVALIACAO - Apos o final do projeto € feita nova analise, de forma independente, em termos
da sua eficiéncia e desempenho. Podem ainda medir-se efeitos, tendo por base o0s objetivos
do projeto.

Tanto a fase de apreciacao como a de acompanhamento sao fundamentais para a avaliacao,
na medida em que a concecdo do projeto e a qualidade da informacédo produzida durante a
sua execucdo sao a base para o éxito de qualquer avaliacao.

CRITERIOS DE AVALIACAO:

De acordo com a Comissao Europeia, os critérios base de qualquer avaliacdo séo os sequintes:

RELEVANCIA - Medida segundo a qual os objetivos de uma intervengdo de desenvolvimento
correspondem as expectativas dos beneficiarios, as necessidades da Unido Europeia e do
pais, as prioridades globais, as politicas dos parceiros e dos financiadores. Confere se as
atividades e os resultados da intervencdo estao em linha com os programas estabelecidos e
correspondem de forma adequada as necessidades identificadas.

EFICACIA - medida segundo a qual os objetivos da intervencdo de desenvolvimento foram
atingidos, ou se espera serem alcancados, tendo em consideracao a sua importancia relativa.
Mede em que medida a ajuda atinge os seus objetivos. E, assim, a relacio entre os objetivos
pretendidos e os resultados alcancados.

EFICIENCIA - Medida sequndo a qual os recursos sdo convertidos em resultados da forma
mais econdmica. Se ha uma boa relacdo custo-beneficio. Mede a produtividade da inter-
vencao, no sentido em que ela sera tanto mais eficiente quanto conseguir atingir os seus
objetivos ao menor custo possivel.

IMPACTO - Efeitos a longo prazo, positivos e negativos, primarios e secundarios, induzidos
por uma intervencdo de desenvolvimento, direta ou indiretamente, previstos ou nao. Mede
as consequéncias globais do projeto, programa ou politica sobre o contexto em questao.

SUSTENTABILIDADE - Continuidade em relacdo aos beneficios resultantes de uma intervencao
de desenvolvimento, apds a sua conclusao. Medir a probabilidade dos beneficios perdurarem
no longo prazo. Visa saber em que medida os grupos alvo podem e querem apropriar-se dos
resultados dessa intervencao.
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TIPOS DE AVALIACAO:

Globalmente existem fundamentalmente dois tipos de avaliagdo: formativa (centrada no
processo) e sumativa (focalizada nos resultados de curto, médio e longo prazo).

A classificacdo pode variar segundo diferentes critérios:

QUEM AVALIA

AVALIACAO EXTERNA A INTERVENCAO - ¢ realizada por avaliadores que néo tiveram envol-
vimento/responsabilidade nas intervencoes que estdo a ser avaliadas. Os executores e
beneficiarios podem ser envolvidos no processo de avaliacdo, mas o principal objetivo
¢ obter uma apreciacdo independente, haver prestacdo de contas e a identificacdo de
licdes com ampla aplicabilidade. Estas avaliagdes podem ainda ser conjuntas com o pais
parceiro e/ou com outro financiador.

AUTOAVALIACAO - ¢ realizada pelos executores efou beneficidrios que, assim, avaliam as
suas proprias atividades. Centra-se nas licdes aprendidas para melhorar as acoes/ativi-
dades imediatas.

O MOMENTO EM QUE OCORRE

AVALIACAO EX-ANTE - Envolve uma apreciagdo da viabilidade econémica e social da in-
tervencao, realizada, normalmente, pelos promotores/executores, antes da tomada de
decisdo de avancar com a implementacdo da mesma.

AVALIACAO NO PERCURSO - envolve uma apreciagdo externa, durante a execucio da in-
tervencao, sobre se esta esta a produzir os resultados desejados e faz recomendacdes
de correcdo. Analisa também os recursos no sentido de garantir a eficiéncia. Neste caso
podemos também ter uma avaliacdo formativa, no sentido de perceber o mais cedo pos-
sivel 0 que esta a ser atingido e identificar formas de melhorar o desempenho/processo
da intervencao.

AVALIACAO FINAL - Imediatamente apds a concluséo da intervengéo, analisa de forma ho-
listica para o que aconteceu, como resultado da intervencéo e interroga sobre as razées
e 0 processo para permitir que as licoes sejam aprendidas.

AVALIACAQ EX-POST - Apos a intervencdo ter sido concluida. Deve ser feita algum tempo

depois de concluida para ser possivel identificar e analisar efeitos, permitindo também
uma analise de impacto e em relacdo a sustentabilidade. Neste caso podemos também
ter uma avaliacdo sumativa, que se preocupa em identificar os resultados e o valor global
da intervencao.

0 QUE SE AVALIA/ OBJETO DA AVALIACAO:

AVALIACAO DE PROJETOS/PROGRAMAS - ¢é a abordagem tradicional, que se centra num Unico
projeto, em todos os aspetos com ele relacionado, ou abrange a avaliacdo de diversos
projetos interligados e inter-relacionados, que contribuem para o0 mesmo objetivo global.

AVALIACAO SETORIAL - Versa sobre os resultados globais provenientes da implementagdo de
varios programas, que concorrem de forma integrada para os objetivos, no contexto de
um setor/area de intervencdo macro. A avaliagdo consiste assim, numa analise integrada,
seguindo a mesma linha de coeréncia que presidiu a concecao da intervencao setorial.

AVALIACAQ TEMATICA - E um exercicio de avaliagdo que analisa um determinado aspeto
transversal ou comum a varias intervencoes.

RELATORIO DA AVALIACAO:

O relatdrio da avaliacdo constitui um dos produtos principais do processo de avaliacdo que
apoia a prestacdo de contas, a tomada de decisao, a aprendizagem e a melhoria. Garantir
a sua qualidade é essencial e contribui para que haja um maior interesse nos seus resul-
tados.

Trés critérios essenciais para a elaboracdo de um bom relatorio: As escolhas metodoldgicas;
Analise e apreciacdo da avaliagdo da intervencao; Formato do Relatorio final.

A DIVULGACAO E UTILIZACAO DA AVALIACAO

A divulgacao dos resultados deve ser planeada a par de todo o restante processo de avalia-
céo e, nesse sentido, dever-se-a definir, desde o inicio da avaliacdo, quer o grupo-alvo,
quer todos aqueles que vao participar neste processo. A divulgacdo deve ser feita da
forma mais abrangente possivel, isto €, ndo se deve limitar aos que se envolveram dire-
tamente no processo da avaliagdo mas sim a todos os detentores de interesse. Para pro-
mover uma utilizacao transversal dos resultados da avaliacao, a divulgacao pode utilizar
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0s sequintes canais efou produtos: Reunides e seminarios; Correio ou correio eletronico;
Intranet; Newsletter; Imprensa, Sites e Redes Sociais, etc.

Em suma, os relatorios sao considerados a maior ferramenta que os intervenientes na gestao
e operacionalizacao dos fundos comunitarios devem usar para ter uma visao profunda sobre
cada processo e setor, expondo dessa forma a realidade de um terminado territorio, setor ou
intervencao especifica.

Para além da divulgacédo dos resultados da avaliacdo, a sua utilizacdo nas intervencoes em
curso ou a implementar deve ser assequrada. Para tal as conclusoes e as recomendacdes da
avaliacao devem ser incorporadas na programacao e na execucao das diversas intervencoes
(em curso ou novas), o que significa que é necessario promover a utilizagcido dos ensinamen-
tos junto de todos os detentores de interesse.

8.2 ANALISE COMPARATIVA COM OUTROS
PROJETOS DA MESMA NATUREZA

Na avaliacao € na monitorizacao das intervencoes territoriais, nomeadamente através das
politicas de desenvolvimento territorial, assim como, na aplicacao e execucdo de fundos nos
diferentes territorios, ndo parece ser suficiente a elaboracao de relatérios. Torna-se funda-
mental a realizacdo de analises comparativas com outros territorios.

Apos a utilizacao das ferramentas de avaliagdo de um territdrio ou setor, parte-se entao para
a comparacao entre o desempenho com outros territorios ou setores. Para esse feito te-
rao que ser escolhidos indicadores claramente equivalentes. O Quadro Financeiro Plurianual
2021-2027 e cada uma das estratégias nacionais (no caso portugués o PT 2030) definiram
um conjunto de indicadores e metas que vao ter.
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9.
NECESSIDADES DE
FORMACAO DA EQUIPA
TECNICA PARA AVALIACAO
DE PROJETOS SETORIAIS

No ambito dos projetos apresentados aos Sistemas de Incentivo de Apoio a Agricultura e
Agroindustria (ex PDR 2020, futuramente PDR 2030), as equipas técnicas de avaliacao de-
vem aprofundar os conhecimentos na Tematica da Analise de Investimentos Agricolas.

TEMATICAS:

> Conceito e classificacdo de projetos agricolas

> Ciclo de vida dos projetos agricolas

> Oticas de avaliacdo dos projetos

> Critérios de avaliacao de projetos agricolas

> Elementos de base para a avaliacdo de projetos agricolas na 6tica empresarial
> Analise de investimentos agricolas com base em orcamentos parciais

> Analise de investimentos com base em orcamentos anuais

> Exploracdes agricolas de tipo familiar

> Exploracdes agricolas de tipo empresarial

> Analise de investimentos agricolas com base em orcamentos plurianuais

> Estrutura e processo de elaboracao dos fluxos de caixa

OBJETIVOS GERAIS:

> |dentificar o ciclo de vida dos projetos de investimento.

> Reconhecer os critérios de avaliacao de projetos de investimento agricola.

> Analisar a rentabilidade de investimentos com base em orcamentos parciais € anuais.

> Elaborar orcamentos plurianuais para avaliar investimentos.
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10.
CONCLUSOES

0 setor alimentar (agricultura e agroalimentar) é uma area de atividade que permite produzir
alimentos e recursos renovaveis contribuindo para o desenvolvimento do meio rural, cons-
truindo paisagens unicas e com um papel fundamental na preservacao da biodiversidade
(Santos, et al., 2018).

Tal como ¢ identificado no Website institucional da Comissdo Europeia, esta diferencia-se da
maioria dos outros setores pelas seguintes razdes:

1) o rendimento dos agricultores é cerca de 40% inferior ao rendimento das atividades néo
agricolas;

2) a agricultura depende mais das condi¢cbes meteoroldgicas e do clima do que muitos
outros setores;

3) existe um lapso de tempo inevitavel entre a procura dos consumidores e a capacidade de
resposta dos agricultores.

Este € um setor que se encontra perante grandes desafios, 0 que para além das suas caracte-
risticas intrinsecas, esta sujeito a ocorréncia cada vez mais frequente e agravada pelas secas,
inundacdes, incéndios florestais e novas pragas. Este tipo de ocorréncias sao, efetivamente,
um claro aviso permanente sobre as ameacas a que 0 nosso sistema alimentar esta sujeito e
que o deve tornar mais sustentavel e resiliente. A recente crise do coronavirus e atualmente
a guerra na Ucrania, sdo exemplos demonstrativos da necessidade de um sistema alimen-
tar solido e resiliente, que garanta o funcionamento em todas as circunstancias e consiga
garantir o acesso a alimentos suficientes e a precos acessiveis para os cidadaos. Para além
disso, existe uma percecao atual da populacdo da existéncia de uma clara relagdo entre a
nossa saude, os ecossistemas, as cadeias de abastecimento, os padrées de consumo e 0s
limites do planeta.

E reconhecido que a Politica Agricola Comum (PAC) tem tido e continua a ter um papel
determinante no setor agricola e constitui um dos pilares do processo de integragdo e con-
solidacdo do desenvolvimento econdmico e social europeu. Intervém nas sequintes areas:

1) APOIOS AO RENDIMENTO - A Uniso Europeia da apoio ao rendimento dos agriculto-
res, os chamados «pagamentos diretos». Este apoio: funciona como uma rede de sequran-
Cca e torna a agricultura mais rentavel; garante a sequranca alimentar na Europa; ajuda os
agricultores a produzirem alimentos seguros, saudaveis e a precos acessiveis; recompensa
0s agricultores por bens publicos que, normalmente, ndo sdo pagos pelos mercados, tais
como a preservacao das zonas rurais e do ambiente. Em geral, os agricultores recebem
um apoio ao rendimento baseado na dimensdo (hectares) da sua exploragdo agricola.
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Todos os paises da UE tém de providenciar um pagamento de base, um pagamento pela
aplicacdo de métodos de exploracao sustentaveis («ecologizacdon) e um pagamento para
0s jovens agricultores. Visto que os paises da UE tém de oferecer estes pagamentos, 0s
mesmos sdo frequentemente designados por «pagamentos obrigatorioss. Além disso, 0s
paises da UE podem optar por oferecer outros pagamentos que se centrem em setores
ou tipos de agricultura especificos. Existem regimes especificos concebidos para ajudar
as pequenas e médias exploracdes agricolas, os jovens agricultores e os agricultores que
operam em zonas com condicionantes naturais efou em setores em dificuldades.

2) MEDIDAS DE MERCADO para contrabalancar as condi¢des de mercado dificeis, como
uma quebra repentina da procura devido a uma emergéncia sanitaria ou uma queda dos
precos em consequéncia de uma oferta excessiva no mercado;

3) MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO RURAL - através de programas nacionais e regio-
nais para responder as necessidades e desafios especificos das zonas rurais.

A nova reforma da PAC, para o periodo 2021-2027, foca-se na sustentabilidade e inclui
instrumentos para alcancar os objetivos do Pacto Ecologico Europeu. O Pacto Ecoldgico,
apresentado pela Comissao Europeia em dezembro de 2019, define um roteiro para uma
economia circular com impacto neutro no clima. Assenta no objetivo de travar e reverter
a biodiversidade, transformando os nossos sistemas alimentares e a utilizacao que se da
as florestas, terras, agua e mar, assim como 0s sistemas energéticos, urbanos e industriais.
Destaca também a importancia de abordar simultaneamente as alteracdes climaticas e a bio-
diversidade. As alteracdes climaticas e a degrada¢do do ambiente representam uma ameaca
existencial para a Europa e o resto do mundo. Para superar estes desafios, o Pacto Ecologico
Europeu transformara a UE numa economia moderna, eficiente na utilizacdo dos recursos e
competitiva, garantindo que: as emissoes liquidas de gases com efeito de estufa sejam nu-
las em 2050 o crescimento economico esteja dissociado da utilizacdo de recursos ninguém
nem nenhuma regido seja deixado para tras. O Pacto Ecoldgico Europeu € também a boia de
salvagdo para sair da pandemia de COVID-19. O Pacto Ecologico Europeu sera financiado por
um terco dos 1,8 bilides de euros de investimentos do Plano de Recuperacdo do NextGene-
rationEU e pelo orcamento da UE para sete anos.

A Comisséo pretende assegurar que o Pacto Ecoldgico se reflita plenamente na nova legisla-
cdo da PAC. Neste contexto importa mencionar dois pilares essenciais do Pacto Ecoldgico: a
Estratégia de Biodiversidade e a Estratégia do Prado ao Prato, ambas adotadas em maio de
2020 pela Comissao.

A nova estratégia de biodiversidade da UE para 2030 ¢ um plano abrangente, ambicioso e a
longo prazo para proteger a natureza e reverter o processo de degradacao dos ecossistemas,
que visa colocar a biodiversidade da Europa numa trajetdria de recuperacdo até 2030. A
estratégia prevé acoes e compromissos especificos.

A estratégia de biodiversidade para 2030 tem como objetivo colocar a biodiversidade da Eu-
ropa numa trajetoria de recuperacdo até 2030, em beneficio das pessoas, do clima e do pla-
neta. No contexto pds-COVID-19, a estratégia visa reforcar a resiliéncia da nossa sociedade
a futuras ameacas como: efeitos das alteragdes climaticas; incéndios florestais; inseguranca
alimentar; surtos de doencas, nomeadamente através da protecao dos animais selvagens e
da luta contra o comércio ilegal de espécies selvagens

A Estratégia de Biodiversidade aborda fatores como a utilizacdo insustentavel das terras e
dos mares, a sobre-exploracdo dos recursos naturais, a poluicdo e as espécies exoticas in-
vasoras. A estratégia propde estabelecer objetivos vinculativos para restaurar ecossistemas
degradados e rios, melhorar o estado das espécies e dos habitats protegidos da UE, fazer
regressar os polinizadores aos terrenos agricolas, reduzir a poluicdo, tornar as cidades mais
ecologicas, reforcar a agricultura bioldgica e outras praticas agricolas respeitadoras da bio-
diversidade e melhorar o estado das florestas europeias. Propde também medidas concretas
até ao horizonte 2030:

1) transformar pelo menos 30% das terras e dos mares da Europa em zonas protegidas
geridas de forma eficaz;

2) repor elementos paisagisticos de grande diversidade em, pelo menos, 10 % da superficie
agricola.

A biodiversidade e os servicos dos ecossistemas sustentam quase todos os aspetos do desen-
volvimento humano e sdo a chave para o sucesso das metas do desenvolvimento sustenta-
vel, assim afirma a Plataforma Intergovernamental Politico-Cientifica para a Biodiversidade e
Servicos dos Ecossistemas (IPBES), estabelecida em 2012 e constituida por Estados Membros
das Nacdes Unidas.

A Estratégia do Prado ao Prato permitira a transicdo para um sistema alimentar sustentavel
na UE, que garanta a seguranca alimentar e o acesso a alimentos saudaveis com origem num
planeta saudavel.

Em maio de 2020, a Comissdo apresentou a estratégia "do prado ao prato” como uma das
acoes principais do Pacto Ecologico Europeu. Num contributo para alcancar a neutralidade
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climatica até 2050, a estratégia visa a transicao do atual sistema alimentar da UE para um
modelo sustentavel.

Relembrando a seguranca alimentar como prioridade, os principais objetivos da estratégia
sao: assegurar alimentos suficientes, a precos acessiveis e nutritivos dentro dos limites do
planeta reduzir para metade a utilizacao de pesticidas e fertilizantes e a venda de agentes
antimicrobianos aumentar a percentagem de terras agricolas consagradas a agricultura bio-
l6gica promover um consumo alimentar e regimes alimentares saudaveis mais sustentaveis
reduzir as perdas e o desperdicio alimentares combater a fraude alimentar ao longo da ca-
deia de abastecimento promover o bem-estar dos animais; - 50 % de pesticidas utilizados
até 2030; A estratégia prevé uma série de iniciativas e de propostas legislativas nomeada-
mente sobre: agricultura bioldgica - rotulagem nutricional na frente da embalagem e rotu-
lagem dos alimentos sustentaveis; reducdo do desperdicio alimentar

A transicdo para um sistema alimentar mais respeitador do ambiente gerara novas oportu-
nidades de negdcio com um impacto positivo nas receitas dos operadores do setor agroali-
mentar.

Um sistema alimentar mais sustentavel ajudara também a proteger a natureza e a biodiver-
sidade da Europa. A estratégia "do prado ao prato” esta alinhada com a Estratégia de Biodi-
versidade da UE para 2030, tendo as duas propostas sido apresentadas como complementa-
res, nomeadamente através da modernizacao da agricultura através do desenvolvimento de
praticas agricolas mais sustentaveis, acompanhado de um esforco para proteger a natureza
e combater as alteracdes climaticas, esta entre os principais objetivos da reforma da politica
agricola comum (PAC). A futura PAC estd assim estreitamente interligada, a nivel dos seus
objetivos, com a estratégia "do prado ao prato”

A estratégia "do prado ao prato” prevé uma série de acoes legislativas e ndo legislativas que
deverdo ser propostas pela Comissao. O Conselho, sobretudo na sua formacdo Agricultura e
Pescas, ira analisar e definir a sua posicao sobre as futuras propostas legislativas, com vista
a adotar legislacdo da UE, de acordo com o processo legislativo ordinario.

O inicio da pandemia de COVID-19 veio revelar a vulnerabilidade da cadeia alimentar da Eu-
ropa a desafios graves a nivel do abastecimento. Em novembro de 2021, a Comissdo publicou
uma comunicacdo que define um plano de contingéncia para garantir a sequranca alimentar
na Europa em situacdes de crise.

No Conselho (Agricultura e Pescas) de dezembro, os ministros da UE aprovaram conclusées
sobre o plano, reconhecendo a necessidade de assegurar que o sistema alimentar da UE es-
teja preparado para o futuro e para potenciais riscos e crises. Os ministros concordaram que,
de futuro, os ensinamentos retirados da COVID-19 deverdo servir de base para a abordagem
da UE relativamente a futuras catastrofes.

As medidas propostas visam ajudar a UE a enfrentar desafios como fenémenos meteoroldgi-
cos extremos, questdes de fitossanidade e saude animal e escassez dos principais fatores de
producdo, nomeadamente fertilizantes, energia e mao de obra. e incluem: a criacdo de um
mecanismo europeu de preparacao e resposta a situacoes de crise no dominio da seguranca
alimentar; a criacao de um grupo de peritos para ajudar a garantir que a UE esteja totalmen-
te preparada para potenciais desafios relacionados com o abastecimento alimentar

0 Conselho aprovou conclusdes sobre novo plano para salvaguardar o abastecimento ali-
mentar da Europa (comunicado de imprensa, 13 de dezembro de 2021)

Em fevereiro de 2022, o Conselho aprovou conclusdes sobre as normas de seguranca ali-
mentar no comércio internacional, apelando a uma maior integracdo das preocupacdes de
sustentabilidade nos trabalhos da Comissao do Codex Alimentarius. Criado em 1963 pela Or-
ganizacdo das Nacoes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura e pela Organiza¢do Mundial
da Saude, este organismo mundial constitui um férum para as negociacdes sobre normas,
orientacdes e codigos de praticas internacionais no dominio alimentar. A UE e todos os seus
Estados-Membros sdo membros deste organismo.

0 Conselho apela a que as normas alimentares internacionais deem maior énfase a susten-
tabilidade (comunicado de imprensa, 21 de fevereiro de 2022)

A agricultura e a silvicultura podem desempenhar um papel fundamental no combate as
alteracdes climaticas através da absorcdo do carbono da atmosfera. Em abril de 2022, o Con-
selho adotou conclusdes sobre a agricultura de baixo carbono, baseando-se na comunicacao
da Comissdo sobre ciclos do carbono sustentaveis, apresentada em dezembro de 2021, que
procura incentivar praticas agricolas que contribuam para a captura de carbono da atmos-
fera e para a sua fixagcdo de forma sustentavel nos solos ou na biomassa.

As praticas benéficas para o clima podem incluir: a plantacdo de sebes ou de arvores; o
cultivo de leguminosas; a utilizacdo de culturas secundarias e de culturas de cobertura; a
agricultura de conservacdo e a preservacgao de turfeiras; a florestacdo e a reflorestacao.
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Nas conclusdes, os ministros reconheceram a importancia de prestar apoios financeiros su-
ficientemente apelativos para encorajar os agricultores e silvicultores a adotar estas praticas
benéficas para o clima.

0 Conselho adota conclusoes sobre a agricultura de baixo carbono (comunicado de impren-
sa, 7 de abril de 2022). A UE esta hoje altamente dependente das importagdes de produtos da
pesca e da aquicultura. No entanto, ha potencial para que este setor cresca na UE.

Em julho de 2022, os ministros da UE aprovaram conclusdes do Conselho que apelam a
um setor da aquicultura marinha e de agua doce sustentavel, resiliente e competitivo na
UE. Conselho aprova conclusdes sobre as novas orientacdes estratégicas para um setor da
aquicultura mais sustentavel, resiliente e competitivo (comunicado de imprensa, 18 de julho
de 2022).

Para a nova reforma da PAC, a Uniao Europeia aposta numa maior simplificacdo e maior
orientacdo para os resultados, e fixou os seguintes objetivos especificos:

1) Assegurar um rendimento justo;

2) Aumentar a competitividade;

3) Reequilibrar o poder ao longo da cadeia de valor;
4) Tomar medidas em relagéo as alterages climaticas;
5) Proteger o ambiente;

6) Preservar as paisagens e a biodiversidade;

7) Apoiar a renovagéo geracional;

8) Promover zonas rurais dinamicas;

9) Proteger a qualidade da alimentacdo e da saude.

As propostas da CE estdo orientadas para uma nova arquitetura verde baseada em: 1) Medidas
do tipo agroambiental, designadas por Regimes Clima/Ambiente de aplicacdo voluntaria por
parte dos agricultores; 2) Eco regimes de aplicagdo obrigatoria por cada Estado Membro
(EM), mas de aplicacao voluntaria por parte dos agricultores. Trata-se de um pagamento a
atribuir a praticas agricolas benéficas para o ambiente e clima, com compromissos que vao
para além das condicionalidades e de outros requisitos basicos. Irdo disponibilizar um fluxo
de financiamento para impulsionar praticas sustentaveis, como a agricultura de precisao,

a agroecologia (incluindo a agricultura biologica), a criacdo de elementos paisagisticos, o
armazenamento de carbono nos solos agricolas e os sistemas agroflorestais; 3) Condiciona-
lidades reforcadas face as atuais, de aplicacdo obrigatdria - ndo so integram o conjunto de
compromissos atualmente em vigor no ambito do Greening, mas também outras relaciona-
das com a gestao dos nutrientes, a preservacao dos solos ricos em carbono através da pro-
tecdo das zonas humidas e turfeiras e a proibicdo de conversdo de pastagens permanentes
em terra aravel em toda a Rede Natura 2000.

Neste contexto, torna-se fundamental e indispensavel recorrer a medidas de politica agri-
cola e rural que sejam capazes de garantir a viabilidade futura do maior numero possivel
das exploracdes agricolas no territorio MONTE ACE, respeitando os objetivos ambientais e
territoriais da reforma em causa.

Neste contexto, torna-se fundamental garantir a expansao de técnicas e praticas agricolas
com impacto no rendimento das culturas anuais e permanentes, e dos prados e pastagens,
que permitam aumentar a sua produtividade economica e contribuir para a neutralidade
carbonica, 0 uso mais sustentavel do solo e da agua, a promocao de biodiversidade e o refor-
co da coesdo econdmica e social dos territorios rurais mais fragilizados.

Significa, também, que se devera desenvolver um sistema de acompanhamento com a capa-
cidade de aconselhar os produtores locais nas alteracdes a introduzir nos respetivos sistemas
de agricultura e de certificar, periodicamente, os resultados.

Alinhada com os objetivos do Pacto Ecologico Europeu, a nova PAC, que inevitavelmen-
te afetara a maioria das exploracées agricolas do territorio MONTE ACE, definindo o rumo
para onde a agricultura europeia caminhara, podera facilitar a transicdo para um sistema
alimentar mais resiliente e sustentavel, bem como trazer beneficios econémicos para as co-
munidades locais, criando emprego e crescimento sustentavel, proporcionar oportunidades
de negocio e diversificar as fontes de rendimento dos agricultores.

Garantidamente, os sistemas agricolas mais sustentaveis vao requer niveis elevados de ges-
tdo e competéncias por parte do agricultor ou da organizacdo de produtores. As praticas
bioldgicas sdo, em geral, mais respeitadoras do ambiente e, embora a produtividade tenda
a ser menor em exploracoes biologicas e o custo da mao-de-obra superior em relacdo as
exploragdes convencionais, a rentabilidade € geralmente maior devido aos precos premium
e, em muitos paises, a0 pagamento de subsidios.
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Por outro lado, uma parte significativa dos constrangimentos podem ser ultrapassados
através do reconhecimento e valorizacdo da sociedade em relacdo aos modos de producédo
mais sustentaveis, bem como a percecdo de que estes sistemas geram maior quantidade de
servicos de ecossistemas, os quais deverao ser justamente valorizados e remunerados.

Em suma, as empresas agricolas em geral, e as que adotam o modo de producao biologica,
em particular, podem optar por diferentes certificaces para a valorizagao dos seus produtos.

As empresas deverao escolher implementar o sistema de certificacdo que melhor se adapta
as suas atividades e aos seus clientes.

No entanto, uma coisa € certa, & necessario continuar a aposta ao nivel dos aspetos produti-
V0S, mecanizacao, selecao de racas e variedades e aposta na investigacao e desenvolvimento.
E necessario continuar a incentivar o lancamento de produtos inovadores e capazes de sa-
tisfazer as exigéncias e necessidades dos consumidores. Além disto, a aposta na criacdo de
marcas, certificacao de produtos, etiquetagem, rotulagem e criacdo de formas protecionistas
e de identificacdo de forma a ndo serem vendidos como se fossem produzidos fora da regido.

As grandes transformacdes no territorio da MONTE ACE s¢ se conseguem através do reforco
do Sistema Regional de Conhecimento, Tecnologia e Inovacdo ajustado ao perfil produtivo
regional e fomentador dos niveis de competitividade do sector empresarial, particularmente,
do conjunto dos sectores estratégicos regionais (tradicionais e emergentes) respondendo,
assim, aos desafios decorrentes da diversificacdo e modernizacdo da base economica regional.

A expetativa da MONTE ACE é que no novo periodo de programacdo de fundos ocorram
grandes transformacdes no territorio.

A transformacédo do territorio da nossa regido por forma a torna-la mais competitiva
e assente no desenvolvimento duma agricultura inteligente, ¢ importante e fundamental
atrair projetos inovadores que simultaneamente permitam, por um lado, a criacdo de novas
empresas que fixem mao de obra jovem e especializada e por outro, reforcar 0os processos
de investigacdo e contribuam para a modernizacao das empresas existentes, aumentando
a competitividade e a criacdo de novos produtos. Consideramos também de importancia
extrema, atrair investimento estrangeiro que permita atracao de novos residentes e facilite a
criacdo de novas oportunidades de negacio e exportagcdo dos nossos produtos.

0 grande lago de Alqueva transformou profundamente a regido, no entanto, existem fileiras
estratégicas, favoraveis a criacao de clusters, proporcionando a criacao de Agroclusters que
permitirdo ndo so a cooperacao entre empresas, beneficiando de economias de aglomeracao,

com fixacdo de empresas complementares de diversos ramos, mas também o intercambio
de novas tecnologias e a realizacdo de missoes internacionais com beneficios para a regiao.
A regido podera ainda beneficiar da criacdo, no ambito do PAR dos beneficios da criacao de
uma plataforma logistica que dinamizara, ndo so a captacao de investimento interno e
externo, mas também a criacao de um polo dinamizador da economia de toda a regiao.

N&o basta esforcarmo-nos em modernizar, criar € atrair as empresas, fazer intercambios de
tecnologia e de novos produtos. E cada vez mais necessario a cooperagio empresarial
em todas as fileiras existentes, que se traduza nao so na cooperagao tecnoldgica, mas tam-
bém na definicdo de uma estratégia conjunta em termos de compras coletivas de matérias
primas, de forma que tenham poder negocial, que se traduzira na diminuicdo dos custos
de producao e consequentemente na maximizacdo dos lucros, com reflexo na sua situacao
financeira.
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