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INTRODUCAO

0 presente documento resulta da necessidade do GAL Alentejo Central proceder a atualiza-
cdo participativa do diagnostico nas areas de especializacio produtiva do territorio na Area
dos Servicos da Area da Economia Verde, Inovacio, Investigacao e Conhecimento da regiso
do Alentejo Central.

Esta atualizacdo pretende identificar as necessidades dos setores emergentes no tecido pro-
dutivo local, bem como das potencialidades da regiao.

Este estudo € extremamente importante porque permite verificar quais as melhores areas
de intervencéo tendo em vista o desenvolvimento e/ou incentivo para a criacdo de unidades
empresariais na Area da Economia Verde, Inovacio, Investigacdo e Conhecimento, com a
consequente fixacdo de mao de obra, particularmente a mais jovem.

0 documento inclui os capitulos seguintes:

1) Apresentacio da Area dos Servicos da Area da Economia Verde, Inovacao, Investigacio e
Conhecimento - A area de estudo a caracterizar correspondente ao GAL do Alentejo Cen-
tral, que ndo coincide com a NUT Il dado que existem 4 concelhos que nao pertencem ao
GAL (Mora, Mourao, Portel e Viana do Alentejo).

0 Alentejo em geral e o Alentejo Central em particular possuem, na Area da Economia
Verde, Inovacgao, Investigacao e Conhecimento, condicionamentos pelas suas caracteris-
ticas climaticas. Neste capitulo abordaremos os principais setores na Area da Economia
Verde, Inovagdo, Investigacdo e Conhecimento com maior peso na regido.

Il) Contextualizacdo da area de estudo. Sera feita a apresentagdo dos principais atores que
interferem no desenvolvimento na Area da Economia Verde, Inovacéo, Investigacao e Co-
nhecimento, nomeadamente nos aspetos organizadores e requlatorios, situacdo e proble-
mas atuais existentes nestes setores de atividade econémica, a participacao social, canais
de comunicacdo e relacionamento com o estado, bem como as principais pretensoes e
reivindicacdes sociais. Por ultimo, analisaremos o posicionamento estratégico da regiao
e 0s cenarios relativos a esse posicionamento através de uma analise SWQOT, com base
nos elementos que consideramos importantes para o desenvolvimento das atividades
economicas.

I1) Analise Retrospetiva- Apresentacio sucinta da politica atual na Area da Economia Ver-
de, Inovacdo, Investigacdo e Conhecimento, com apresentacdo dos principais desafios e
restricdes a implementacao das politicas de desenvolvimento regional.

IV) Andlise Prospetiva- Fazendo o diagnostico setorial e territorial é possivel entender qual
o melhor rumo a seguir tendo em conta as necessidades, potencialidades e riscos que
afetam os setores de atividade. Neste sentido, é possivel aos decisores terem uma maior
previsibilidade do crescimento dos setores em analise e identificar as areas que merecem
maiores investimentos, tendo em vista o desenvolvimento local.
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1.
APRESENTACAO
DA AREA DOS
SERVICOS DA AREA
DA ECONOMIA
VERDE, INOVACAO,
INVESTIGACAO E
CONHECIMENTO

Pretendemos esbocar a Area dos Servicos da Area da Economia Verde, Inovacio, Investigacio
e Conhecimento da regido e identificar os segmentos em que ele se desdobra.

1.1 Area pe Estupo

A caracterizacédo do territério do Alentejo Central que fazemos corresponde a NUT IlI. Preten-
demos identificar as diferenciacées ao nivel territorial em termos fisicos e socioeconomicos.
Refira-se, no entanto, que o territorio correspondente a area de influéncia do GAL Alentejo
Central ndo coincide com o territdrio da NUT Ill, excetuam-se os concelhos de Mora, Mou-
rao, Portel, parcialmente o concelho de Montemor o Novo e Viana do Alentejo. Corresponde
praticamente & regido do distrito de Evora e encontra-se localizado a Sul de Portugal, tem
uma area de 7393 km2 e ¢ 0 sequndo maior distrito portugués. O distrito de Evora ¢ limitado
a norte com o distrito de Santarém e com o distrito de Portalegre, a leste com a Espanha
(provincia de Extremadura), a sul com o distrito de Beja e a oeste com o distrito de Setubal.

Pretendemos com este trabalho elaborar os diagndsticos e relatdrios setoriais nas areas de
exploracdo produtiva, nomeadamente na Area da Economia Verde, Inovacio, Investigacio e
Conhecimento no territério do GAL do Alentejo Central.
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2.
CONTEXTUALIZACAO

2.1 ATORES E COMPETENCIAS

Pretendemos, em primeiro lugar, fazer uma apresentacdo sucinta dos principais atores en-
volvidos no setor dos servicos na area da economia verde, inovacao e investigacao, no terri-
torio do Monte ACE, dedicando-nos de forma sucinta as suas competéncias, particularmente
no que se refere aos aspetos organizativos e regulatérios.

No territorio correspondente a area de estudo € urgente e necessario intervir, no sentido de
o tornar mais resiliente, através do uso eficiente de recursos através da economia circular e
transicdo energética. Para tal, € possivel e necessario intervir em todas a areas, implicando
ndo so a sensibilizacdo das populacdes, mas também dos diferentes agentes econdmicos e
decisores politicos, desde o Governo central, passando pelos servicos desconcentrados do
Estado, e até mesmo todos o0s drgaos autarquicos.

Estas intervencdes/mudancas de diversa natureza deverdo passar por:

> Recuperacdo da floresta tradicional e consequentemente todo o ecossistema do montado;
> Conservagdo e promogao do riquissimo patriménio natural que possuimos;
> Tratamento e gestdo das unidades produtivas agropecuarias e agroindustriais;

> Recuperacado e aproveitamento do passivo ambiental e descontaminacdo da area das
pedreiras;

> Sensibilizacdo das populacdes e todos os agentes econdmicos para recolha seletiva de
residuos;

> Promocédo do consumo sustentavel de alimentos, reduzindo as perdas e o desperdicio
alimentar;

> Promocao da eficiéncia energética e das energias de fontes renovaveis;
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Aintervencdo em todas estas areas, implica no so6 a sensibilizacao e envolvimento de toda a
populacdo, bem como dos agentes econdmicos e todo o poder politico, mas também outros
organismos/atores, que ndo criem problemas, mas facam parte das solugdes, nomeadamente:

> CCDR - Comissao de Coordenacao de Desenvolvimento Regional;
> CIM - Comunidades Intermunicipais;

> Camaras Municipais e Juntas de Freguesia;

> Universidades e Institutos Politécnicos;

> PMEs;

> Grupos Empresariais;

> Entidades Setoriais;

> EDIA;

> APA;

> ICNF;

> Turismo e Cultura;

> Grupos Empresariais Agricolas,

> Pequenas e Médias Empresas e Empresas Agroindustriais;
> Entidades Gestoras de Residuos;

> Aguas de Lisboa e Vale do Tejo;

> Aguas publicas do Alentejo;

> Grupos Empresariais diversos;

> Empresas do Setor Energético;

> EDM;

> DGEG.

2.2. CENARIO ATUAL DA AREA DOS SERVICOS DA
AREA DA EcoNoMIA VERDE, INOVACAO, INVESTI-
GACAO E CONHECIMENTO (SITUACOES—PROBLEMAS)

Pretendemos identificar as situacdes negativas efou oportunidades de melhoria existentes
na sociedade, relacionados com a area da economia verde, inovacgao e investigacao, no terri-
torio MONTE ACE e seus segmentos, que serdo objeto de intervencdo ao longo do periodo do
Plano (Situacées negativas e ou comportamentos indesejaveis que necessitam de corregao/
intervencdo tendo em vista os objetivos da acdo).

2.2.1. BREVE APONTAMENTO HISTORICO

Em termos historicos, o principal marco para o aumento populacional foi a partir do século
XVIIl com a Revolucao Industrial. As condicdes sanitarias precarias, no periodo de cresci-
mento das grandes cidades, originavam uma taxa de mortalidade elevada, compensando as
natalidades elevadas. Com o passar do tempo, houve melhorias sociais, diminuiram as taxas
de mortalidade, provocando o crescimento populacional.

A partir daqui o crescimento das cidades e a urbanizacao acelerada, contribuiu ndo so, para
0 aparecimento das grandes concentracdes populacionais, mas também para um cresci-
mento exponencial da populacdo a nivel mundial, inicialmente nos paises desenvolvidos
e atualmente nos paises ndo desenvolvidos. No entanto, € de salientar, que ultimamente o
crescimento populacional esta a registar alguma desaceleracao.

Atualmente, a populacao mundial esta estimada em 7,2 bilides de pessoas, 0 que gera
preocupacdo por parte de muitos sobre como esse grande numero de habitantes utilizara
0s recursos naturais disponiveis na Terra. Com a populacdo crescente a nivel mundial, sera
impossivel atender a procura existente, bem como ao nivel de consumo das pessoas.

O nivel de exploracgao e utilizacdo dos recursos naturais, resulta do elevado crescimento
populacional. Sabemos que esse crescimento apresenta ligeira desaceleracao, embora de
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forma desigual na superficie terrestre. Esta desaceleracdo que existe nos paises desenvolvidos,
nao tem contribuido para a reducdo do consumo. Pelo contrario. Pois, nestes paises, o
consumismo da sociedade é expressivo.

Organismos internacionais afirmam que, embora exista uma elevada producao de alimentos,
a nivel mundial, suficiente para alimentar a populacdo existente, continuam a persistir gra-
ves problemas de miséria e pobreza extrema, nomeadamente nos paises nao desenvolvidos.
Afirmam ainda que nao existe escassez de recursos alimentares. Existe sim uma ma distri-
buicdo e a falta de acesso a esses alimentos, devido as desigualdades e a pobreza acentuada
em varias partes do globo.

2.2.2. MuNDO DESENVOLVIDO VERSUS NAO DESENVOLVIDO
E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As economias mundiais enfrentam desafios relacionados com a pobreza; assimetrias;
energia; agua: falta de recursos e sustentabilidade dos ecossistemas.

Existem regides em que o seu nivel de desenvolvimento da respostas a empregabilidade. No
entanto, existem grandes problemas ambientais, resultantes das elevadas producdes e estilo
de vida.

Por outro lado, regiées que tém mais patrimonio natural, séo menos poluidas, mas o modelo
de desenvolvimento econdmico ndo da respostas em matérias como a educacgao, saude e
qualidade de vida. Isto &, o fraco desenvolvimento economico cria mais problemas do que
solucdes, que se refletem no nivel de vida e qualidade de vida das populacdes.

Nas ultimas décadas foram feitos muitos esforcos e houve grandes evolugées, com o intuito
de atingir o desenvolvimento sustentavel, com base em acordos internacionais, protocolos
climaticos e convencoes, tendo em vista o equilibrio do nosso planeta. No entanto, verifica-
-se que nado € possivel separar a economia dos temas ambientais e da coesao social. Assim,
tem havido a pretensao de procurar desenvolver outras iniciativas com base na economia, no
ambiente e no sector social, a procura de um desenvolvimento sustentavel.

Com o intuito de eliminar a pobreza, os paises desenvolvidos e os ndo desenvolvidos aprova-
ram a Declaragio do Milénio e definiram os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM),

a vigorarem entre os anos 2000 e 2015. Os ODM elegeram a erradicacdo da pobreza, a saude
materna e infantil, a educacdo, a protecdo do ambiente e as parcerias para o desenvolvimen-
to, como areas de foco para governos e organizacgdes.

No pos 2015, era necessario abranger outras areas que permitissem responder aos desafios
do desenvolvimento sustentavel. Assim, em setembro de 2015, apds negociacdes entre as
partes interessadas, a Assembleia Geral das Nac¢des Unidas chega a acordo sobre a nova
agenda para a humanidade, intitulada "Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de De-
senvolvimento Sustentavel”, assente em dezassete objetivos, designados como Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Estes objetivos sao os sequintes:

1| ERRADICAR A POBREZA Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os
locais;

2| ERRADICAR A FOME Erradicagdo da fome, alcancar a seguranca alimentar, melhorar a
nutricdo e promover a agricultura sustentavel,

3| SAUDE E BEM ESTAR Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar
para todos, em todas as idades;

4| EDUCA(;AO DE QUALIDADE Garantir 0 acesso a educacgao inclusiva, de qualidade e
equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida, para todos;

5| IGUALDADE DE GENERO Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e raparigas;

6] AGUA POTAVEL E SANEAMENTO Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da
agua potavel e do saneamento, para todos;

7| ENERGIAS RENOVAVEIS E ECONOMICAMENTE ACESSIVEIS Garantir o acesso a
fontes de energia fiaveis, sustentaveis e modernas, para todos;

8| TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO Promover o crescimento econd-
mico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno, para todos;

9| INDl'JSTRIA, INOVAQI\O E INFRAESTRUTURA Construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacéo;

10| REDUZIR AS DESIGUALDADES Reduzir as desigualdades no interior dos paises e
entre paises:




DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

AREA DA ECONOMIA VERDE, INOVAGAO, INVESTIGAGCAO E CONHECIMENTO

11| CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS Tornar as cidades e as comunidades
inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis;

12| CONSUMO E PRODUQAO SUSTENTAVEIS Garantir padrdes de consumo e de pro-
ducdo sustentaveis;

13| ACi\O CLIMATICA Adotar medidas urgentes para combater as alteracdes climaticas e
0s seus impactos;

14| PROTEGER A VIDA MARINHA Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos,
mares e 0s recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel;

15| PROTEGER A VIDA TERRESTRE Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertifica-
cao, travar e reverter a degradacao dos solos e travar a perda de biodiversidade;

16| PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES Promover sociedades pacificas e inclu-
sivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis;

17| PARCERIAS PARA A IMPLEMENTACAO DOS OBJETIVOS Reforcar os meios de
implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Estes objetivos desdobram-se em 169 metas que se vao transformando e adaptando, tendo
em vista a alteracdo dos padrdes de consumo, producao e estilo de vida.

Esta agenda 2030 corresponde a um plano de acao para o planeta e consequentemente para
as pessoas. Pretende a transformacéo de um mundo mais equilibrado, através de parcerias,
e a promocao da prosperidade e da paz.

Pretende-se criar um “novo mundo”, erradicando a pobreza e promovendo a prosperidade e
o0 bem-estar das populacdes, combatendo as alteracdes climaticas e protegendo o ambiente.

Ao nivel da UE, estes ODS tém vindo a ser trabalhados e espera-se sejam alvo de politicas
especificas, com vista a sua concretizacao.

Com o acordo de Paris, que foi adotado por 195 partes, na 212 Conferéncia das Partes, da
Convencdo Quadro das Nacdes Unidas para as Alteracdes Climaticas, aprovado em dezembro
de 2015, esta associado a Agenda 2030 o compromisso de limitar o aquecimento global
abaixo de 2°C até ao final do Séc. XXI, sendo cada pais a decidir como vai atingir esse objetivo.

Tendo por base estes dois importantes acordos, acreditando que todos cumprem os seus
compromissos, parece-nos estar perante um caminho diferente do percorrido até aqui. Isto
€, por um lado, o recurso a inovacao e ao aproveitamento de novos mercados, provocara o
aumento do emprego e a promocdo do crescimento econdmico, e por outro, a diminuicdo
das emissoes de CO2 por forma a ndo aumentar as temperaturas acima dos 2°C no final do
Séc. XXI. Este compromisso mundial constitui 0 motor de inovacdo e de criacdo de novos
produtos e servicos verdes, necessarios aos paises, para cumprirem o acordo de Paris.

Ja na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, conhecida tam-
bém como Rio+20, realizada em 2012, cujo objetivo era discutir a renovagdo do compromis-
so politico com o desenvolvimento sustentavel, ficou acordado que a construcdo de uma
economia verde e a melhoria da coordenacao internacional seriam instrumentos decisivos
para acelerar o desenvolvimento sustentavel. Foi reconhecido que a economia verde poderia
impulsionar o crescimento econémico, o emprego e a erradicacdo da pobreza, enquanto
preserva os ecossistemas da terra.

Para isso, sdo necessarias novas competéncias, formac¢do e apoio técnico, para que sejam
desenhadas politicas, estratégias e implementados planos de ac¢do locais que promovam
uma economia verde.

Pensamos que, com o esforco de todos os governos e comunidade internacional, encon-
traremos um novo modelo de desenvolvimento que ndo ultrapasse os limites do planeta.
Desta forma, iremos ao encontro do tdo falado desenvolvimento sustentavel, assente em 3
dimensdes de acdo: uma economia de baixo carbono, com utilizacdo eficiente de recursos e
socialmente inclusiva.

OBJETIV:S sustentave
|3 I £l
s_o— ™
o
Sl E
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2.2.3. EcoNnomIA VERDE EM PORTUGAL

Em Portugal, a semelhanca do que se passou noutros paises da Europa e do Mundo, procurou
desenvolver o seu trabalho no ambito da economia verde.

Assim, em 1997, introduziu o conceito de desenvolvimento sustentavel quando procedeu a
revisdo da Constituicdo Portuguesa. Assim, no ambito econémico e social, o estado ¢ respon-
savel por: "Promover o aumento do bem-estar social e economico e da qualidade de vida das
pessoas, em especial das mais desfavorecidas, no quadro de uma estratégia de desenvolvi-
mento sustentavel” (artigo 81¢, alinea a, CRP).

Neste mesmo ano, é criado o Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento
Sustentavel, com a responsabilidade de emitir pareceres e recomendacdes relativas ao
desenvolvimento sustentavel e questdes ambientais.

Em 2002, tendo em conta os compromissos internacionais assumidos por Portugal no am-
bito da Agenda XXI, acordada na Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Ambiente e Desen-
volvimento em 1992, e reafirmada na 19.2 Sesséo Especial da Assembleia Geral das Nacdes
Unidas, de 1997, os Estados-Membros da Unidao Europeia acordaram apresentar as suas
Estratégias Nacionais para o desenvolvimento sustentavel. Assim, foi aprovada a Estratégia
Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel, em articulacdo com a Estratégia Europeia de
Desenvolvimento Sustentavel, que visa o desenvolvimento de Portugal no dmbito da sus-
tentabilidade. Esta estratégia sofreu varias revisdes de acordo com as prioridades dos varios
governos e das orientacdes europeias.

Em 2005, houve nova revisdo da Estratégia, desta vez com o objetivo de articulacdo com
a Estratégia de Lisboa, Plano de Acdo para o Crescimento e Emprego, Plano Tecnoldgico e
Programa de Estabilidade e Crescimento. A nova versao da ENDS 2015, bem como o Plano
de Implementacéo (PIENDS) foram aprovados pelo Governo portugués, em articulacdo com
Estratégia Europeia de Desenvolvimento Sustentavel.

A ENDS carateriza-se por sete objetivos, associados aos indicadores de desenvolvimento
sustentavel:

1] Sociedade do conhecimento;

2| Crescimento, competitividade e eficiéncia energética;

3| Ambiente e patriménio natural;

4| Equidade e coes&o social;

5| Valorizagdo do territorio e conectividade internacional;
6| Participacdo ativa na cooperacgio internacional;

7| Administraco Publica eficiente.

A estratégia agora aprovada, constituiu o instrumento estratégico de desenvolvimento do
pais e norteou a aplicacao dos fundos comunitarios entre 2007 e 2013. Houve a pretensao
para que com este plano 0 nosso pais estivesse proximo da média da UE em relacao ao
desenvolvimento economico. Verificamos hoje que tal ndo aconteceu, devido a crise financeira
nacional e internacional.

Como forma de dar resposta a degradacdo das condigcdes sociais e a recessdo econémica,
é lancada pela Comissao Europeia em 2010, a Estratégia Europa 2020, dando liberdade aos
Estados-Membros para adaptarem a estratégia a especificidade de cada um, como forma de
combater a crise, sequindo as trés grandes prioridades, que sao avaliadas anualmente:

1| Criagdo de um crescimento inteligente, com investimento na educacgo, na investigagio
e na inovacao;

2| Sustentabilidade, dando prioridade a transi¢do para uma economia de baixo teor de carbono;

3] Inclusivo, focado especialmente na criagdo de emprego e reducéo da pobreza.

A Estratégia Europeia em Portugal, centra-se no Acordo de Parceria com a Comissdo Europeia
designado por Portugal 2020, reunido nos 5 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento:
FEDER; Fundo de Coesdo; FSE; FEADER e FEAMP. Estes cinco fundos definem os principios
que definem a politica de desenvolvimento economico, social e territorial para promover, em
Portugal, entre 2014 e 2020. Assim, pretende-se que com o Portugal 2020 se concretize 0s
objetivos estratégicos e as metas definidas no ambito da Estratégia Europa 2020.

Como resultado de inumeras atividades lancadas pelo Governo acerca do crescimento verde,
que envolveu um grande numero de organizacdes, surge em 2015 o "Compromisso para o
Crescimento Verde" que visa “(...) estabelecer e concretizar uma visdo pos-troika de desenvolvi-
mento de longo prazo que beneficie do lancamento de um novo ciclo de reformas estruturais
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e de investimentos seletivos e produtivos em areas estratégicas, como o conhecimento, a
politica industrial e a economia verde, capazes de promover, de uma forma sustentavel, o
crescimento e o emprego”.

Este Compromisso para o Crescimento Verde, foi aprovado pelo Governo e estabelece 14
objetivos quantificados para 2020 e 2030.

OBJETIVOS DA ECONOMIA VERDE PARA 2020-2030

1| Aumentar o VAB "verde" de 1500 milhdes em 2013, para 2100 milhdes em 2020, e 3400
milhdes de euros em 2030;

2| Incrementar as exportacdes verdes de 560 milhdes em 2013, para 790 milhdes em 2020,
e 1280 milhodes de euros em 2030;

3| Criar postos de trabalho "verdes" de 75 500 pessoas ao servico em 2013, para 100 400
pessoas em 2020, e 151 000 em 2030;

4| Aumentar a produtividade dos materiais 1,14€/PIB/Kgs em 2013, para 1,17€/PIB/Kgs em
2020, e 1,72€/PIB/Kgs em 2030 (assegurando o objetivo europeu de crescimento de 30%
até 2030);

5| Aumentar a incorporagéo de residuos na economia de 56% em 2012, para 68% em 2020,
e 86% em 2030;

6| Privilegiar a reabilitacio urbana de 10,3% de peso da reabilitagdo no conjunto da cons-
trucdo em 2013, para 17% em 2020, para 23% em 2030;

7| Aumentar a eficiéncia energética, reduzir a intensidade energética de 129 toneladas
equivalente de petroleo/milhdo de euros (tep/M€) PIB em 2013, para 122 tep/M€ PIB em
2020 e 101 tep/M<€ PIB em 2030.

8| Aumentar a eficiéncia hidrica de 35% de dgua ndo faturada no total de agua colocada na
rede em 2012, para um maximo de 25% em 2020 e 20% em 2030;

9| Aumentar a utilizagdo de transportes publicos de 10 894 milhdes de passageiros por
quilémetro (pkm) transportados nos servicos de transportes publicos de transporte de
passageiros em 2013, para 12 528 milhdes em 2020 e 15 296 milhdes em 2030;

10| Reduzir as emissdes de CO2 de 87,8 Mt CO2 em 2005, para 68,0-72,0 Mt em 2020 e
52,7-61,5 Mt em 2030;

11| Reforcar o peso das energias renovaveis de um peso de 25,7% no consumo final bruto
de energia em 2013, para 31% em 2020 e 40% em 2030;

12| Melhorar o estado das massas de dgua de 52% das massas de agua nacionais com
qualidade "Boa ou Superior” em 2010, para 79,8% em 2021 e 100% em 2027;

13| Melhorar a qualidade do ar de 14 dias em média com |QAr- indice de Qualidade do Ar
"fraco” ou "mau" em 2013, até um maximo de 9 dias em 2020 e 2 dias em média em 2030;

14| Valorizar a biodiversidade de 81 espécies e 46 habitats com estado de conservacdo
“favoravel”, estabelecido por regido biogeografica em 2012, para 96 espécies e 53 habi-
tats em 2030 com estado de conservacao “favoravel”, garantindo que em 2020 todas as
espécies e habitats mantém ou melhoram o seu estado de conservacao.

0O Compromisso para o Crescimento Verde representa uma mudanca relevante para o de-
senvolvimento do nosso pais, dado que foca esse desenvolvimento numa economia verde
e inclusiva, indo ao encontro do previsto no Programa das Nacoes Unidas para o Ambiente.

A Economia Circular € uma ferramenta fundamental para alcangar a Economia Verde. Ulti-
mamente tem tido grandes progressos, identificando oportunidades

concretas que constituem um passo muito importante em direcao ao Compromisso para o
Crescimento Verde.

2.2.4. ECONOMIA VERDE E ECONOMIA CIRCULAR

E publico que na UE produz-se anualmente cerca de 2,5 milhdes de toneladas de lixo. Isto
leva a criacdo de legislacdo, tendo em vista a transicdo de uma economia linear para uma
economia circular.

Com a economia circular, pretendemos alargar o ciclo de vida dos produtos através da parti-
lha, da reutilizacdo, reparacao, renovacao e da reciclagem de materiais e produtos existentes,
enquanto for possivel, alterando o modelo de producdo e de consumo. No fundo, o que se
pretende € reduzir o desperdicio ou os residuos ao minimo. Quando um produto chega ao
fim do seu ciclo de vida, os seus materiais, através da reciclagem, sao reaproveitados, mais
do que uma vez, permitindo assim criar mais valor.
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A economia circular contrasta com o modelo tradicional, cujo modelo econdmico € linear
baseado no principio "produz - utiliza - deita fora". Este modelo exige vastas quantidades de
materiais a baixo preco e de facil acesso e muita energia;

A ECONOMIA CIRCULAR PROTEGE O AMBIENTE PORQUE:

> Melhora as paisagens e os habitats, limitando a perda da biodiversidade, porque a recicla-
gem e reutilizacdo retarda o uso de produtos naturais;

> Reduz a emissdo anual total de gases com efeito de estufa. Os processos industriais e a
utilizacdo de produtos sao responsaveis por 9,10% das emissdes de gases com efeito de
estufa na UE, enquanto a gestdo de residuos representa 3,32% das emissdes de acordo
com a Agéncia Europeia do Ambiente;

> Cria produtos mais eficientes e sustentaveis reduz o consumo de energia e recursos, preo-
cupando-se com o seu impacto ambiental.

A ECONOMIA CIRCULAR REDUZ A DEPENDENCIA DE MATERIAS-PRIMAS PORQUE:

> Areciclagem de matérias-primas reduz riscos associados a oferta, tais como a volatilidade
de precos, a disponibilidade e a dependéncia nas importacoes.

> A economia circular cria emprego e poupa dinheiro aos consumidores porque:

> Pode proporcionar o aumento da competitividade, o estimulo a inovacéo, o incentivo ao
crescimento econémico e a criacdo de emprego;

> Pode impulsionar a inovacdo em diferentes setores da economia ao redesenhar os circuitos;

> Pode fornecer aos consumidores produtos mais duradouros e inovadores, com vista a
melhorar a qualidade de vida e a permitir-lhes poupar dinheiro a longo prazo.

2.2.5. INVESTIGACAO, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

Como ja foi referido, os recursos do nosso planeta sdo limitados e finitos. Estamos a retirar
do planeta, mais do que as suas potencialidades, o que coloca a sustentabilidade em perigo.

0 nosso nivel de vida, a nossa qualidade de vida e 0 nosso bem-estar, dependem dos recursos
naturais. Sao eles os responsaveis pela producao, pelo consumo e criagao de emprego,
refletindo-se na nossa qualidade de vida e no nosso bem-estar.

O futuro depende de nds, porque estamos a exercer uma enorme pressdo sobre o ambiente,
contribuindo para o seu enfraquecimento e consequentemente a capacidade de nos sustentar
no futuro.

Existem, por isso, grandes desafios que se colocam aos diferentes paises, perante a escassez
de recursos, dos quais sdo alguns exemplos: alteracdes climaticas; urbanizacio desenfreada
e demografias e suas transformacoes.

Estes problemas tém um grande impacto a nivel mundial, que lancam grandes desafios a um
conjunto amplo de solucdes aos diferentes atores da sociedade, sobretudo no que concerne
a escassez de recursos.

S40 necessarios ndo so, acordos politicos a nivel global e um investimento muito signi-
ficativo para resolucao dos problemas, mas também encontrar as melhores respostas em
termos de investigacao e inovacao para resolver os problemas existentes. A sociedade atual,
encontra-se perante um enorme desafio de colocar em pratica pensamentos inovadores, que
encontrem solucdes e novas abordagens, em termos de investigacdo, que salvem o planeta.

F necessario investigar e inovar na criacio de produtos novos, bens e/ou servicos que vao
ao encontro nao so, das tecnologias ambientais, mas também por modelos de negdcio que
tenham sempre em mente a sustentabilidade.

2.2.6. INTERVENCOES POSSIVEIS DA REGIAO

Pretendemos que se incentive, no territorio, o uso eficiente de recursos, através da economia
circular e transicdo energética, tornando-o mais resiliente. A sustentabilidade do territorio
do Alentejo em geral e do Alentejo Central em particular, implica necessidade de investimen-
to em inumeras vertentes.

Consideramos que uma das areas que precisa ser recuperada e incentivada é o Montado. E
necessario recuperar a floresta tradicional e consequentemente todo o ecossistema, com
todo o tipo de vegetacao autoctone.
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Também a area da biodiversidade e conservacdo da natureza necessita intervencdo que de-
vera passar pela conservagdo e promogao do riquissimo patrimonio natural que possuimos.
Este trabalho devera sensibilizar e envolver os cidaddos, demonstrando as formas de de-
senvolvimento da regido, que sdo possiveis, preservando o patrimonio natural e ndo a sua
destruicao.

E necessario encontrar solucdes relativamente ao tratamento e gestio das unidades pro-
dutivas agropecudrias e agroindustriais. £ possivel encontrar solucées técnicas ao nivel do
saneamento, passando pela sua separacao e tratamento, para serem aproveitados no ambito
da economia circular, sendo tratados como subprodutos e nao como desperdicios.

Existe um passivo ambiental das pedreiras, com particular incidéncia nos concelhos de Alan-
droal, Borba, Estremoz e Vila Vicosa que precisa ser recuperado e aproveitado. Nao basta
pensar, € preciso agir no sentido da recuperacao ambiental destes locais. Todas as escom-
breiras existentes constituem um patrimaonio riquissimo que € passivel de gerar muitos pos-
tos de trabalho, além de ser muito rentavel. Além disto, € possivel transformar a paisagem e
aproveitar o que existe para outras atividades importantes, nomeadamente turisticas.

E possivel sensibilizar as populagdes e todos os agentes econdmicos através da dinamizagio
inovadora, através de novas técnicas de recolha seletiva de residuos. Pode-se transformar o
que vulgarmente designamos de "lixo" em subprodutos que podem ser aproveitados, indo
ao encontro da economia circular, promovendo e tornando eficiente a utilizacdo de recursos.

E urgente promover o consumo sustentavel de alimentos, reduzindo as perdas e o desperdi-
cio alimentares. Nao € admissivel que exista na regiao pessoas com fome e nao ser aprovei-
tada a alimentacdo lancada no lixo diariamente. Para tal € necessario envolver a populacao
e agentes economicos, particularmente as grandes superficies e restauragdo, para garantir,
nao so uma producao alimentar sustentavel, mas também estimular e garantir praticas sus-
tentaveis nos varios setores em relacdo a seguranca alimentar.

N&o faz sentido que nédo se recorra as fontes de energia limpas numa regido em que na maior
parte do ano existe sol. Como tal, temos que promover a eficiéncia energética e as energias
de fontes renovaveis. As populacdes tém que ser envolvidas e apoiadas através da promogao
do autoconsumo efou através da criacdo de comunidades de energia renovaveis.

2.3. PARTICIPACAO SoOCIAL

No processo de construcdo das politicas publicas, nomeadamente setor dos Servicos na Area
da Economia Verde, Inovacgao, Investigacdo e Conhecimento, a participacao social € muito
importante, ou mesmo fundamental.

A participacdo dos cidadaos de forma mais ou menos ativa na tomada de decisoes politicas, €
um anseio das populagdes como forma de intervirem na gestao das politicas publicas. Neste
sentido, no seio da sociedade emergem muitas vezes movimentos sociais de natureza diversa
e dos mais variados dominios, como forma de pressdo em termos reivindicativos, tendo em
vista influenciar os 6rgaos governamentais na tomada de decisdes que mais favorecam os
anseios dos seus representados.

Estes movimentos sociais constituem por vezes auténticos grupos de pressao junto dos or-
gaos do poder politico, condicionando as tomadas de decisao, tendo em vista a resolucao
dos problemas locais de acordo com os interesses das populacgées.

No que se refere ao setor dos Servicos na Area da Economia Verde, Inovacao, Investigacio
e Conhecimento, no territorio do Monte ACE, surgem organismos publicos, nomeadamen-
te CCDRA, Direcao regional de Agricultura, Universidade de Evora, Institutos Politécnicos
de Beja e Portalegre. No caso de Politécnico de Beja, embora ndo se localizem na area de
influéncia do Monte, intervém e apresentam trabalhos nestas areas, como € o caso do apro-
veitamento do soro dos queijos. Encontramos também algumas associacdes ambientalistas
e organismos privados efou com capitais publicos. Destacam-se ainda outros agrupamentos
que reunem empresarios dos mais variados ramos, dos quais sao exemplos o NERE, ANJE,
ADRAL e PACT

Por ultimo, € de destacar algumas empresas privadas. Quem se destaca pela positiva e das
mais importantes nesta area, cujo bom exemplo € a Herdade Freixo do Meio, localizada em
Montemor o Novo.
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2.4. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

O posicionamento estratégico mostra quais 0s cenarios em que se encontram os diferentes
players do setor dos Servicos na Area da Economia Verde, Inovacéo, Investigacio e Conheci-
mento no territério MONTE ACE.

No que se refere ao setor dos Servicos na Area da Economia Verde, Inovacio, Investigacio e
Conhecimento na area de intervencdo do territdrio em estudo, verificamos que existe inter-
vencdo de organismos publicos e privados relacionados com a economia verde. No ambito
da economia circular, em particular com a criacdo de lojas de roupas usadas e/ou equipa-
mentos usados, por parte de instituicdes de natureza social. Também na area da inovacgao e
na investigacdo e conhecimento, tém surgidos experiéncias e alguma intervencao relacionadas
com o estudo e aproveitamento de subprodutos industriais que nao eram aproveitados, além
de grande trabalho desenvolvido por estabelecimentos de ensino superior em varias areas
relacionadas com a economia verde.

No entanto, existe muito a fazer nestas areas, para as quais € necessario, por um lado, apoios
e incentivos para a investigacdo e conhecimento e, por outro, encontrarem-se empresas
novas efou criagdo de novas empresas que invistam na economia verde.

A principal ferramenta utilizada neste momento para analisar os cenarios relativos ao
posicionamento estratégico por setor dos Servicos na Area da Economia Verde, Inovacio,
Investigacdo e Conhecimento ¢ a analise SWOT.

Ela permite uma analise mais detalhada sobre os ambientes interno e externo, com base nos
seguintes elementos que consideramos importantes para o desenvolvimento das atividades
relacionadas com o setor em analise:

> Quais as problematicas e desafios de desenvolvimento Economia Verde, Inovacao,
Investigacdo e Conhecimento?

> Que tipo de respostas, intervencdes relevantes e coerentes a realizar na regiao?

> Que tipo de informacdo e conhecimento devem ter os atores da area de estudo, para
trabalhar e investigar?

> Qual o tipo de intervengdes inovadoras a desenvolver na regido pelas entidades da
economia verde, para dar resposta as diretrizes governamentais e UE?

> Quem deve assumir as responsabilidades e competéncias a nivel regional de coordenacéo
e apoio as entidades da economia verde?

> Quem deve coordenar as politicas publicas a nivel regional, tendo em conta a intencao e
empenho do Governo nesta area?

> Qual o papel dos municipios em termos de intervencdo na economia verde na regiao?

> Como resolver os baixos indices de escolaridade e qualificacdo profissional dos ativos
(empregados e desempregados) que limitam a implementacao das estratégias da econo-
mia verde?

> Como resolver os baixos indices de escolaridade e qualificacdo profissional dos ativos
(empregados e desempregados) que limitam a capacidade competitiva das empresas
desta area?

> Com resolver a baixa penetracao das TIC, nomeadamente junto das empresas e da socie-
dade civil?

> Como valorizar os produtos de origem na economia verde?
> Como melhorar as infraestruturas coletivas de economia verde?

> Que incentivos em particular para os jovens no desenvolvimento de atividades da economia
verde?

> Como facilitar o acesso ao financiamento das empresas da economia verde?

> Que decisbes tomar para facilitar e reduzir os custos dos processos de licenciamento das
empresas?

> Como incentivar os modos de producéo sustentaveis, particularmente a agricultura biologica?

> Como se pode facilitar o acesso ao financiamento jovem, bem como o seu acompanha-
mento técnico nas atividades da economia verde?

> Qual a forma de facilitar o acesso ao financiamento jovem em termos de condicdes de
tributacdo fiscal?

> Que tipo de decisdes se devem tomar para apoio ao rendimento dos jovens nos primeiros
anos de instalacao?
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> Como aumentar a atratividade das empresas da economia verde para a regiao?

> Que decisoes se devem tomar, no sentido de apoiar a manutencao e desenvolvimento de
pequenas e microempresas?

> Como promover a cooperacdo para a cooperacdo entre o sistema I&DT e o setor agricola?

2.4.1. Forcas

> Capacidade de fixacdo/atracdo demografica dos principais centros urbanos e sedes de
concelho;

> Potencial de conectividade externa/internacional ferroviaria com terminal no Alandroal
da linha de mercadorias Sines/Elvas ligando o porto de Sines;

> Relevdncia econdmica de rochas ornamentais e industriais;

> Modernizacdo agricola decorrente do aproveitamento da capacidade de regadio ja insta-
lada e a instalar;

> Captacéo ja revelada de investimentos exdgenos (nacionais e estrangeiros) de média e
grande dimens3o nos setores agricola, energético e rochas ornamentais (com reflexo
crescente na geracado de receita fiscal);

> Existéncia de institui¢des de ensino superior e de investigacdo aplicada, escolas de forma-
cdo profissional nos principais centros urbanos;

> |dentidade regional forte e diferenciadora;

> Aproveitamento dos recursos do territorio (permanentes e contruidos), usando as exce-
lentes caracteristicas urbanas, paisagisticas e ambientais, para atrair residentes, visitan-
tes e renovar fluxos de investimento na area da economia verde;

> A taxa de desemprego €&, em geral, ligeiramente mais baixa nas zonas rurais, comparati-
vamente com a média nacional;

> Capacidade em investigacio e inovacio assente na Universidade de Evora e Politécnicos
de Beja e Portalegre;

> Crescente cooperacdo para a inovagdo com as empresas da economia verde promovida
pela aplicacdo dos instrumentos de apoio cofinanciados pela Unido Europeia;

> Diminuicao dos niveis de analfabetismo;

> Centralidade geografica relativamente a Alentejo;

> Acessibilidade interna e externa;

> Aumento de emigrantes dos paises de Leste e Lusofonos;

> Politicas municipais de apoio ao fomento das atividades no ambito da economia verde;
> Atividades econdmicas com forte probabilidade de expansao;

> Proximidade as vias de comunicacdo (EN4 e A6) com ligacdo aos centros urbanos mais
relevantes a nivel regional e supra-regional - Evora, Badajoz, Lisboa;

> Mercados de produtos bioldgicos, de €poca, nomeadamente associados a dieta medi-
terranica ou a boas praticas ambientais/protecéo da natureza, ou a dieta mediterranica;

> Existéncia de produtos de qualidade com circuitos de comercializacdo estaveis nos
mercados nacional e internacional (ex: vinho e azeite);

> Producdes adaptadas as condi¢cdes edafoclimaticas, nomeadamente vinho e azeite e
hortofruticolas;

> Abertura dos agricultores ao associativismo, nomeadamente cooperativas de vinhos e
azeites;

> Organizacdes de produtores e associacdes empresariais;
> Adaptacao tecnoldgica as condigdes edafoclimaticas;

> Aumento da competitividade e resiliéncia das exploragdes agricolas, com recurso ao
regadio, permitindo a introducao de novas culturas mais rentaveis;

> Abertura dos financiadores, principalmente caixas de crédito agricola;

> Tendéncia global crescente do grau de organizacdo, com alguns setores evidenciando
elevado grau de organizacdo através de organizacoes de produtores;

> Diminuicdo do total de fertilizantes azotados aplicados nos solos agricolas, com recurso
a fertilizacdo orgénica;

> Elaboracdo de planos de prevencdo, monitorizacdo e de gestdo de risco bem como
integracdo nos instrumentos de planeamento a nivel das autarquias e Comunidades
Intermunicipais, no que se refere a adaptacao as alteracdes climaticas;
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DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

AREA DA ECONOMIA VERDE, INOVAGAO, INVESTIGAGCAO E CONHECIMENTO

> Programa de Acdo Nacional de Combate a Desertificacdo, no ambito da Estratégia Nacional
de Combate a Desertificacdo;

> Possibilidade do uso da biomassa agricola e florestal para producdo de energia renovavel;

> Reducdo no consumo de energético, recorrendo as energias renovaveis, quer nas atividades
agricolas (regas), quer nas empresas agroindustriais;

> Reducdo no consumo de energético e substituicdo progressiva por combustiveis menos
poluentes;

> Diminuicdo do consumo e aumento da eficiéncia energética;

> Reducdo do volume de utilizacdo de agua pelo setor agricola, recorrendo a rega gota a
gota e do uso eficiente da agua;

> Sistemas de rega mais eficientes, alguns com recurso a equipamento para monitorizaco
da agua no solo;

> Optar por area de regadios coletivos permitindo melhorar as operacdes de monitorizagcdo
da quantidade e qualidade da agua e pode criar condicdes para uma melhor gestdo
sustentavel do recurso dgua;

> Importancia da experiéncia do DLBC rural que visou especialmente promover, o territorio
da area de estudo, a concertacao estratégica e operacional entre parceiros, focalizada no
empreendedorismo e na criacao de postos de trabalho;

> Capacidade em investigacio e inovacdo assente na Universidade de Evora e Politécnicos
de Beja e Portalegre;

> Crescente cooperacdo para a inovacdo entre o sistema I&DT e as empresas do setor
promovida pela aplicacdo dos instrumentos de apoio cofinanciados pela Unido Europeia.

2.4.2. FRAQUEZAS

> Persisténcia de niveis salariais e de vida inferiores 8 média nacional;
> Escassez de massa critica nos planos demografico e econémico;
> Dinamica instalada de retracdo e envelhecimento do efetivo populacional;

> Debilidade quantitativa e qualitativa da base de recursos humanos disponivel;

> Aregido apresenta um despovoamento acentuado, acompanhado de um grande envelhe-
cimento das populacoes;

> Insuficiente capacidade de fixar recursos humanos;
> Perda progressiva da populacao;

> Diminuicao da taxa de natalidade;

> Indice de dependéncia de idosos elevado;

> Elevado desemprego feminino;

> Falta mdo-de-obra agricola (de forma direta ou indireta) em numero suficiente e espe-
cializada, sobretudo nos periodos de maior exigéncia em mao-de-obra (ex: olivicultura e
vindima);

> Auséncia em muitas regides de introducdo das TIC por falta de rede de comunicacées;

> Persisténcia de lacunas relevantes no dominio da oferta de infraestruturas, equipamentos
e servicos de natureza ambiental, social, economica e de mobilidade/comunicacio;

> Insuficiéncia de transportes coletivos urbanos e interurbanos;
> Necessidade de reparacdo no interior e exterior de algumas habitacdes;
> Elevados custos com a habitacao;

> Reduzida oferta de condicées e oportunidades de vida na regido e maior vulnerabilidade
social;

> Baixa remuneracdo do trabalho que leva a atracao de imigrantes, com todos os problemas
que lhe estdo inerentes;

> Auséncia de respostas para desempregados e potenciais desempregados;

> Debilidade estrutural do tecido empresarial, particularmente na sua capacidade de
modernizacdo e competitividade;

> Deficiéncias na capacidade organizativa de acolhimento, estimulo e apoio ao desenvolvi-
mento empresarial;

> Existéncia de marcada diferenca na distribuicdo dos rendimentos e da riqueza;

> Custos com energia crescentes com reflexos na modernizacéo e viabilidade das exploracdes
agricolas;
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DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

AREA DA ECONOMIA VERDE, INOVAGAO, INVESTIGAGCAO E CONHECIMENTO

> Barreiras a inovacado das empresas devido aos custos de inovacdo elevados e indisponibi-
lidades de capitais proprios;

> Dificuldades de financiamento de alguns agentes economicos;

> Falta de promocao de alguns produtos agricolas que apresentam reduzida notoriedade da
imagem nos mercados externos;

> Os Jovens agricultores deparam-se com algumas dificuldades, nomeadamente de contra-
tacao de mao-de-obra, face a baixa atratividade em fixar populacdes na regiao;

> Aligacao entre o sistema de investigacao agricola e os agricultores € baixa;

> Distribuicdo da precipitacao anual caracteristica dos climas mediterranicos gera forte de-
pendéncia do regadio nas culturas com desenvolvimento no periodo de primavera-verao;

> Dificuldade para satisfazer as exigéncias sanitarias e fitossanitarias de alguns dos novos
mercados extra Unido Europeia, atraves de restricdes impostas por barreiras ao comercio;

> Fraco poder negocial dos produtores agricolas no ambito da cadeia de valor agroalimen-
tar devido a separac¢ao do setor da producédo agricola;

> Falta de concorréncia dos fornecedores de fatores de producéo (ex: adubos, fertilizantes,
alimentacdo animal);

> Falta de divulgacdo de conhecimento relevante de alteracdes climaticas adequado aos
agricultores;

> Producdo de biocombustiveis de origem agricola através de biomassa € quase toda im-
portada;

> Regido em estudo, localizada numa area geografica sujeita a clima mediterranico, com
distribuicdo heterogénea da precipitacdo anual e intra-anual, gera forte dependéncia da
disponibilidade de agua para regadio, com incidéncia especial nas culturas no periodo de
primavera-verao;

> Muito baixa reutilizacdo das aguas residuais urbanas tratadas pela agricultura, por ausén-
cia de oferta no mercado decorrente dos custos associados a sua distribuicdo;

> Dependéncia crescente da disponibilidade de agua para regadio, com incidéncia especial
nas culturas no periodo de primavera-verao;

> Volumes e qualidade de dgua consumidos na agricultura com baixa monitorizacao;

> Aerosdo hidrica € o principal processo de degradacao dos solos, com implicacdes também
na perda de carbono do solo;

> Aumento dos riscos de erosdo do solo associados a falta de acao rapida na estabilizacao
pos incendio;

> Reduzida matéria organica na camada superficial do solo, com condicdes climaticas
atuais promovem a sua mineralizaco;

> As exploragdes agricolas da regido (baixa densidade), apresentam custos de producéo
superiores, sobretudo ao nivel da comercializacao de produtos.

> Dificuldade de aproveitamento da biomassa florestal devido a localizacdo das centrais de
biomassa e a oferta de biomassa variavel por falta de organizacdo da producao;

> Desempenho dos sistemas de inovacdo abaixo da média da Unido Europeia;

> Reduzida interligacdo entre o sistema I&DT e o setor agricola e agroalimentar, e com
reduzida partilha de conhecimentos nestes setores;

2.4.3. OPORTUNIDADES

> Posicionamento ativo em termos de captacdo dos fluxos migratorios dirigidos ao territério
nacional;

> Recetividade do mercado a valorizacdo integrada e diferenciada de produtos com identi-
dade territorial reconhecida (marcas-territorio);

> Disponibilidade de recursos comunitarios para cofinanciamento de projetos de desenvol-
vimento regional, urbano e rural (2021-2027);

> Nova forma de utilizacdo do espaco, associado a niveis de instrucao da populacao elevados,
0 que podera significar maior facilidade de alteracdo de comportamentos ao nivel da
mobilidade, bem como, a criacdo e potenciacdo de novas atividades econdmicas;

> Capacidade de atracdo demografica, desde que haja desenvolvimento de atividades
econdmicas;

> Incentivo ao arrendamento jovem, como forma de atracdo de mao de obra;
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DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

AREA DA ECONOMIA VERDE, INOVAGAO, INVESTIGAGCAO E CONHECIMENTO

> Importante valor patrimonial e paisagistico, potenciando os valores e recursos endoge-
nos, fundamentais para a promocao do patrimonio e reforco da identidade;

> Valorizacdo da qualidade paisagistica € ambiental;

> Existéncia de fundos nacionais disponiveis para apoio a projetos de qualificacdo em novas
tecnologias;

> Programas do IHRU para recuperacéo e construcdo habitacional, facilitando a fixacao de
populacao;

> Terrenos disponiveis para atrair empresas inovadoras no ambito da economia verde;

> Importante valor patrimonial e paisagistico, potenciando os valores e recursos endoge-
nos, fundamentais para a promocao do patrimonio e reforco da identidade;

> Atracao da regiao, através da localizacdo na area de influéncia entre polos urbanos com
mais relevancia produtiva, cultural e patrimonial (Evora e Badajoz);

> Diversificacdo dos rendimentos por via de outros setores economicos complementares
(turismo, producdo de energia renovavel, artesanato) para as exploracdes agricolas e
agroalimentares;

> As boas praticas ambientais/protecao da natureza, valorizam os produtos no mercado,
incorporando-lhe valor associado;

> Preocupacdo crescente em matéria de gestao eficiente da agua, de adaptacdo as al-
teracdes climaticas e de combate a desertificacdo (revitalizacdo do regadio existente e
aumento da area regada), com alargamento do perimetro de rega do Alqueva e restantes
albufeiras, implementando um bom plano de gestdo da agua;

> Orientacdo das politicas publicas para a transicdo energética, através da reducao recursos
energéticos fosseis, com reducao das emissdes de gases com efeito de estufa;

> Aproveitamento subprodutos agricolas como matérias-primas e ndao como residuos;

> Favorecimento de intercambios de experiéncias, conhecimentos e parcerias, a nivel nacio-
nal e internacional devido as facilidades de comunicacao;

> Criacdo de estratégias que promovam a inovagao e a internacionalizacdo das empresas
do setor agroalimentar, bem como a promocdo dos produtos no mercado nacional e
internacional;

> Promocéao da investigacdo sobre sistemas de gestdo de estrumes e outros efluentes
pecuarios com menores emissoes de gases de efeito de estufa;

> Boas praticas para a melhoria da mitigagcao nos setores da agricultura, pecuaria e floresta
identificadas no contexto dos instrumentos de planeamento (Roteiro para a neutralidade
carbdnica 2050 e Plano nacional de energia e clima 2030);

> Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecuarios e Agroindustriais para resolucao da
poluicdo e a Estratégia Nacional para a Agricultura Biologica;

> Sensibilizacdo e formacdo sobre o uso eficiente da agua;

> Reutilizacdo efluentes urbanos tratados em usos compativeis com a rega;

> Criacao de legislacdo sobre normas de reutilizacao de efluentes urbanos tratados para a rega;
> Criacdo da Estratégia para os Bio residuos;

> Desenvolvimento do Programa de Acado para a Adaptacdo as Alteracdes Climaticas;

> Criacdo do sistema de informacado sobre os solos da regiéo;

> Aplicacao da Estratégia Nacional de Agricultura Bioldgica, tendo em vista 0 aumento da
area em modo de producao bioldgica, com reflexo na melhoria da qualidade do solo e na
diminuicao da utilizacdo de fertilizantes inorganicos;

> Formacao dos jovens agricultores através do ensino superior € ao mesmo tempo colocacao
da academia ao servico da agricultura da regido;

> Diversificacdo de rendimentos, designadamente nas areas do turismo, produc¢ao de ener-
gias renovaveis e marketing direto para as empresas rurais;

> Modelo governacdo do DLBC rural - Possibilidade ao nivel do Regulamento Comunitario
de se definir uma entidade unica de gestdo da implementacdo do DLBC para todos os
Fundos;

> DLBC Plurifundos - possibilidade de potenciar o impacto das Estratégias de Desenvol-
vimento Local (EDL), através da complementaridade dos apoios dos varios fundos
comunitarios disponiveis, através dos Programas financiadores com a articulagao de
instrumentos de politica;

> Utilizacdo de subprodutos agricolas como matérias-primas;

> Expansdo do setor da bioeconomia (biomassa natural, lamas, estrumes, subprodutos
agroindustria, etc...);
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DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

AREA DA ECONOMIA VERDE, INOVAGAO, INVESTIGAGCAO E CONHECIMENTO

> Maior utilizacdo do papel e reducao do plastico;

> Valorizacao agricola de subprodutos agricolas, ambientalmente sequros, com o objetivo
de aumentar o teor de matéria organica e a retencao de agua no solo e consequentemente
promover a sua fertilidade;

> Agenda de Inovacédo para a Agricultura 20|30, tendo em vista a revitalizacdo das areas
rurais, nomeadamente:

> EFLUENTES PECUARIOS E AGROINDUSTRIAIS - desenvolver e adotar sistemas de gestao
de efluentes com menores emissdes de GEE;

> FERTILIZAGAO DO SOLO - reduzir a aplicacio de adubos quimicos azotados e
incrementar a aplicacdo de matéria organica no solo, nomeadamente através da
aplicagdo de composto;

> ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS - instalar ou reconverter para culturas com
espécies e variedades, melhor adaptadas as alteracdes climaticas, desenvolver
e adotar praticas e técnicas que reduzam a vulnerabilidade e exposicdo a riscos
bidticos e abidticos;

> TRANSICAO AGRO ENERGETICA - Produgdo e consumo de energia: fomentar a
eficiéncia energética e instalacdo de unidades de producao para o autoconsumo,
individual, coletivo ou em contexto de comunidades de energia renovavel;

> GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS - incrementar a capacidade de armazenamento,
distribuicdo e gestao eficiente da agua, em linha com o Programa Nacional de Re-
gadios;

> CONSERVACAO E FERTILIDADE DO SOLO - promover a adogio de praticas agricolas de
conservacao do solo e de melhoria da sua fertilidade;

> FERTILIZANTES ORGANICOS - promover o desenvolvimento de fertilizantes organicos,
compostagem local, incrementar a fertilidade, estrutura, microbioma, resiliéncia,
sequestro de carbono, reducao da poluicao do ar, gestao e protecao da qualidade da
agua e dos ecossistemas;

> SISTEMAS DE PRODUGAO MAIS SUSTENTAVEIS - aumentar a area do Modo de Produgéo
Integrada, Modo de Producao Biologica, Agricultura de Conservacao, Agroecologia,
e outros regimes sustentaveis;

> PRATICAS AGRICOLAS - desenvolver e adotar praticas de protecio integrada e agroe-
cologias que permitam a reducao do uso e do risco de inputs de sintese;

> CONHECIMENTO - promover a partilha e difusdo do conhecimento, o estabelecimento
de redes de inovacao e de criatividade, com grande foco na pequena producdo, na
agricultura familiar, no papel, contributo e condi¢cdes das mulheres agricultoras, nos
jovens agricultores e nos jovens empresarios rurais, € a articulacdo com as escolas
profissionais e entidades com responsabilidades na formagao profissional;

> BIOGAS - Promover solugdes integradas de tratamento dos efluentes agropecuarios
associadas a recuperacao de biogas para producado de energia;

> BIORREFINARIAS E PEQUENAS CENTRAIS DE BIOMASSA - implementar biorrefinarias
rurais/regionais direcionadas para a obtencdo de bioprodutos, otimizar a utilizacdo
de agrobiomassas ndo competindo com a cadeia alimentar (humana e animal), de-
senvolver novos processos € novos produtos de maior valor acrescentado, apostar
na digitalizacdo, e em pequenas centrais de producio de energia (calor/eletricidade);

> SUBPRODUTOS - explorar a valorizacdo de subprodutos numa légica de cascata de
valor e de abordagem integrada dos sistemas de producdo, promover a integracao
de atividades como os subprodutos em alimentacdo animal e os servicos de ecos-
sistema

> INOVAGAOQ - apoiar a inovacio para a criagio de novos produtos que correspondam
as novas tendéncias de consumo, apoiar a inovacao orientada para a exportacao
(desenvolvimento de novos produtos e conceitos para mercados especificos);

> REDES COLABORATIVAS - apoiar a inovacao e as redes colaborativas de agricultores
para a transicdo energética e descarbonizagao do setor, nomeadamente através do
fomento ao estabelecimento de Comunidades de Energia Renovavel e de autocon-
sumos coletivos;

> INVESTIGAGAO E INOVAGAO - Estabelecer as linhas orientadoras de I€D na agricultura
e na alimentacdo no periodo 2020-2030.
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2.4.4. AMEACAS

> Polarizacdo de atividades e fluxos (terrestres e aéreos) nos principais centros urbano-me-
tropolitanos e logisticos do Sudoeste Ibérico;

> Polarizacdo de dindmicas de consolidacdo [ crescimento economico e demografico no
eixo do A6 (Lisboa-Evora-Badajoz);

> Polarizagio de dindmicas de investimento nas areas envolventes (Algarve, Alentejo Litoral
e Evora);

> Desvaloriza¢do tendencial das politicas publicas apoiadas em légicas simples de discriminacao
positiva a regides menos desenvolvidas;

> Persisténcia do atual contexto de crise economica e as proprias politicas para a regiao,
juntando-se a restante ldgica de retracdo da despesa da Administracdo Central (em in-
vestimento e exploragdo) em territdrios regressivos e de baixa densidade;

> Ameacas exdgenas a regido: a titulo de exemplo, para além do nivel de vida inferior a
média nacional, da escassez de massa critica, das lacunas na oferta de infraestruturas, e a
fragilidade do tecido empresarial, as ameacas exdgenas colocam riscos de periferizacao/
marginalizacdo relativamente aos territorios da zona envolvente imediata e o risco de
desinvestimento e/ou falta de apoio de politicas publicas da Administracdo Central, e da
Uniao Europeia, as necessidades especificas de desenvolvimento da regido;

> Perda da atividade decorrente do despovoamento/envelhecimento populacional;

> Dificuldade de substituicdo de geracdes em idade ativa, em particular na regiao em estudo;
> Dificuldade de substituicao de geracdes em idade ativa, em particular nas zonas rurais;
> Persisténcia da concentracdo de populacao nas sedes de concelho;

> Atracdo populacional e econdmica de Evora, dada a sua condico de capital do distrito;
> Vantagens de localizacdo para empresas oferecidas por alguns municipios;

> Politica de Imigracdo pouco favoravel a integracao de estrangeiros;

> Necessidade de aumentar os Incentivos fiscais ou a criacdo de emprego;

> Fracos apoios a fixacdo de empresas no interior;

> Tendéncia progressiva para diminuicdo dos fundos comunitarios;

AREA DA ECONOMIA VERDE, INOVAGAO, INVESTIGAGCAO E CONHECIMENTO

> Decréscimo e envelhecimento da populacéo;

> Falta de diversidade social e etaria de habitantes, por unidade territorial, face as eventuais
dindmicas com potencial de crescimento;

> Resisténcia a mudanca por parte da comunidade e instituicdes, com habitos enraizados;

> Auséncia de infraestruturas, ou de ma qualidade em varios territorios da regido, nomea-
damente rurais (ex: banda larga, regadio, caminhos...);

> Os riscos climaticos poderao condicionar as producdes agricolas;

> Condicionalismos das alteracdes climaticas, levando a perdas de rendimento com o ajus-
tamento da atividade agricola, nomeadamente com a adocdo de praticas adaptativas e
mitigadoras;

> Dificuldade das pequenas e médias exploracoes na introducao de tecnologias;

> Dificuldade da desclassificacdao dos residuos, tendo em vista a sua classificacdo como
subprodutos;

> Agravamento do indice de escassez hidrica como resultado das alteracoes climaticas com
reflexo na reducdo da qualidade da agua, designadamente das massas de agua subter-
raneas,

> Agravamento dos efeitos do fendmeno da desertificacdo no quadro das alteracdes cli-
maticas, potenciando fenomenos de degradacao dos solos e da terra, com promocao da
erosdo hidrica do solo e da sua capacidade para retencdo da agua e de baixos teores de
carbono organico no solo, devido ao aumento previsivel da temperatura, que agravara o
processo da sua mineralizacdo, sobretudo no sul do pais.
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DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

AREA DA ECONOMIA VERDE, INOVAGAO, INVESTIGAGCAO E CONHECIMENTO

2.5. SITUACAO DA AREA DOS SERVICOS DA AREA
DA EcoNnomIA VERDE, INOVACAO, INVESTIGACAO
E ConHEciIMENTO NO TERRITORIO MONTE ACE
NO CONTEXTO REGIONAL E NACIONAL

0 modelo de desenvolvimento socioeconémico do Alentejo, em termos globais, assentava
basicamente na agricultura e agropecuaria com criacdo de gado em regime extensivo. Um
sistema agricola tradicional com base na producéo de trigo em regime monocultural, tendo
sido designado mesmo por “celeiro da nacdo" A cultura era feita em grandes latifundios,
numa fase inicial pouco mecanizada, onde a cultura cerealifera coabitava com a criagao de
gado e a exploracdo da cortica no montado.

A dureza do trabalho e os baixos salarios levaram a saida massiva de populacdo na década de
60, para a emigracao europeia e em grande parte para a area da grande metropole de Lisboa,
que na época crescia em termos industriais, tinha falta de mao de obra e os salarios eram
mais elevados e com um horario de trabalho.

Em face da saida da populacdo em idade ativa, provocou uma evolucdo demografica que se
caracterizou pelo aumento gradual dos grupos etarios mais velhos e uma reducdo do peso
da populacédo jovem. Esta situacdo nao mostrou tendéncia para se inverter, que se traduziu
num envelhecimento da populacao e consequentemente um grande peso em termos sociais,
num futuro préximo.

A falta de mao de obra agricola levou a que os empresarios agricolas fossem obrigados a
ir abandonando a cultura cerealifera e a recorrer a mecaniza¢do e inovagao da agricultura.
Aqui tem havido uma grande aposta e uma substituicao dos cereais pela olivicultura,
viticultura e frutos secos (nogueira e amendoeira), com recurso a irrigagcdo, como forma de
aumentar a producao e viabilizar as exploracdes agricolas.

Além destas, também as apostas no enoturismo, algumas exploracoes de arvores de fruto,
agricultura bioldgica e ervas alimentares e medicinais sao exemplos de mudancga no rumo
agricola do Alentejo em geral.

O setor agroalimentar tem procurado aliar a inovacdo e mecanizacdo a qualidade e tradicéo.
Nesta situacdo estao os setores de transformacdo das carnes e do leite, de producado de azei-
tes e vinhos, que tém apostado na qualidade e tém cada vez maior capacidade de projecao
a nivel nacional e internacional. Nas ultimas duas décadas tem vindo gradualmente a ficar
com uma economia terciarizada, localizada nas sedes de concelho, que também se tém des-
povoado, devido a atracao exercida pelas capitais das NUTs Il

0 Alentejo Central ndo fugiu a regra. A tendéncia ¢ muito semelhante a da regido onde se in-
tegra. O sector agricola foi tradicionalmente aquele que mais populacdo empregou, tendo-se
constatado nas ultimas décadas a diminuicdo da importancia do setor primario.

Perante estas oportunidades e desafios, ¢ necessario que os responsaveis politicos encon-
trem as melhores solucdes por forma a que o Alentejo, nomeadamente o Alentejo central,
possa dar o importante salto necessario, rumo ao tao desejado desenvolvimento sustentavel
e com a aposta numa economia verde em que a UE e nosso pais pretende apostar.

Qualquer destes grandes sectores em que assenta a economia do Alentejo, em que o Alentejo
Central ndo foge a regra, tém apostado bastante na qualidade, aliando o saber fazer as ati-
vidades de investigacdo e ao mesmo tempo introduzindo tecnologia na transformacao. Tém
apostado igualmente na inovacao, quer do produto, quer do processo, estando cada vez mais
fortes ao nivel da promocao e marketing, tornando-se atividades promissoras.

No entanto, nem todas as empresas apresentam capacidade imediata de inovacdo. Existem
razOes variadas que se prendem com a pequena dimensao das empresas, 0s custos associa-
dos, o nivel de apoio técnico, além de dificuldades de apoio com entidades especializadas em
atividades de I&D.
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3.
ANALISE RETROSPETIVA

0 modelo de desenvolvimento territorial de Portugal, é o resultado da politica de desen-
volvimento tracado pelo Estado Novo e que contribuiu desde sempre para um excessivo
desenvolvimento de litoral, relativamente ao interior do pais. Mesmo no litoral o desenvol-
vimento assentou sempre Lisboa e o Porto que se distinguiram como dois centros urbanos
mais importantes do pais.

O historial do desenvolvimento alentejano demonstra que, além do abandono a que sempre
esteve vetado, manifesta grandes constrangimentos a todos os niveis e claramente também
no setor dos Servicos na area da Economia Verde, Inovacéo, Investigacao e Conhecimento.

Existe na regido sobre a qual recai o estudo problemas antigos, aos quais ndo foi dada a
devida atencdo e muito menos resolucao, tais como:

> A demografia, problema que teve inicio na década de 60, que se tem acentuado e precisa
ser minorado;

> A coesao territorial € necessaria € também é muito importante minorar a problematica,
em torno da economia verde, Inovacao, Investigacao e Conhecimento;

> A competicao entre "varios alentejos” que em vez de cooperarem, entram em competicao,
0 que em nada contribui para o seu desenvolvimento;

> A questdo da agua, constitui um velho problema, que foi minorado com a construcao da
barragem de Alqueva, mas nao resolveu o problema;

> A competitividade e inovacdo sdo muito importantes. Embora tenham melhorado, preci-
sam de ser consolidadas e preparadas para o novo modelo produtivo;

> As qualificacdes escolares e profissionais. Apesar dos progressos nas classes etarias mais
jovens, existem grandes constrangimentos ao nivel da populacédo ativa e da formacéao de
jovens técnicos que sejam parte integrante do Alentejo que se pretende desenvolvido.

No caso da area de influéncia do ACE Monte, relativamente ao setor da Economia Verde,
Inovacéo, Investigacdo e Conhecimento, verificamos que existem varios tipos de atores (pu-
blicos e privados) que muitas vezes cruzam as suas areas de atuacéo, dificultando as inter-
vencdes. Assim, nas diferentes areas de intervencao do setor da Economia Verde, Inovacao,
Investigacdo e Conhecimento, existem desarticulacdes que ndo se conseguem resolver, dado
que existem grandes discrepancias em relacao ao tema de estudo. Enquanto existem atores
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que demonstram grades preocupacdes em relacdo a economia verde e a reciclagem dos
subprodutos, outros nao estao nada preocupados e muito menos interessados na reciclagem
dos subprodutos, nem no impacto ambiental que estes "desperdicios” provocam. No entanto,
tém existido investimentos que tém permitido melhorar substancialmente o tecido produ-
tivo desta regiao, quer em termos da economia verde, com apoios ao nivel das atividades
relacionadas com as formas de producdo, quer ao nivel das atividades produtivas dentro a
exploracéo, quer ao nivel do investimento ao tipo de embalagens, bem como, em relacdo as
preocupacdes ambientais em todo o processo produtivo.

A competicao e inovagdo sdo muito importantes, e em particular nos territorios de baixa
densidade, como € o caso do Alentejo Central, sem as preocupacdes ambientais. Existem na
regido grandes potencialidades, ndo s6 pelo nivel das infraestruturas ja realizadas ou em
curso, bem como pelas que sao expectaveis. No entanto, apesar dos investimentos e das
potencialidades, o principal problema e mais grave, € de natureza que se estende também ao
resto do pais. Isto &, o Alentejo Central tem potencialidades e possibilidades de se desenvol-
ver, de forma a se poder tornar inovador e competitivo, embora as preocupac¢des ambientais
sejam fundamentais.

Todavia, € através da inovacao e da competitividade que podem tornar o Alentejo e as suas
empresas, diferenciadoras do resto do pais. Mas tal so € possivel, desde que o Poder Central,
Regional e as Autarquias Locais desempenhem o papel que devem desempenhar. Isto €,
remarem no mesmo sentido, aproveitando os excelentes recursos que temos, nos diferentes
dominios. Assim poderdo ainda atrair outras atividades relacionadas com estes setores de
estudo.
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4.
ANALISE PROSPETIVA

4.1. PREVISIBILIDADE DE CRESCIMENTO

Tendo em conta o cendrio dos Servicos da Area da Economia Verde e Inovacio, no territorio
do MONTE ACE, no qual foram identificadas situagdes negativas e/ou oportunidades, surgem
as pistas e os melhores rumos a seguir para dar resposta ao mercado, bem como, para
identificar as tendéncias que merecem maiores investimentos.

Encontramos empresas de diferentes dimensodes em termos de escala ao nivel da producao.
Por um lado, temos as empresas de média e grande dimensao, e por outro lado as empresas
de micro e pequena dimensao.

Em termos estratégicos, entendemos que existe compatibilidade para a existéncia de empresas
de grande, média e pequena dimenséo, que podem mesmo ser complementares. Em todas é
necessario inovar para aumentar a competitividade nos produtos de média e grande escala.

Essencialmente, no que respeita as micro e pequenas empresas, devemos apostar na
sua valorizacao através dos produtos tracionais qualificados que assentam no saber-fazer
e da sua articulagdo com a estratégia de outros setores, nomeadamente o turismo. Contra-
riamente aos produtos produzidos em média e grande escala, estes produtos assentam em
especificidades locais € em modos de producdo tradicionais. Sdo produtos em nichos de
mercado com elevados padrdes de qualidade e baixos niveis de produtividade, devendo ser
protegidos e apoiados.

Em termos estratégicos € muito importante a dinamica inovadora na producdo para a qual
devem contribuir varias entidades, nomeadamente o imprescindivel apoio econémico as em-
presas através do aproveitamento dos fundos comunitarios, os agrupamentos de produtores,
Universidade de Evora e Institutos Politécnicos de Beja e Portalegre e as Associacdes de
Desenvolvimento Local.

Além deste objetivo transversal da PAC as quatro componentes a serem abordadas séo:
a) Formacéo e aconselhamento; b) Inovagdo; c) Estrutura organizacional de Sistemas de
Conhecimento e Inovacédo Agricola (AKIS) e d) Digitalizacao.

Acreditamos que do esforco e empenho de todos os stakeholders é possivel continuar a
desenvolver o Alentejo Central, garantindo o futuro desta parcela integrante do Alentejo que
se quer desenvolvida de forma sustentada e sustentavel e onde se possa viver com dignidade.

49



50

DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

AREA DA ECONOMIA VERDE, INOVAGAO, INVESTIGAGCAO E CONHECIMENTO

5.
AGILIDADE NA
ADAPTACAO FRENTE
A POSSIVEIS
MUDANCAS

Vivemos uma era de fortes mudancas, e a grande velocidade. Os avancos tecnologicos
ajudam os consumidores, mas apresentam novos desafios as empresas. Portanto, aquelas
que conseguem identificar as tendéncias com mais antecedéncia saem na frente na oferta
das novidades aos clientes e ganham um diferencial.

Este capitulo, debrucar-se-a, ndo so sobre o que previa a EREI (Estratégia Regional de Espe-
cializacdo Inteligente) Alentejo 2014-2020, mas também sobre o que prevé a EREI Alentejo
2021-2027 aplicaveis a regido Alentejo em geral, e a sub-regido Alentejo Central em particular,
essencialmente importante ao nivel deste estudo.

A EREI Alentejo, referente ao periodo de programacao 2014-2020, reconheceu trés dominios
de especializacdo inteligente consolidados - Alimentacéo e Floresta, Economia dos Recursos
Minerais, Naturais e Ambientais, e Patriménio, Industrias Culturais e Criativas e Servicos de
Turismo - e dois dominios de especializacao inteligente emergentes - Tecnologias Criticas,
Energia e Mobilidade Inteligente, e Tecnologias e Servicos Especializados da Economia Social.
Desta forma, é consensual considerar-se que a Area dos Servicos da Area da Economia Verde,
Inovagdo, Investigacdo e Conhecimento se enquadra no dominio de especializacdo inteligente
(consolidado) Alimentacéo e Floresta.

Como Caracteristicas Distintivas do dominio Alimentacao e Floresta, na regido Alentejo em
geral, a EREl Alentejo identificou o seguinte:

> "Condigbes edafoclimaticas que propiciam circunstancias impares para a obtencdo de
boas produgdes agricolas, pecudrias e florestais competitivas, nomeadamente, montado,
cortica, vinha, olival, hortofruticolas, culturas bioenergéticas e pecudria extensiva;

> Atividades (em particular a producdo de cortica e de pequenas fileiras produtivas) que
exploram a multifuncionalidade dos sistemas agroflorestais em largas parcelas do terri-
torio regional;

> Ocupagédo florestal de aproximadamente 42% do territdrio regional, com significativa
expressao dos povoamentos de quercineas (areas de montado, sobro e de azinhal);

> Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva e Bacia do Tejo;

> Centros de conhecimento, de investigacdo e de desenvolvimento tecnoldgico reconhecidos
internacionalmente, capazes de dar resposta aos desafios relacionados com a agricultura,
0 agroalimentar e o alimentar;

> Existéncia de competéncias cientificas (ciéncias biologicas, agrarias, veterinarias, TIC)."
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Para além disso, destacou o Potencial Cientifico existente no &mbito do dominio Alimentacao
e Floresta, na regido Alentejo em geral, nomeadamente:

> “Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterrénicas (ICAAM);

> Laboratdrio de Biotecnologia Aplicada e Tecnologias Agroambientais;

> CIBIO EU - Centro de Investigagcdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos;
> CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agroalimentar do Alentejo;

> Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio (COTR) e Centro Operativo e Tecnoldgico do
Arroz (COTRARROZ);

> Cluster Agroindustrial do Ribatejo;
> CEFAGE - Centro de Estudos e Formacdo Avancada em Gestdo e Economia;
> BioData.pt - Rede Portuguesa de Dados Bioldgicos.”

Ao nivel do Alentejo Central, particularmente importante para este estudo, destaca-se o
ICAAM, unidade de investigacio sob tutela da Universidade de Evora, o Laboratorio de Bio-
tecnologia Aplicada e Tecnologias Agroambientais, laboratorio de investigacdo sob tutela da
Universidade de Evora, e o CEFAGE, unidade de investigacao sob tutela da Universidade de
Evora.

Adicionalmente, considera que o dominio Alimentacao e Floresta tem, na regidao Alentejo,
diversas vantagens competitivas, as quais sao as seguintes:

> "0 Alentejo € o principal produtor mundial de cortica e tem potencial para incrementar as
atividades relacionadas com a cortica;

> Antecipagdo da producdo de culturas (meldo, uva de mesa, horticolas, frutos vermelhos,
entre outras) devido ao numero de horas de sol didrias na regido e ao aumento da area
de regadio;

> Experiéncia na constituicdo de fileiras produtivas de sucesso (e.g. vinho, azeite);

> Existéncia de dreas florestais significativas com grande potencial para a exploracéo silvo-
pastoricia, de produtos ndo lenhosos, para o desenvolvimento de atividades cinegéticas,
de recreio e lazer;

> Expanséo da florestacdo com sobro, azinheira e olival;

> Existéncia de varios produtos de reconhecida qualidade (arroz, enchidos, carnes frescas e
queijos) associados aos recursos endégenos que detém uma grande criatividade, tipici-
dade e capacidade de inovagdo em alguns dominios.”

Por ultimo, mas ndo menos importante, identifica um conjunto de oportunidades no ambito
do dominio Alimentacdo e Floresta, na regiao Alentejo, as quais, se devidamente aproveita-
das, contribuem para a convergéncia deste dominio no sentido da sua maior sustentabilida-
de. As oportunidades referidas sdo as seguintes:

> "Desenvolvimento de metodologias inovadoras de facilitacdo do crescimento da regene-
racdo do montado (em especial do crescimento do sobreiro e da azinheira) e dos servigos
dos produtos associados (cogumelos, aromaticas, mel...);

> Reforco da integridade e da multifuncionalidade da paisagem;
> Aumento da qualidade e valor acrescentado dos produtos agroalimentares;

> Desenvolvimento de metodologias inovadoras de monitorizacdo e/ou reaproveitamento
das dreas de pastagens e pastoreio;

> Reajustamento de usos e fungdes com as novas valéncias do EFMA - regadio, frutas, hor-
ticolas, turismo - e potencialidades associadas da agroindustria;

> Melhoria da gestdo dos recursos hidricos na atividade agricola decorrente dos novos
programas de regadio visando também o uso eficiente da dgua de rega, dos fatores e dos
recursos associados (energia e fertilizantes);

> Qualificar a rede de infraestruturas de acolhimento e desenvolvimento empresarial e lo-
gistico de forma a facilitar o escoamento dos produtos agricolas e agroalimentares nos
mercados nacionais e internacionais, de forma reqgular e inovadora;

> Desenvolvimento do Setor do Turismo nas suas diferentes vertentes (gastronémico, eno-
I6gico, rural, etc.) afirmando a regido Alentejo como regido de exceléncia suportada na
diversidade e qualidade de recursos.”

Neste sentido, as diversas oportunidades de financiamento disponibilizadas pelos varios
fundos comunitarios revelaram-se extremamente importantes para a alavancagem da ex-
ploracdo destas oportunidades, seja a nivel da promog¢éo do emprego nos setores agricola e
agroalimentar, seja a nivel da melhoria das infraestruturas e dos equipamentos produtivos,
no sentido da sua eficiéncia produtiva, energética, hidrica, etc., seja a nivel do fomento do
emprego/empreendedorismo jovem nestes setores, entre outros. £ extremamente importante
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a implementacdo de politicas publicas que contribuam para um maior crescimento, desen-
volvimento e sustentabilidade dos setores agricola e agroalimentar. Sao destes setores que
estamos totalmente dependentes. No é por acaso que fazem parte do (grande) setor
primario.

No Estudo “Atualizacdo participativa do diagnostico da estratégia, na componente de
empreendedorismo e emprego para a regido do Alentejo central e realizacéo de Diagndstico
prospetivo na drea do emprego e empreendedorismo para a regido do Alentejo Central” ela-
borado pela MONTE constatou-se uma proporcao significativa de operagdes executadas ao
abrigo dos Sistemas de Incentivo, no territério de intervencdo do GAL Alentejo Central nos
setores da agricultura e da industria agroalimentar, infelizmente ultrapassados por outros
setores no que diz respeito ao numero de projetos executados. E também nas operacoes
executadas ao abrigo dos Sistemas de Incentivo no setor da industria agroalimentar
que se verifica a realizacdo de um maior investimento, total, elegivel e cofinanciado, e € nas
operacOes apoiadas pelos S| no setor da agricultura que se regista uma maior taxa de
cofinanciamento, em termos médios. Assim, através da analise, foi possivel constatar que
estdo a ser desenvolvidos investimentos nos setores da agricultura e da industria agroali-
mentar, contribuindo, desta forma, para a consolida¢do destes dominios de especializacéo.

Por outro lado, a EREI Alentejo, referente ao periodo de programacdo 2021-2027, reconhece
como dominios de especializacao inteligente a Bioeconomia Sustentavel, a Energia e Mobili-
dade Sustentaveis, os Servicos de Turismo e Hospitalidade, as Industrias Culturais e Criativas,
e a Inovacdo Social e Cidadania, enquanto como dominios transversais, reconhece a Digi-
talizacdo da Economia e a Circularidade da Economia. Neste caso, considera-se que a Area
dos Servicos da Area da Economia Verde, Inovacao, Investigacio e Conhecimento se pode
enquadrar no dominio de especializacdo inteligente Bioeconomia Sustentavel.

Enquanto A¢des Transformativas de Base Regional, sao identificadas quatro: Fileiras Produ-
tivas Completas; Hub da Economia Azul; Hub da Floresta Mediterranea Multifuncional; Hub
dos Subprodutos Agricolas e Pecuarios.

De acordo com o Estudo "Atualizacdo participativa do diagnostico da estratégia, na com-
ponente de empreendedorismo e emprego para a regidao do Alentejo central e realizacdo de
Diagnostico prospetivo na area do emprego e empreendedorismo para a regido do Alentejo
Central", elaborado pela MONTE, descreve-se, detalhadamente, em que consiste cada uma
destas quatro Acoes:

> “Fileiras Produtivas Completas ¢ uma acdo que visa a promogdo de investimentos ino-
vadores que apliquem os principios da Agricultura 4.0 e/ou da Economia Circular e que
contribuam para elevar a cadeia de valor do setor primario, nos sistemas culturais de
sequeiro e regadio, com base na rentabilizacdo dos fatores de producéo, no incremento
de industrias transformadoras e na valorizacdo dos fluxos de residuos como matérias-
-primas para novas industrias e/ou bioindustrias.

> Hub da Economia Azul € uma acdo que procura o reforco das cadeias de valor relaciona-
das com os ecossistemas marinhos e dulciaquicolas, bem como com a gestao sustentavel
dos respetivos recursos hidricos e biologicos, tendo por base a gestdo sustentdvel dos
recursos haliéuticos e da aquacultura, a recuperagéo de habitats, a capacitacédo e a trans-
feréncia de conhecimento cientifico para a valorizacdo do capital natural dos recursos
aquaticos.

> Hub da Floresta Mediterrdnea Multifuncional é uma acdo que pretende mobilizar ID&T
no sentido de: valorizar economicamente estes ecossistemas considerando os servicos
que prestam na mitigacdo aos efeitos das alteracées climaticas; regenerar e/ou inverter
processo de degradacao associados 4 escassez efou a mas praticas de uso dos recursos/
ativos; e construir processos de valorizacdo das cadeias de valor associadas a um ecos-
sistema mais sustentavel.

> Hub dos Subprodutos Agricolas e Pecudrios é uma acdo que pretende mobilizar I&DT no
sentido de valorizar estes subprodutos integrando uma cadeia de solugcdes de simbiose
industrial capazes de gerar novos produtos efou novas matérias primas (secundérias)
para a bioindustria."

Como Linhas de Acédo Especificas, pretende-se:

> “Incrementar a capacidade regional em industrias bio-based com foco na capacitacao
para a Bioeconomia;

> Elevar a cadeia de valor e a sustentabilidade do setor primario (fileiras vegetal e animal),
nos sistemas culturais de sequeiro e regadio;

> Gestdo e valorizacdo do Ecossistema da Floresta Mediterranea.”
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Em termos especificos:

> Apoio ao investimento em I&D, por parte das empresas, que promova a integracao de
recursos humanos altamente qualificados e de conhecimento com retorno econdémico;

> Apoio a acdes de inovacdo produtiva que visem a rentabilizacdo dos fatores de producao;

> Apoio a agdes de I&DT que mapeiem e sistematizem as melhores praticas com base nos
processos de agricultura familiar (de proximidade) e nas oportunidades geradas pela
construcdo de bacias alimentares de proximidade (circuitos curtos de comercializagdo,
Kmo, etc.);

> Apoio a acdes que, privilegiando a relacdo entre atores territoriais improvaveis, acrescen-
tem competéncias dentro de cada ecossistema efou agdes de incubacdo ef/ou defini¢do
de medidas/propostas (disruptivas) que potenciem transferéncia de conhecimento & tec-
nologia, para além de assegurarem a representatividade e sustentabilidade da biodiversi-
dade presente nas areas naturais classificadas.

Nos proximos anos poderemos vir a verificar um impulsionar muito forte e de uma corrida
tecnoldgica muito rapida na agricultura. Combinar big data com ciéncia de ponta e inteli-
géncia artificial com tecnologia assente em cloud pode revolucionar a forma de agricultura
para niveis até agora s6 imaginaveis em ficcdo. Os instrumentos de financiamento existentes
e que teremos a vigorar nos proximos anos, nomeadamente nos territdrios rurais como sao o
caso da MONTE ACE, serdo impulsionadores do desenvolvimento tecnoldgico.

Deixamos algumas pistas do que podera vir a fazer a diferenca nas praticas agricolas com
vista a sustentabilidade:

A) CULTURAS DE COBERTURA - A tendéncia vai passar por trabalhar melhor a "saude” do
solo, a gestdo de nutrientes e o sequestro de carbono para incentivar estas praticas. A
agricultura € a uUnica industria que pode provar que consegue sequestrar mais carbono
do que aquele que a mae natureza ja sequestra, revela Lowell Catlett, economista 'futu-
rista’ e diretor do College of Agricultural, Consumer and Environmental Sciences da New
Mexico State University.

B) CREDITOS DE CARBONO - Investir em culturas de cobertura e manter culturas a crescer
¢ a Unica forma de sequestrar CO2 da atmosfera. Na proxima década mais empresas
privadas e programas governamentais vao estar disponiveis para pagar aos agricultores
servicos ambientais, como o resgate de carbono no solo. "Ja existe muita gente a procura
de comprar créditos de carbono e vao surgir muito mais e criar mercados ainda maiores”,

adianta Lowell Catlett. As estimativas apontam para que o mercado global de CO2 possa
valer 160 mil milhdes de dolares uma altura em que cada vez mais paises e empresas
tentam chegar aos seus objetivos de emissdes com a compra de créditos.

C) O PAPEL DOS MICROORGANISMOS - A agricultura ‘debaixo do solo' pode vir a merecer
tanta atencdo como a que se pratica no solo muito em breve. Ha novas descobertas sobre
0 papel dos micrdbios, como as bactérias, fungos, virus ou protozoarios, e o seu real po-
tencial para a agricultura. "Chamo-Ihe agricultura subterranea”, avanca Catlett. "Vamos
dar tanta importancia a gestdo do subsolo como a do solo gracas ao crescente interesse
pelos importantes microbios”. De acordo com o estudo Markets and Markets Research, o
mercado da "agricultura microbiana” vai valer mais de 6 mil milhdes de délares em 2022.

D) HIPER PRECISAO - Agricultura de precisio é passado, dizem os especialistas, porque en-
contramo-nos na década da hiper precisao. A ideia € maximizar o rendimento em cada
milimetro da operacdo usando apenas 0s recursos estritamente necessarios para a ma-
xima produtividade. Isto significa otimizar a producdo "semente a semente” revela o fu-
turista Jack Uldrich. "Cada semente plantada tem de estar na profundidade ideal, ter a
agua que necessita e 0s inputs absolutamente necessarios para continuar a aumentar a
produtividade” O mercado global da agricultura de precisao vai chegar aos 10 mil milhdes
de dolares em 2025. Os especialistas acreditam que combinar investimento em tecnolo-
gia de ponta, com analise de dados e inteligéncia artificial vai ser um estimulo valioso
para a inovacdo. Novos satélites GPS estdo a ser programados para serem trés vezes mais
precisos, nesta década, e garantir informac¢do mais confiavel.

Tal como se pode verificar, pela analise de grandes especialistas, os desafios para a regido e
territorio MONTE ACE sdo enormes. Como o Alentejo ¢ um dos principais fornecedores de
produtos agricolas do pais nada melhor do que conhecermos bem as tendéncias existentes
e perceber 0s seus impactos.

Tal como verificamos (em pontos anteriores), o agronegdcio tem vindo a crescer significati-
vamente. Isso mantém o ritmo do setor forte, mesmo com os altos custos de producéo, € a
queda na produtividade gerada por problemas climaticos.

Por isso mesmo, prevé-se que a participacdo do agronegdcio no PIB do nosso pais continue
a crescer nos proximos anos.

Neste contexto, fatores como as mudancas ambientais extremas, deterioracao dos solos e
falta de humidade nos terrenos tém ocasionado uma procura crescente pela chamada agri-
cultura inteligente. Esta atua, por exemplo, por meio de sensores que monitorizam todos os
aspetos do trabalho didrio na propriedade de forma automatica.
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Também neste sentido, a denominada Internet das Coisas (Internet of Things, loT) tem mul-
tiplas aplicagdes. Permite que produtores automatizem a recolha de dados em tempo real
para elevar a produtividade, reduzir os custos e avaliar as despesas. A recolha de dados foi
uma das tecnologias que possibilitou que agricultores da regido intensificassem a producao
de alguns produtos, mesmo com todos os percalcos financeiros gerados pela pandemia.

Com os dispositivos agricolas inteligentes, os produtores conseguem monitorizar o ciclo
de vida de uma colheita e acompanhar as condicdes ambientais de cultivo em tempo real.
Também a loT € util no rastreamento de agua e no ajustamento de fertilizantes e pesticidas.

Podemos também assegurar que o 5G podera funcionar como uma espécie de matriz que
revolucionara todo o uso de tecnologia no campo. Esta tecnologia proporcionara tanto um
aumento da eficiéncia das solucdes tecnoldgicas ja utilizadas, como também serd impor-
tante para reduzir o consumo de energia no setor agricola. Isto porque o agronegdcio ¢é
uma complexa cadeia, que vai do campo até a mesa dos consumidores. Dessa forma, o 5G
tornara regides, como o Alentejo (onde o territdrio do MONTE ACE estd incluido), bem mais
produtivos do que ja sao.

E importante realcar que a procura geral de alimentos deve duplicar até 2050. O territorio
MONTE ACE ¢ um forte contribuinte com drea suficiente e condicdes favoraveis para aumen-
tar em escala a oferta de comida, além do enorme espaco que ja tem para elevar a produti-
vidade em diversas etapas da cadeia de producéo.

A tecnologia tera um papel crucial neste ciclo de inovagao.

A Agricultura Vertical € outra das tendéncias que devera ser considerada como fundamental
para 0 agronegocio.

Tal como o proprio nome indica, esta técnica de cultivo € realizada de maneira vertical, ao
contrario do modelo horizontal comumente conhecido nos campos. E efetuada por meio do
controlo ambiental (seja da humidade, da temperatura ou dos gases), pela monitorizacéo da
luz artificial pelos novos sistemas de irrigacao eficientes.

Esta ¢ uma alternativa relevante para os grandes centros urbanos, por isso € tdo impor-
tante num contexto no qual a populag¢do mundial continuara a crescer nos proximos anos.
N&o sendo uma atividade que possa ter grande aplicacao nos territorios, como o caso da
MONTE ACE, pode ser fator de aposta pelas entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico

(ex: Universidade de Evora, Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo em Evora, etc).
Poderemos vir a criar incubadoras, spinoffs e start-ups nestas areas.

0 melhoramento genético vegetal ¢ outra area com potencial de desenvolvimento no ter-
ritério. O melhoramento genético vegetal tem como principal propdsito o fornecimento,
aos agricultores, de materiais com uma resisténcia superior a pragas, doencas € aos efeitos
climaticos adversos. Esta situacao € facil de justificar num territério que tem passado por
secas prolongadas que ocasionaram perdas significativas para os produtores — o que leva
ao aumento de precos para a populacdo em geral. Assim, enfrentar este problema ¢ um dos
propositos do melhoramento genético vegetal. As praticas de biofortificacdo resultam nos
cereais, lequminosas e verduras com teores elevados de minerais e micronutrientes essen-
ciais para a saude — e que ndo estdo presentes nas versdes originais desses alimentos.

Recentemente, um desses alimentos que ganhou grande destaque na imprensa da area, teve
como base uma decisao do governo da Filipinas em autorizar a plantacdo comercial de um
produto conhecido como arroz dourado (golden rice). Este cereal foi especialmente desen-
volvido com o propdsito de combater a deficiéncia de vitamina A na populagao.

Estas sao um conjunto de tendéncias que ndo poderdo ser ignoradas num territério rural,
como €é o caso da MONTE ACE.

A eficiéncia energética também tem uma influéncia positiva na agricultura. Com a reducao
do consumo de energia, 0 custo econdmico para o agricultor também é reduzido, tornando
o trabalho produtivo muito eficiente, competitivo e também mais sustentavel. Sendo esta
também uma area explorar.

Tal como € referido na revista digital agriterra.pt o elevado consumo de energia na atividade
agricola € uma das questdes que mais preocupa os produtores. Portanto, a eficiéncia ener-
gética na agricultura e a reducado de custos financeiros sao os principais desafios do setor.
Neste contexto, € cada vez mais importante aumentar os padroes de efici€ncia energética no
que diz respeito aos processos de rega.

E importante analisar, verificar e saber se a agua de que o cultivo precisa esta realmente a ser
bem aplicada e aumentar a importancia de promover novos projetos de energias renovaveis.

Mas, além dos setores, as medidas dependerao dos sistemas consumidores que se tenham
em determinados processos. O importante € identificar onde estdo os principais consumos
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e gerir essas informacdes, ou seja, identificar quais sdo os sistemas que mais consomem
energia e sobre isso tentar perceber onde ha mais oportunidades de melhoria. Desta forma,
¢ possivel atuar e priorizar a implementacdo de medidas de eficiéncia energética.

A competitividade sempre se dara atraves da eficiéncia energética. Porém, a geracdo de energia
com base em fontes limpas pode gerar impacto na imagem ou atribuir valor ao produto final.

A curto prazo, sera sempre mais barato consumir energia da rede, ja que atualmente um
sistema fotovoltaico se paga em mais de oito anos. Mas se pensar além da parte financeira e
considerar os pilares ambientais e sociais da sustentabilidade, ha beneficios que se traduzem
em valor acrescentado.

Com os apoios do PDR 2020 e do PDR 2030, poderemos vir a ter uma aceleracdo na aplicacao
e utilizacao das energias renovaveis na agricultura.

Por ultimo, € importante dar realce que o uso de produtos eco-friendly no campo tende a
impulsionar as novas tecnologias.

A aplicacdo de produtos e consumiveis sustentaveis na cadeia de producao rural, ¢ uma das
tendéncias no agronegocio que despertam muita atencao.

Conhecidos como eco-friendly, estes produtos e consumiveis contribuem para a produtivi-
dade da agricultura. Mas propiciam uma atividade agricola com menor impacto ambiental e
oferecem menor risco a saude dos trabalhadores e dos consumidores.

Em geral, estes produtos sédo usados num sistema agricola feito da forma mais natural possivel.
Por exemplo, com adubagdo organica, conservacao do solo, compostagem e adubacao verde.

E possivel encontrar vérios biofertilizantes e fertilizantes naturais no mercado portugués e
no territorio MONTE ACE. A tendéncia € que o uso destes produtos aumente. Pois, a agroin-
dustria investe em opg¢oes eficientes para o campo. Ao mesmo tempo, ambientalmente
sustentaveis.

Com o foco neste potencial de mercado, ja existem algumas start-ups que estdo a desenvol-
ver solucdes para o agronegocio.

Os novos modelos de producdo agricola. Além das tendéncias apresentadas anteriormente,
outros movimentos devem ganhar forca no futuro. Ao que tudo indica, a agroecologia e a
agricultura biodinamica, por exemplo, serdo cada vez mais utilizadas.

Também chegou com forca as casas dos consumidores as carnes sintéticas, produzidas a
base de plantas. Muitas vezes, fabricadas em impressoras 3D, o que tende a influenciar todo
o sistema produtivo. Estas tendéncias estao a obrigar a industria alimentar a inovar e a alar-
gar a sua gama de produtos. Um dos segmentos que esta a crescer mais rapido € o da ‘carne
vegan', com as marcas a tentarem desenvolver produtos que mimetizem a carne em termos
de textura, cor, sabor e aparéncia.

Esse €, alias, um segmento no qual a Nestlé ja esta a apostar, com uma gama de hamburgue-
res de base vegetal. "Usamos beterraba para dar a cor, que durante o processo de confecio
se torna castanha. O produto tem pouco colesterol e muito pouca gordura, por isso, tenta-
mos encontrar um perfil nutricional melhor e as emissées de gases com efeito de estufa sao
reduzidas em cerca de 90% comparativamente a um bife", revelou ainda Stefan Palzer. Além
disso, o CEO da Nestlé explica que os produtos ‘auténticos' estdo a gerar muito interesse
no mercado, assim como novidades como as pizzas sem farinha de trigo, substitutos dos
lacticinios, aguas alcalinas e inovacdes como o 'nitro-coffee’, uma espécie de fusao entre o
café e a cerveja.

Vale a pena lembrar que todas essas alternativas ganham espaco no mercado. Porque per-
mitem o uso sustentavel dos recursos naturais. Estao em sintonia com um perfil de consu-
midores, que se preocupa com o impacto ambiental, da producéo dos alimentos e produtos
que utilizam.

Contudo, a extensdo do uso dessas alternativas ainda € um mistério. A uUnica certeza € que
somente os produtores rurais, que acompanharem as inovacdes no agronegocio, sobrevive-
rao no mundo competitivo que vira pela frente.

Neste sentido, a agroindustria sofre do mesmo processo de transformacao e esta sujeita a
novos desafios pela frente.

Um dos maiores desafios da agroindustria sera a oferta de solucOes saudaveis e acessiveis a
todos os consumidores. As novas tendéncias atras referidas trazem novas ameacas e existe o
risco de as pessoas desenvolverem deficiéncias em determinados nutrientes. Por isso mesmo,
¢ fundamental ser extremamente rigoroso nas novas op¢ées utilizadas no setor.

Importa referir que o setor agroindustrial tem que travar um forte combate contra a po-
luicdo causada pelo plastico. O desperdicio de plastico ¢ um problema enorme. Felizmente,
ja existem diversas solucoes, mas que sao fortemente necessarias a serem implementadas.
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Evitar os plasticos, fazer com que seja mais facil recicla-los e utilizar embalagens de papel
ou outras totalmente biodegradaveis, deve ser um dos grandes objetivos do setor. Contudo,
nao € facil oferecer a mesma protecao que tem uma embalagem de plastico com uma em-
balagem de papel. O plastico existe por uma razao - para proteger o produto. Temos alguns
desenvolvimentos, nomeadamente uma camada que reveste o papel com um material
biodegradavel. Isto € novo e existe a esperanca de que seja uma boa solucao.

Contudo, a extensdo do uso dessas alternativas ainda ¢ um mistério. A Unica certeza é que
somente os produtores rurais, que acompanharem as inovacdes no agronegocio, sobrevive-
rao no mundo competitivo que vira pela frente.

Um dos setores que se espera vir a ter um grande crescimento ¢ o dos servicos de apoio a
agricultura.

Uma das areas com potencial de crescimento € o da Certificacdo da Qualidade. A certificacao
€ 0 processo através do qual uma entidade independente atesta que um produto cumpre
determinadas normas ou especificacoes. A certificacao de conformidade de um produto com
normas, regulamentos ou outras especificacdes técnicas funciona perante terceiros como
garantia da aplicacdo desses requisitos.

A certificacdo € de grande importancia para promover o consumo e defender os direitos dos
produtores e consumidores.

Os regimes de qualidade sdo regimes de certificacdo da qualidade diferenciada de produtos
agricolas e géneros alimenticios ou de modos de producéo particulares, baseados em normas
de cardcter publico (comunitarias ou nacionais ou internacionais) ou caracter privado.

A qualidade diferenciada refere-se a atributos especificos dos produtos agricolas ou géneros
alimenticios ou do seu modo de producao, reconhecidos pelos consumidores, atribuindo-
-lhes um estatuto de qualidade superior efou de produto diferenciado.

Outra area € a da certificacdo de produtos bioldgicos. Os servicos de certificagdo de produtos
bioldgicos garantem a conformidade regulamentar e aumentam o valor da marca ao preser-
var o meio ambiente e ao satisfazer a exigéncia dos consumidores por alimentos produzidos
de forma bioldgica.

Os produtos bioldgicos sao valorizados, ndo apenas pelo seu modo de producdo, mas tam-
bém pelo estrito controlo a que estdo sujeitos. Desde o solo, a origem das sementes, 0 con-
trolo de pragas e doencas, a transformacao, o armazenamento, a distribui¢ao, o embalamen-
to, todas estas fases sdo controladas por Organismos de Controlo (OC) reconhecidos para o
efeito. Assim, a producédo e rotulagem de produtos bioldgicos nos mercados da UE sequem
um rigoroso processo de certificacdo. A marca visivel € o logdtipo da Unido Europeia de uti-
lizacdo obrigatoria em produtos bioldgicos de produtores europeus, desde julho de 2010. O
local de origem dos produtos também devera estar indicado para informar os consumidores.
Este logotipo pode ser acompanhado por logoétipos nacionais ou privados.

Além disso, durante as auditorias procura confirmar-se a nao utilizagcao de:

> Organismos geneticamente modificados (0GM);
> Substancias quimicas nocivas, tais como produtos e substancias de sintese quimica;

> Hormonas, antibidticos ou estimuladores de crescimento na producgao na producdo animal.

Onde quer que esteja dentro da cadeia de suprimento alimentar, a sua organizacao pode be-
neficiar dos nossos servicos disponiveis mundialmente e participar neste mercado em con-
tinuo crescimento. Os nossos auditores estdo qualificados para a realizacdo de auditorias de
acordo com o regulamento 2018/848 da Unido Europeia.

Estes sao alguns dos exemplos que podem ser dados de servicos de apoio a agricultura e
agroindustria que se vao desenvolver fortemente nos proximos anos.

0 Sistema Cientifico e Tecnologico da Regido, nomeadamente aquele que se encontra insta-
lado no territério da MONTE ACE, pode vir a dar um forte contributo para o desenvolvimento
destes servicos.

No setor do Agronegacio € possivel identificar um conjunto de areas potenciais a desenvol-
ver, nomeadamente dos servicos de apoio a agricultura e agroindustria.
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Existem um conjunto de servicos que podem ajudar os empresarios do setor a obter a
maxima viabilidade das exploracoes. Alguns exemplos:

A) Concecéo de projetos para Primeira Instalagdo;

B) Concecdo de projetos para Investimento;

C) Assisténcia Técnica | Produgdo Integrada | Agricultura Biologica | Globalgap;
D) Servigos de Aconselhamento Agricola e Florestal;

E) Formacéo Profissional;

F) Candidaturas aos Pagamentos Diretos;

G) Manutencéo da Atividade Agricola em Zonas Desfavorecidas e Medidas agroambientais;
H) Parcelario;

I) Declaracées do SNIRA (Sistema Nacional de Informacéo e Registo Animal);

J) Cooperagdo com os PALOP;

K) Missdes Empresariais e Intercambios;

L) Informacéo e Divulgacéo.

Estes servicos sao desenvolvidos por empresas, mas também pelas organizacées de produtores
da regido, como sao exemplo:

> AJASUL - Associacao dos Jovens Agricultores do Sul;

> APCRS - Associacdo Portuguesa de Caprinicultores de Raca Serpentina;
> Associacao de Beneficiarios do Lucefecit;

> Associacao de Agricultores do Distrito de Evora:

> Aafvn - Associacdo De Agricultores E Florestais De VVendas Novas - Agrupamento
De Produtores;

> Aade - Associacio Dos Agricultores Do Distrito De Evora;

> Associacao Portuguesa de Produtores de Frutos Secos

> ACOMOR - Agrupamento de Produtores de Montemor-0-Novo, SA;

> ATEVA - Associacao Técnica dos Viticultores do Alentejo;

> APORMOR - Associacao de Criadores de Ovinos da Regiao de Montemor-o-Novo;

> Associacao de Criadores de Bovinos Mertolengos;

> ANPEMA - Associacao Nacional dos Pequenos e Médios Agricultores;

> Associacdo de Agricultores de Estremoz;

> ACORE - Associacdo de Criadores de Gado de Estremoz;

> RURAMBIENTE - Cooperativa de Servicos Técnicos Agricolas, Florestais e Ambientais, CRL

> Entre outras.
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6.

MELHOR
ENTENDIMENTO
DO MERCADO

A analise setorial € uma estratégia bastante completa e diversificada. Sendo assim, permite
um entendimento melhor e mais aprofundado do mercado e ainda possibilita diferentes
visGes a respeito da Area dos Servicos da Area da Economia Verde, Inovacio, Investigacio e
Conhecimento no territorio MONTE ACE. Diante disso, a compreensdo do cenario geral tor-
na-se mais abrangente e detalhada. Deste modo, nao ha nada melhor que nos recorrermos
da Estatistica do Alentejo Central, de forma a olhar para o que existe no nosso territério.

A area geografica do territorio MONTE ACE apresenta uma diversidade apreciavel, quer em
termos demograficos, quer em termos de recursos e seu aproveitamento. Desta forma e
tendo em conta as profundas transformacoes verificadas, revela-se de enorme importancia
sistematizar a informacdo relativa a area abrangida, no sentido de caracterizar a realidade
deste territdrio, o qual incide numa proporcao significativa com a NUT Il - Alentejo Central.

De acordo com o PAR - Plano de Acdo regional do Alentejo 2020, desenvolvido pela CCDR
Alentejo, € possivel identificar algumas das prioridades para o territdrio incluindo o MONTE ACE.

No que respeita a Economia Verde inscrita no PAR «o objetivo de afirmacdo da exceléncia
ambiental responsabiliza a Regido na manutencao e melhoramento de parametros ambien-
tais perspetivando-se, igualmente, op¢des de intervencdo ao nivel da ecoeficiéncia do ciclo
urbano da agua. A gestdo do sistema ambiental pode mesmo constituir uma das componen-
tes da Estratégia de Especializacao Inteligente da Regiao.

A gestao do sistema ambiental, na perspetiva da economia verde e da continuidade da pres-
tacdo de um servico ambiental, fundamenta-se nos servicos ecoldgicos providenciados por
uma matriz "fina" de ocupacdo do territorio, a incorporar numa conta global de balanco
ambiental que deve aproveitar as oportunidades de um eco-saldo positivo da Regiao:

> Aprovisionamento e suporte - alimento/fotossintese/banco de biodiversidade
> Regulacao - climatica e da qualidade do ar e da agua

> Servicos culturais - recreio e educacdo

> Areas classificadas - Banco genético.

A Economia Verde surge referenciada nos Pressupostos do Acordo de Parceria estabelecido
entre a Comissao Europeia e Portugal que menciona o potencial de crescimento e de criacdo
de emprego em setores emergentes da chamada “economia verde"”, onde também no dmbito
das energias renovaveis, sob diversas formas, a Regido tem reconhecido potencial.
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Também na perspetiva do PAR Alentejo sio identificadas as PRINCIPAIS AREAS A DESENVOLVER
na regiao:

(a) Sistema b MonTADO

Enquanto sistema agro-silvo-pastoril complexo e unico, o Montado faculta um uso multi-
funcional: producéo florestal (cortica e lenha); produgdo pecudria extensiva, virada para a
producdo de qualidade e conservacdo dos recursos genéticos; plantas aromaticas e medi-
cinais; recursos silvestres (espargos bravos e cogumelos); conservacédo da natureza (habita-
ts, recursos genéticos, fauna e flora); protecdo ambiental e alteractes climaticas (protecao
contra a erosdo, hidrografia e sequestro de carbono); desporto (caca e pesca) e lazer. O
desenvolvimento e a inovagao, envolvendo estas multiplas funcdes poderdo vir a contribuir
para o objetivo da competitividade em mercados segmentados e circuitos curtos de comer-
cializacao.

A paisagem do Montado encontra-se enraizada na identidade regional e os produtos que
dele derivam sao valorizados pela sua qualidade e especificidade, suportando um conjunto
vasto de servicos ambientais que podem ser hoje em dia objeto de certificacdo, se respeita-
rem uma gestao sustentavel que garanta o suporte destes servicos dos ecossistemas.

Tendo em conta a sua importancia e a sua especificidade, prospetiva-se a conservacdo e
valorizacao do Montado como um sistema de alto valor natural, que suporta um conjunto
diversificado de bens e servicos, em parte de natureza publica, enquanto preserva a identi-
dade regional.

A relevancia regional do Montado tem, ainda, expressao no desenvolvimento de uma par-
ceria para a divulgacao e promocgao, transferéncia de conhecimento e formacéo profissional
para a Fileira da Cortica); e na (potencial) Candidatura & UNESCO para reconhecimento da
singularidade do montado de sobro, como Patriménio da Humanidade.

(8) EnerGiAs RenovAvers E Baixo CarsonO

A resposta aos objetivos e metas do Pacote Energia - Clima da Unido Europeia podera cons-
tituir uma oportunidade para o potencial econdmico do Cluster das Energias Renovaveis, o

qual tem uma forte expressdo de recursos e de investimentos em infraestruturas e equipa-
mentos (nomeadamente, nas vertentes solar, edlica, biomassica, ondas e geotérmica), nas
sub-regides do Alentejo.

No ambito do Pacote Energia - Clima da Unido Europeia os objetivos definidos na Estratégia
20-20-20 devem constituir a linha condutora da prossecucdo dos objetivos regionais no
quadro da transicdo para uma economia de baixo carbono, a qual estabelece as seguintes
metas a atingir em 2020: 20% de redugdo do consumo de energia primaria (eficiéncia ener-
gética); 20% de producéo de energia por fontes renovaveis (recursos enddgenos); e 20% de
emissoes de Gases com Efeitos de Estufa (emissdes de carbono).

Em areas rurais de baixa densidade, existe uma estreita ligacdo da Economia verde associada
ao modelo territorial, no cumprimento de objetivos de promocado da eficiéncia energética,
traduzida nas vertentes sequintes:

> Ecoeficiéncia da gestdo de residuos, garantindo a preservacdo de recursos, minimizacao
dos impactes negativos sobre a saude publica € o ambiente, na aplicacao dos principios
de reduzir, reciclar, reutilizar

> Valorizacdo energética das infraestruturas e edificios a afirmar na politica de cidades

> Producéo de energia limpa com unidades de microgeracao de energia elétrica e térmica
baseada em fontes renovaveis

TIPOLOGIAS DE AGAQ A DESENVOLVER

(a) Sistema b MonTADO

Existe uma diversidade de acdes e investimentos que € necessario realizar, de uma forma
integrada e que reconheca a especificidade do sistema de Montado, para obter os efeitos
esperados e contribuir para atingir os objetivos estratégicos europeus e nacionais no proximo
periodo de programacdo 2021-2027.

(1) Investimentos nas exploragdes agricolas e florestais (Florestacdo de terras agricolas;
Melhoria produtiva dos povoamentos florestais; Gestdo multifuncional; e Investimentos
associados a pecudria extensiva)
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(1) Apoio & organizagdo dos produtores (Reforco das organizagdes de produtores para a
conservacao e melhoramento dos recursos genéticos; Reforco das organizacoes de produ-
tores florestais; Criacdo de organizagdes de produtores a nivel dos servigos técnicos (p.e.,
servicos de aconselhamento e grupos de auto-aconselhamento); e Criacdo de estratégias
especificas de marketing e de comercializacdo dos produtos do Montado, eventualmente
com a criacdo de uma marca do Montado e um sistema de certificagdo)

(111) Investimentos na I&D, experimentacao e inovacao: Investigagdo aplicada sobre as cau-
sas do declinio do montado; Investigacdo aplicada sobre gestdo sustentavel do sistema
agrosilvo-pastoril, nomeadamente sobre a definicdo de uma gestdo do pastoreio adequada
a manutencao do rejuvenescimento do coberto arbdreo e preservacao do solo; Experimenta-
a0 e inovacao associada a pecuaria extensiva e producdo florestal (cortica); e Investigacdo
sobre formas de valorizacdo dos produtos do Montado

(IV) Investimentos na extensdo, demonstracdo e formagdo (Demonstracio e extensio de
boas praticas de gestdo sustentavel do montado; Acdes de formacdo associadas a gestdo
florestal (p.e., poda das arvores e tiragem de cortica) e a producdo pecudria extensiva; e
Acoes de divulgacao sobre os valores do sistema de Montado)

(V) Investimentos na componente ambiental (Valorizagdo ambiental dos espacos florestais;
Monitorizagdo da evolugdo do Montado; e Apoios a conservacao do montado (habitats, re-
cursos genéticos e fauna e flora); protecdo ambiental e alteracdes climaticas (protecéo con-
tra a erosao, hidrografia e sequestro de carbono)

(V1) Outros investimentos: Investimentos na alteracdo de modos de producio agricola (MPB;
MPRODI); Investimentos na certificacdo dos produtos de qualidade originados no sistema de
montado; e Investimentos associados as outras fun¢des do montado: plantas aromaticas e
medicinais, recursos silvestres (espargos e cogumelos), desporto (caca e pesca) e lazer

(8) ENErGiAs RenovAvers E Baixo CarsonO

> Dinamizacao da producao de energia por via do aproveitamento do potencial dos recursos
energéticos endogenos (solar, geotermia, biomassa e residuos agroindustriais)

> Instalacdo de novas estruturas para aproveitamento de recursos energéticos endogenos,
nomeadamente a valorizacdo energética da biomassa, com avaliacdo da viabilidade de
instalacao de uma central biotermoelétrica

> Eficiéncia energética do sector empresarial (comércio, servicos, industria e agricultura) e
do setor publico, através da realizacao de auditorias energéticas e da implementacao de
medidas de utilizacdo racional de energia e de utilizacdo das energias renovaveis;

> Desenvolvimento de modelos de reducdo da pegada ecologica das empresas e das insti-
tuicoes da Regiao

> Promocdo da construcédo sustentavel e de melhorias no comportamento, no desempenho
e na climatizacao de edificios

> Implementacdo de um Sistema de Gestao de Carbono
> Criacdo de uma Bolsa Regional de Carbono

> Promocao da utilizagcdo das TIC para sistemas de distribuicdo e de abastecimento de agua
e para sistemas de gestao de energia nos edificios

> Fomento da implementacédo de sistemas de prevencdo e de gestdo de residuos

c) Areas ProTeGIDAS

A gestao das zonas da Rede Natura 2000 contribui para a valorizacdo do patrimonio natural
e da biodiversidade, assegurando a conservacao a longo prazo das espécies e dos “habitats"
mais ameacados da Europa, estancando a perda de biodiversidade. Contribui, essencialmen-
te, para o objetivo da gestdo sustentavel dos recursos naturais e acdées no dominio do clima.
As Areas da Rede Natura no Alentejo - Zona de Protecdo Especial ou Zonas Especiais de
Conservacao/Sitios de Interesse Comunitario - sobrepéem-se, no mesmo espaco geografico
€ na sua quase totalidade, a areas agricolas e florestais o que introduz uma exigéncia acres-
cida para os agricultores e proprietarios com a conservacdo da natureza, por oposicdo a uma
producao agricola e florestal mais intensiva. 0 menor rendimento agricola e florestal poderd/
devera ser compensado com apoios publicos que remunerem os servicos publicos prestados
e compensem a perda de rendimentos e por outros rendimentos provenientes de atividades
turisticas e de lazer.

0 territorio MONTE ACE integra no seu territorio uma apreciavel extensao de Areas de ex-
trema importancia ambiental e paisagistica, sdo exemplo a Serra d'Ossa e Serra de Cabrela e
Monfurado. Estes espacos naturais encontram-se, de um modo geral, em areas deprimidas
economica e socialmente e fortemente rurais.
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Aaplicacdo, unilateral e ndo envolvida, de instrumentos de fomento empresarial, de infraes-
truturas, de diversificacao, recuperacao de patrimonio, animagao, turismo ou conservacao,
tem revelado uma eficacia reduzida em termos de resultados de recuperacao do desenvolvi-
mento intrinseco e sustentado e apresenta um evidente desequilibrio do ratio investimento
publico/resultados. Estes territdrios ndo conseguem gerar atratividade suficiente para atrair
investimento privado seja como resultado de "handicaps” estruturais, seja como consequén-
cia de "handicaps" administrativos associados ao ordenamento do territério.

RACIONAL DE INTERVENGAO

A manutencao destas zonas com as caracteristicas ecologicas que levaram a sua classifica-
cdo como zonas de grande relevancia ambiental, depende da base produtiva que for possivel
manter efou criar de novo nas zonas mais desfavorecidas.

A valorizacdo mercantil dos servicos dos ecossistemas assume uma importancia muito gran-
de neste desiderato pelo que se prospetiva a conservacao das espécies e habitats tipicos
do Alentejo (preservando a biodiversidade), associada a uma atividade agricola e florestal
sustentavel ambiental, economica e socialmente, complementada pela valorizacao da oferta
de servicos.

A solucdo para o desenvolvimento destas areas territoriais de excecdo devera passar por
incentivar uma dinamica empresarial privada especifica tendo como eixo principal de inves-
timento as atividades de animacao, visita¢do, alojamento, experiéncias, cultura, gastronomia
e fabrico de produtos locais, em complemento a investimentos com incentivos preferenciais
na agricultura, floresta e caca, de forma a consolidar um produto turistico diferenciado,
competente e competitivo quer em termos nacionais, quer em termos de internacionalizacao.

Neste sentido, o investimento publico deve, preferencialmente, fomentar essa diferenciacao
e dinamizacdo economica e dar, através de adequados investimentos em infraestruturas,
designadamente culturais e de servicos, o ambiente externo as empresas que as ajude a
elevar o seu nivel de competitividade.

A chave do sucesso de qualquer intervencdo assenta na integracao de objetivos, mas tam-
bém e necessariamente na integracao de mecanismos de apoio e incentivos publicos, assim
como de cooperacao e responsabilizacdo integral em termos de planeamento e de gestdo local.

A concecdo de um ITl de caracter tematico deveria englobar operacdes centradas em objeti-
vos de gestdo e valorizacao das areas protegidas reconhecendo, assim, a sua especificidade
em matéria de gestao territorial a qual incorpora, simultaneamente, a oportunidade de su-
portar um desenvolvimento sustentado.

O ITI poderia desenvolver-se tendo como experiéncia piloto o de um destes espagos naturais,
0 que implica a sua aprovagdo, apos processo de concertacdo alargado, entre as Autarquias,
o ICNF, a Entidade Regional de Turismo, as Associacdes de Desenvolvimento Local e as orga-
nizacdes locais que emanem dos empresarios locais.

Este ITI pressupde um compromisso de gestdo territorial no quadro de uma iniciativa de-
monstrativa e que apenas deve ser aprovado se reunir os requisitos indispensaveis a sua
plena e bem-sucedida aplicacdo: plano de gestdo aprovado, programa plurianual de investi-
mentos publicos, um estatuto de gestdo e uma comissao de gestao eleita.

TIPOLOGIAS DE AGAO

Para o préximo periodo de programacao deverdo ter continuidade os trés apoios estabeleci-
dos no PEPAC | Plano Estratégico da PAC 2023-2027, complementados (integrados) com um
conjunto de outros investimentos e acdes:

(1) Medidas agro-ambientais e silvo ambientais

() Investimentos ndo produtivos associados a objetivos ambientais: Investimentos nio
produtivos (p.e., cercas apropriadas, charcas, pequenas barragens, ...)

(1) Investimentos de promocao turistica e de lazer: Valoriza¢io dos servicos dos ecossiste-
mas e Promocao do turismo (p.e., observacéo das aves, ...)

(IV) Monitorizacdo (Monitorizagdo das espécies e habitats)

(V) Investimentos na I&D, experimentacdo e inovacdo (Investigacdo e conhecimento da
Rede Natura, das espécies e habitats)

(V1) Investimentos na extensio, demonstracdo e formacdo (Demonstracio e extensio de
praticas sustentaveis de gestéo)

(VII) Outros investimentos (Acoes de protecdo de espécies especificas (p.e., protecdo dos
ninhos da aguia cacadeira, ...)
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Relativamente a potencial ITl para o territorio MONTE ACE, identificam-se as Tipologias de
acao seguintes:

> Incentivos Agro e IAA descriminacdo positiva
> Incentivos a Cinegética

> Incentivos Silvo ambientais

> Incentivos Turismo Rural

> Infraestruturas de pequeno porte

> Investimentos ambientais nao produtivos

> Investimentos culturais

De acordo com uma anélise realizada pela CIMAC (Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central): Para a analise da competitividade da unidade territorial releva ainda a avaliacao da
capacidade inovadora enquanto dimensao chave de analise do seu potencial competitivo e
de crescimento na economia global. Varios indicadores sdo usualmente considerados para
medir essa capacidade, tanto no quadro da Sociedade de Informagao como do desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico.

Desenvolver o modelo de producdo agroflorestal com base nas fileiras estratégicas regionais,
garantindo a utilizacao racional dos recursos disponiveis e promovendo a diversificacdo das
producdes e a multifuncionalidade da exploracao agricola, deve ser considerada uma prio-
ridade.

Aumentar a atratividade das zonas rurais, com base na multifuncionalidade do espaco rural
através de uma dinamizacao integrada dos sectores que podem contribuir para a revitaliza-
cdo econdmica, para a valorizacao e sustentabilidade ambiental, e para uma melhoria global
da qualidade de vida.

Continuar a acreditar que as grandes transformacdes no territério da MONTE ACE sé se
conseguem através do reforco do Sistema Regional de Conhecimento, Tecnologia e Inovacao

ajustado ao perfil produtivo regional e fomentador dos niveis de competitividade do sector
empresarial, particularmente, do conjunto dos sectores estratégicos regionais (tradicionais e
emergentes) respondendo, assim, aos desafios decorrentes da diversificacdo e modernizagao
da base economica regional.

Estas mudancas s sdo possiveis através da aposta através:

> do apoio direto ao investimento inovador nas empresas;

> do estimulo a investigacao de bens e servicos comercializaveis por parte dos centros
produtores de conhecimento da Regido, articulando melhor as respetivas atividades com
as necessidades do tecido empresarial envolvente;

> da criacdo de condicdes envolventes com particular relevo para os fatores imateriais
da competitividade de natureza coletiva, que se materializem no fornecimento de bens
publicos, visando a obtencao de ganhos sociais e a inducao de efeitos de arrastamento
na economia;

> da generalizacdo do acesso as TIC e as redes de comunicacdo em banda larga e da
economia digital;

> da modernizacao e aumento da eficiéncia dos servicos publicos

Estas devem ser aspiracdes que o territério da MONTE ACE ndo pode perder de vista.
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7.
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS DEIXADAS PELOS
CONCORRENTES

Existem 3 areas com forte potencial a desenvolver no territorio da MONTE ACE, em que exis-
tem fortes falhas de mercado, destacam-se:

A) Aposta no desenvolvimento da Economia Verde, Inovagao, Investigacio e Conhecimento,
sustentada através do Sistema Cientifico e Tecnologico Regional;

B) Reorganizagdo do Ensino Superior, Tecnoldgico e Profissional e da formagéo técnica espe-
cializada do sistema dual (Sistema de Aprendizagem), um dos mais importantes desafios ao
desenvolvimento econdmico e social da Regidao que convoca o envolvimento interveniente
de parceiros publicos, associativos e privados, com base na estruturacao de redes de recursos
que potenciem as adequadas sinergias educacdo/ formacéo/ inovacao/economia;

C) Dinamizacgdo de uma base produtiva que potencie econdmica e socialmente a exceléncia
ambiental e patrimonial da Regido, com capacidade para arrastar os Territorios de Baixa
Densidade, renovados pelo conhecimento, evoluindo para a estruturacdo de relacdes com
o mercado interno e acompanhando o esforco de exportacdo ja hoje presente em setores
tradicionais com valor estratégico, mas que carece de escala, a partir de processos de orga-
nizacdo e de comercializacao modernos das producdes locais.

7.1. APOSTA NO DESENVOLVIMENTO DA
EconomiA VERDE, INOVACAO, INVESTIGACAO E
CONHECIMENTO, SUSTENTADA ATRAVES DO
SisTEMA CiENTiFICO E TECNOLOGICO REGIONAL

Necessidade de consolidacdo do SRTT em matéria de dinamizacdo de projetos e de uma
massa critica de iniciativa e de parcerias estratégicas para rentabilizar investimentos na in-
fraestrutura, em direcdo a transferéncia de conhecimento indispensavel a transformacao do
tecido empresarial e a atracdo de investimentos tanto em setores tradicionais da especializa-
cdo do Territorio, como em setores emergentes. Esta deve ser uma das principais prioridades
de intervencdo no territério MONTE ACE.
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0 Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT) é liderado pelo Parque do Alentejo
de Ciéncia e Tecnologia (PACT) e de um conjunto de sistemas complementares associados.

Este Programa Estratégico resulta, portanto, do consenso obtido entre os atores regionais
relevantes no quadro do Sistema de Ciéncia e Tecnologia relativamente ao desenvolvimen-
to de um Parque Tecnoldgico para a Regido Alentejo fundado num conjunto articulado de
sistemas interligados de potenciacao da I&D a nivel regional, o Sistema Regional de Transfe-
réncia de Tecnologia (SRTT), que abrange uma drea de intervencao correspondente a NUT Il
Alentejo. Tem a sua sede em Evora.

A estratégia delineada funda-se na Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, criada
informalmente em QOutubro de 2008, que agrega uma Parceria Regional bastante alargada
constituida pelas Instituicées de Ensino Superior, Centros Tecnolodgicos de Investigacdo e
Conhecimento, LNEG, Agéncia de Desenvolvimento Regional, Autarquias e Empresas. A RRC-
TA apresenta como objetivo global a criacdo de sinergias entre laboratorios efou grupos de
investigacdo de modo a dar resposta a oportunidades de investigacao e desenvolvimento
tecnologico da Regido e consequentemente, de criacdo de uma infraestrutura regional para
apoio a inovacao e competitividade regional.

Neste sentido, o Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia apresenta um cariz ino-
vador e estratégico para a Regiao Alentejo devido ao seu caracter agregador e mobilizador,
ao proporcionar um ambiente institucional propicio a inovacdo competitiva do tecido socio
produtivo, contribuindo para o melhoramento da atividade produtiva e comercial através
do fomento das atividades cientificas e tecnologicas, transferéncia tecnoldgica e assisténcia
técnica.

O SRTT permite potenciar a criacdo de locais de implantacdo empresarial onde irdo convergir
0s saberes mais especializados, a informacao de mercado mais pertinente, um ambiente de
negocios organizado potenciador da fixacao de Recursos Humanos altamente qualificados,
constituindo-se como Centro de Exceléncia em I&D e Inovacdo e agregando Incubadoras de
Base Tecnologica e Incubadoras de Ideias, Espacos de interatividade entre empresas, ensino,
investigacdo e desenvolvimento, e Espacos privilegiados de experimentacao e demonstracao.

Neste sentido, o Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia assume-se como uma
rede formal inspirada nas oportunidades que os estabelecimentos de ensino superior da
regido e as importantes infraestruturas, acessibilidades, comunicacdes e logistica vao gerar
nos proximos anos na Regido. Estas oportunidades, potenciadas pelos investimentos que a

utilizacdo de fundos estruturais permitiu em anos anteriores e que se perspetivam para a
Regido num horizonte proximo, sao agora possiveis de relacionar numa rede contextualizada
no espaco fisico do territorio através dos seus estabelecimentos de ensino superior e da sua
Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia.

Esta opcdo estratégica parece baseada na convicgdo de que a inovagdo pode/deve ocorrer
fora do contexto empresarial sendo depois suscetivel de Ihe ser transferida. Conhecida que
¢ a debilidade competitiva do tecido empresarial portugués, e em particular da Regiao Alentejo,
facilmente se percebe que independentemente dos ganhos que estas medidas permitiram
obter em termos do reforco dos Sistema de Investigacdo Cientifica Nacional, a incorporacédo
do Conhecimento gerado pelo tecido empresarial tem ficado bastante aquém das expectati-
vas geradas pela criacdo das referidas politicas.

Por outro lado, constata-se a existéncia na regiao de uma rede de atores que pertencem ao
sistema cientifico e tecnoldgico nacional, com enfoque para os estabelecimentos de ensino
superior e os respetivos laboratdrios e os centros de investigacao com sede na regiao,
fundada na Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia.

Concomitantemente, a Regido Alentejo apresenta um tecido empresarial ainda débil, carac-
terizado maioritariamente por micro e pequenas empresas, o que se reflete noutros aspetos
estruturais como a fraca oferta de emprego e a consequente perda de capital humano. O
numero total de empresas da regido, embora represente apenas 8% do tecido empresarial
nacional e se encontre maioritariamente constituida em nome individual, reveste-se de um
enorme potencial para a aposta no conhecimento, na inovagao e na transferéncia de tecno-
logia que irdo advir do desenvolvimento do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia.

E no Alentejo Central, em particular na cidade de Evora que o SRTT localiza as suas infraes-
truturas ancora, mais especificamente o Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, mas
também o Sistema de 1&D Regional, assim como, a Universidade de Evora.

B) Reorganizacio do Ensino Superior, Tecnologico e Profissional e da formacéo técnica
especializada do sistema dual (Sistema de Aprendizagem)

0 Sistema Dual combina a qualificacdo tedrica com a pratica em contexto de trabalho,
“learning by doing”, remetendo para vias de aprendizagem e de partilha de saberes e de
responsabilidades. Nao estando institucionalizado no ensino superior, pode este sistema ter
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aplicacdo com beneficios mutuos que, no concreto, se traduzam em associagdo organizada
e estratégica entre "saberes” testaveis e aplicaveis a contextos reais.

As exigéncias de conhecimentos que a Revolucao Industrial estiveram na base da renovacao
de formas de aprendizagem. O século XIX surge, um pouco por toda a Europa, como o
momento em que a educacdo para o trabalho comeca a ser repensada, fazendo emergir os
trés principais modelos que, ainda hoje e salvo todas as diferencas, vigoram: o mercado
liberal britanico, o reqgulamentado pelo Estado francés, o dual empresarial alemao.

A importancia da Educacao para o desenvolvimento das sociedades € incontornavel. Investir
nos recursos humanos torna-se necessario para um crescimento sustentavel, orientando-se
0s jovens para a educacdo e formacdo ao longo da vida. A educacao ideal, capaz de responder
aos desafios das sociedades contemporaneas, ¢ tida como um percurso ao longo da vida que,
cartografado, € indicativo, como uma bussola, das opcoes dos individuos para o alcance da
autonomia no aprender a conhecer, no aprender a fazer, no aprender a viver em comum e
no aprender a ser.

A educacéo ¢ primordial na compreensdo e no dominio de formas de interagir num mundo
que, em constante progresso, impoe, mais do que introducdo de novas disciplinas, reorgani-
zacao das aprendizagens e promocéo da formacdo ao longo da vida (Delors, 1996).

Presumimos que existe uma grande aceitacdo pela implementacao do ensino dual de nivel
superior, remetendo para uma reflexdo que, isoladamente, ha muito tem sido feita, sem que,
no entanto, o Pais a consiga implementar, ou seja, a de que importa dirimir o fosso entre a
teoria e a pratica, porque, percebe-se, 0 que se quer pela escola ndo tem correspondido ao
que se quer pelo trabalho.

0 sentimento de aceitacdo ocorre independentemente de as pessoas conhecerem o Sistema
Dual de Ensino.

Poderemos considerar como uma grande lacuna no territério MONTE ACE. Este ¢ um dos
mais importantes desafios ao desenvolvimento econémico e social da Regido que convoca o
envolvimento interveniente de parceiros publicos, associativos e privados, com base na
estruturacdo de redes de recursos que potenciem as adequadas sinergias educacdo/ formacéo/
inovacdo/economia.

Os beneficios na implementacdo, no ensino superior, do Sistema Dual séo particularmente
importantes, dada a conjuntura da Unido Europeia, de economia de ponta, que cada vez mais
exige a qualificacdo para o exercicio de funcdes que, quase sempre, sdo profissoes, sequndo
0 paradigma da mutualidade de aprender para fazer e de aprender fazendo.

C) Dinamizac3o de uma base produtiva que potencie econdmica e socialmente a exceléncia
ambiental e patrimonial da Regido, com capacidade para arrastar os Territorios de Baixa
Densidade

De acordo com o PAR Alentejo torna-se fundamental estimular o desenvolvimento dos ter-
ritorios de baixa densidade. A valorizacao econdmica e social € indispensavel ao revigora-
mento das zonas rurais, conjugando potencialidades locais com atividades tradicionais e
solucées de modernidade, numa perspetiva de complementaridade entre territorios, favo-
ravel a diversificacdo, ao empreendedorismo e a sustentabilidade. Como “ativos especificos”
da Regiao persistem alguns tracos de identidade, sujeitos a profundas transformacdes, cujo
sentido e intensidade no futuro dependerdo da acdo conjugada da "“iniciativa privada”, bem
como da funcéo reguladora que vier a ser exercida pelas medidas de politica publica.

O contributo destes espacos rurais para os objetivos da competitividade e do desenvolvi-
mento territorial equilibrado deve ter presente que muitas das atividades econdémicas que se
tém localizado no espaco rural tém atualmente uma menor ligacao com a atividade agricola
regional, mas esse facto ndo deve merecer menos aten¢do porque sao essas novas atividades

economicas que podem contribuir para a viabilizag¢do futura das localidades rurais.
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RACIONAL DE INTERVENGAO

Com o objetivo de conciliar a atividade economica com a sustentabilidade ambiental e o
emprego e dar condicdes aos pequenos centros para que se possam afirmar como polos de
dinamizacdo. socioecondmica, as futuras politicas publicas com incidéncia na "valorizacdo
socioecondmica do espaco rural” devem assentar, preferencialmente, em trés dimensdes:

1| Fixacdo das pessoas no territorio - suster a perda demografica a partir da identidade
alentejana, tendo em conta a matriz de ocupacao espacial regional, enquanto suporte das
condi¢des que lhe conferem a sua singularidade

2| Dinamizacéo de atividades economicas - aproveitamento do espaco rural para atividades
sustentaveis, diversificadas e mais especializadas; qualificacado do espaco rural e preservacao
da qualidade das aldeias marcantes na identidade cultural

3| Dinamizagdo do emprego - de acordo com as diferentes ocupacdes do territorio e atrain-
do mais qualificacdo para o meio rural

A valorizacdo socioecondmica dos territorios de baixa densidade passa pelo aproveitamento
das oportunidades de negacios associadas aos recursos enddgenos (ativos diferenciadores),
nomeadamente através de:

> Operacoes integradas de qualificacdo e dinamizacao dos pequenos aglomerados popula-
cionais e de centros rurais

> Atividades relacionadas com o turismo, o artesanato e os produtos de qualidade
> Valorizacao e gestao integrada de sistemas produtivos locais

> Inovacao de processos e tecnologias como base da aposta na qualidade dos produtos tra-
dicionais de qualidade com aumento de valor decorrente da transformacao, divulgacéo e
comercializacdo, incluindo a exportacéo - fatores de apoio acrescido e diferenciador para
os investimentos a realizar pelos produtores

> Iniciativas locais de emprego e de apoio a empregabilidade e ao empreendedorismo;
dinamizacdo da economia social e combate aos fendmenos de pobreza e exclusdo social;

> Melhoria do acesso a servicos coletivos de proximidade, p.e., através das TIC

> Preservacdo da biodiversidade, sensibilizacdo e educacao ambiental A vertente econémica
da vida dos pequenos centros também deve ser dinamizada facilitando a instalacao de

microempresas no espaco rural, através do incentivo a iniciativas e projetos relacionados
com infraestruturas de acolhimento (espacos fisicos, TIC e servicos comuns de suporte a
atividade empresarial) e investimentos imateriais.

Uma intervencao integrada de dinamizacao socioeconomica e de articulacdo entre a agricul-
tura e o desenvolvimento rural, em que a dimensao estratégica passa a ser mais importante,
deve incluir também atividades complementares desenvolvidas nas exploracées agricolas,
como por exemplo as atividades turisticas e de lazer. Além de pequenos empreendimentos
turisticos, devem ser enquadradas também as iniciativas relacionadas com a animacdo e
promocao turistica e de lazer (rotas e percursos..), incluindo a melhoria das condicoes de
visitacao, acolhimento e divulgacdo do patrimonio natural e cultural.

Para desenvolver os pequenos aglomerados populacionais rurais, reconhece-se também a
importancia da animacao e dinamizacao territorial, nomeadamente no enquadramento da
abordagem LEADER, entre os GAL que vierem a ser reconhecidos e as entidades com respon-
sabilidades na gestao do territorio, numa efetiva aproximacao aos atores regionais, assegu-
rando uma cobertura mais adequada do territdrio e tirando partido da (re)constituicio de
parcerias e ligacoes.

Esta vertente de animacdo e dinamizacao local deve ter a montante acdes de suporte rela-
cionadas coma reabilitacao do patriménio histdrico, arquitetonico e cultural, como forma de
melhorar a imagem e a atratividade das zonas dos pequenos aglomerados de baixa densidade.

TIPOLOGIAS DE AGAO

0 potencial heterogéneo de recursos dos territdrios rurais, deve ser equacionado a partir
das Estratégias de Desenvolvimento Local, estimulando a dinamizacdo de parcerias entre
entidades publicas (Municipios, Juntas de Freguesia, ...) e privadas, expressas na iniciativa de
trabalho dos GAL que vierem a ser reconhecidos, estruturas de apoio efetivo ao desenvolvi-
mento rural-local.
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As acdes a desenvolver deverdo abranger, entre outros, os sequintes dominios:

> Dinamizacéo e diversificacao da atividade economica e do emprego em meio rural, instru-
mentos fundamentais para a atracdo de residentes e novas competéncias

> Desenvolvimento de competéncias nas zonas rurais e promog¢ao do reforco da coesdo
territorial e social

> Dinamizacdo da iniciativa empresarial com apoio ao associativismo e a projetos para
fomentar a criacdo de micro, pequenas e médias empresas

> Dinamizacédo de processos de transferéncia de conhecimento para os produtores, p.e., de
qualificacdo dos produtos de qualidade com Denominacdo de Origem

> Capacitacdo técnico-profissional das Associacdes de Criadores e produtores de produtos
com Denominacdo de Origem, como condicao de suporte a difusao da inovacéo e a dina-
mizacao do envolvimento destes em projetos de inovacao rural, sobretudo agroalimentar

> Apoio a a¢des de inovacao social, cultural e ambiental em meio rural
> Apoio a implementacio de servicos de apoio a populacdo (acéo social, cultura, ...)

> Capacitacdo institucional das organizacdes da economia social e outras com intervencio
no territorio

> Formacéo para o desenvolvimento e o empreendedorismo locais.

> Animacdo territorial (incluindo servicos qualificados de proximidade, informacéo, sensibi-
lizacdo, aconselhamento, assisténcia técnica, acompanhamento e avaliacdo dos promotores
e dos projetos).
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8.
O QUE AVALIAR PARA
A ELABORACAO DOS
RELATORIOS SETORIAIS

8.1. ANALISE DE INDICADORES

Muitos fatores influenciam a estratégia de um projeto (sejam de uma empresa, instituicdo
publica ou privada) e as suas hipoteses de sucesso, entre eles, podemos elencar os indicado-
res de desempenho, que mensuram a performance obtida. Com eles, temos a oportunidade
de observar o nivel de sucesso das decisdes tomadas € realizar ajustes assertivos, quando
necessario.

Para avaliar e monitorizar o desempenho dessas interacoes, ¢ recomendado elaborar um
plano de analise de indicadores. Sera decisivo para cada projeto (ou iniciativa) a analisar.
com base na analise desses indicadores que € possivel elaborar relatorios setoriais.

Estes determinardo a forma sobre quem tem a responsabilidade em avaliar projetos, a forma
de analisar os dados de performance, avaliar como eles se ajustam perante a estratégia e
ajustar as suas acdes, além de comprovar a eficiéncia dos indicadores.

Em termos gerais, os indicadores de desempenho sao métricas utilizadas para mensurar a
performance de um projeto (pode ser numa candidatura) ou uma area especifica da sua
operacdo, mostrando o seu resultado em numeros ou percentagens.

No ambito da aplicagdo dos fundos comunitarios, temos dois tipos de indicadores, que €
necessario perceber o seu significado:

A) INDICADOR DE REALIZAGAO - Parametro utilizado para medir os produtos gerados pela
concretizacdo das atividades de uma operacao.

B) INDICADOR DE RESULTADO - Pardmetro utilizado para medir os efeitos diretos gerados
pela operacdo na concretizacao dos seus objetivos.

EXEMPLOS:

> Indicadores de realizacao: Numero de projetos apoiados e Projetos/beneficiarios apoiados

> Indicadores de resultado: Exploracoes ou Beneficiarios apoiados na restruturacao ou mo-
dernizacdo; Exploracdes ou Beneficiarios apoiados em regimes de qualidade; Empregos
criados através de projetos e numero de produtos locais incluidos em agdes de promogao.
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Na perspetiva da Elaboracdo de Relatdrios Setoriais deveremos ter em conta que avaliacao
consiste numa procura sistematica de resposta sobre as intervencdes de desenvolvimento
e pode ser realizada em diferentes momentos ao longo do ciclo do projeto. A avaliacao
pode ainda enfatizar um conjunto de questdes, mas, independentemente de cada questao,
implica recolher, analisar, interpretar e disseminar informacdo.A avaliacdo € um processo
tdo sistematico e objetivo quanto possivel que consiste em apreciar um projeto, programa
ou politica, a sua concecdo, execucao e resultados. Destina-se a determinar a relevancia e o
grau de consecucao dos objetivos, bem como a eficiéncia, eficacia, impacto e sustentabili-
dade em termos de desenvolvimento. Uma avaliacao deve fornecer informacoes crediveis e
uteis e, ainda, permitir que as licdes aprendidas sejam incorporadas no processo de decisao
dos beneficiarios e dos financiadores.

Na esséncia, a avaliacao oferece uma oportunidade de aprendizagem no sentido de se pro-
curar saber o que esta a resultar, ou ndo e, neste caso, o que € necessario fazer para melhorar.
A avaliacao demonstra integridade e objetividade ao identificar resultados validos e precisos,
que sao suportados por evidéncias constatadas.

FASES DA AVALIACAO

AVALIACAO EX-ANTE - Todos os aspetos da ideia de projeto sdo sujeitos a sistemética e
completa apreciacdo pelo promotor e um plano de projeto € preparado. Para este estudo
de viabilidade (mérito economico e social do projeto) sdo utilizadas metodologias proprias.

APRESENTACAQ/FORMALIZAGAQ - O plano detalhado é submetido para aprovacio e financia-
mento a entidade competente.

IMPLEMENTAGAO/EXECUGAO - Depois de aprovado, o plano é implementado, inicia-se a sua
execucao.

Acompanhamento: realizado pelo gestor do projeto ao longo da implementacdo da inter-
vencao. Trata-se de um processo continuo de verificacao sistematica do progresso das ativi-
dades e da forma como os recursos estdo a ser utilizados, assim como de definicdo de estra-
tégias facilitadoras em direcdo aos resultados (metas e objetivos) envolvendo e fornecendo
feedback reqular aos principais detentores de interesse.

AVALIACAO - Apos o final do projeto € feita nova analise, de forma independente, em termos
da sua eficiéncia e desempenho. Podem ainda medir-se efeitos, tendo por base os objetivos
do projeto.

Tanto a fase de apreciacao como a de acompanhamento sdo fundamentais para a avaliacdo,
na medida em que a concecao do projeto e a qualidade da informacdo produzida durante a
sua execucao sao a base para o éxito de qualquer avaliacao.

CRITERIOS DE AVALIAQAO
De acordo com a Comissao Europeia, os critérios base de qualquer avaliacdo séo os seguintes:

RELEVANCIA - Medida sequndo a qual os objetivos de uma intervencao de desenvolvimento
correspondem as expectativas dos beneficiarios, as necessidades da Unido Europeia e do
pais, as prioridades globais, as politicas dos parceiros e dos financiadores. Confere se as
atividades e os resultados da intervencdo estao em linha com os programas estabelecidos e
correspondem de forma adequada as necessidades identificadas.

EFICACIA - medida segundo a qual os objetivos da intervencdo de desenvolvimento foram
atingidos, ou se espera serem alcancados, tendo em consideracdo a sua importancia relativa.
Mede em que medida a ajuda atinge os seus objetivos. E, assim, a relacio entre os objetivos
pretendidos e os resultados alcancados.

EFICIENCIA - Medida sequndo a qual os recursos s3o convertidos em resultados da forma
mais econdmica. Se ha uma boa relacdo custo-beneficio. Mede a produtividade da inter-
vencdo, no sentido em que ela sera tanto mais eficiente quanto conseguir atingir os seus
objetivos ao menor custo possivel.

IMPACTO - Efeitos a longo prazo, positivos e negativos, primarios e secundarios, induzidos
por uma intervencao de desenvolvimento, direta ou indiretamente, previstos ou nao. Mede
as consequéncias globais do projeto, programa ou politica sobre o contexto em questao.

SUSTENTABILIDADE - Continuidade em relagdo aos beneficios resultantes de uma intervencéo
de desenvolvimento, apds a sua conclusao. Medir a probabilidade dos beneficios perdurarem
no longo prazo. Visa saber em que medida os grupos alvo podem e querem apropriar-se dos
resultados dessa intervencao.
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TIPOS DE AVALIACAO

Globalmente existem fundamentalmente dois tipos de avaliacdo: formativa (centrada no
processo) e sumativa (focalizada nos resultados de curto, médio e longo prazo).

A classificacdo pode variar sequndo diferentes critérios:
Quem avalia

AVALIACAO EXTERNA A INTERVENGAO - ¢ realizada por avaliadores que nao tiveram envolvi-
mento/responsabilidade nas intervencdes que estdo a ser avaliadas. Os executores e benefi-
ciarios podem ser envolvidos no processo de avaliagdo, mas o principal objetivo é obter uma
apreciacao independente, haver prestacao de contas e a identificacdo de licdes com ampla
aplicabilidade. Estas avaliagbes podem ainda ser conjuntas com o pais parceiro e/ou com
outro financiador.

AUTOAVALIACAO - € realizada pelos executores efou beneficidrios que, assim, avaliam as
suas proprias atividades. Centra-se nas lices aprendidas para melhorar as acées/atividades
imediatas.

0 momento em que ocorre

AVALIACAQ EX-ANTE - Envolve uma apreciagdo da viabilidade econdmica e social da inter-
vencéo, realizada, normalmente, pelos promotores/executores, antes da tomada de decisdo
de avancar com a implementacdo da mesma.

AVALIACAO NO PERCURSO - envolve uma apreciacio externa, durante a execucio da inter-
vencao, sobre se esta esta a produzir os resultados desejados e faz recomendacées de cor-
recao. Analisa também os recursos no sentido de garantir a eficiéncia. Neste caso podemos
também ter uma avaliacao formativa, no sentido de perceber o mais cedo possivel o que
esta a ser atingido e identificar formas de melhorar o desempenho/processo da intervencéo.

AVALIACAO FINAL - Imediatamente apos a conclusio da intervengéo, analisa de forma ho-
listica para 0 que aconteceu, como resultado da intervencdo e interroga sobre as razoes e o
processo para permitir que as licdes sejam aprendidas.

AVALIACAQ EX-POST - Apos a intervencéo ter sido concluida. Deve ser feita algum tempo
depois de concluida para ser possivel identificar e analisar efeitos, permitindo também uma

analise de impacto e em relacdo a sustentabilidade. Neste caso podemos também ter uma
avaliacao sumativa, que se preocupa em identificar os resultados e o valor global da intervencao.

0 que se avalia/objeto da avaliacdo

AVALIACAO DE PROJETOS/PROGRAMAS - ¢ a abordagem tradicional, que se centra num unico
projeto, em todos os aspetos com ele relacionado, ou abrange a avaliacdo de diversos projetos
interligados e inter-relacionados, que contribuem para o mesmo objetivo global.

AVALIACAO SETORIAL - Versa sobre os resultados globais provenientes da implementacio
de varios programas, que concorrem de forma integrada para os objetivos, no contexto de
um setor/area de intervencdo macro. A avaliagdo consiste assim, numa analise integrada,
seguindo a mesma linha de coeréncia que presidiu a concecao da intervencado setorial.

AVALIACAO TEMATICA - E um exercicio de avaliagdo que analisa um determinado aspeto
transversal ou comum a varias intervencoes.

RELATORIO DA AVALIACAO

O relatorio da avaliacao constitui um dos produtos principais do processo de avaliacdo que
apoia a prestacdo de contas, a tomada de decisdo, a aprendizagem e a melhoria. Garantir a
sua qualidade € essencial e contribui para que haja um maior interesse nos seus resultados.

Trés critérios essenciais para a elaboracdo de um bom relatério: As escolhas metodologicas;
Analise e apreciacdo da avaliagdo da intervencao; Formato do Relatorio final.

A DIVULGAGAO E UTILIZACAO DA AVALIACAO

A divulgacao dos resultados deve ser planeada a par de todo o restante processo de
avaliacao e, nesse sentido, dever-se-a definir, desde o inicio da avaliacdo, quer o grupo-alvo,
quer todos aqueles que vao participar neste processo. A divulgacao deve ser feita da forma
mais abrangente possivel, isto é, ndo se deve limitar aos que se envolveram diretamente no
processo da avaliacdo, mas sim a todos os detentores de interesse. Para promover uma utili-
zacdo transversal dos resultados da avaliacdo, a divulgacdo pode utilizar os seguintes canais
efou produtos: Reunides e seminarios; Correio ou correio eletronico; Intranet; Newsletter;
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Imprensa, Sites e Redes Sociais, etc.

Em suma, os relatorios sao considerados a maior ferramenta que os intervenientes na gestao
e operacionalizacdo dos fundos comunitarios devem usar para ter uma visao profunda sobre
cada processo e setor, expondo dessa forma a realidade de um terminado territério, setor ou
intervencdo especifica.

Para além da divulgacédo dos resultados da avaliacdo, a sua utilizacdo nas intervencoes em
curso ou a implementar deve ser asseqgurada. Para tal as conclusoes e as recomendacdes da
avaliacdo devem ser incorporadas na programacao e na execucao das diversas intervencoes
(em curso ou novas), o que significa que é necessario promover a utilizacdo dos ensinamen-
tos junto de todos os detentores de interesse.

8.2. ANALISE COMPARATIVA COM OUTROS
PROJETOS DA MESMA NATUREZA

Na avaliacdo e na monitorizacao das intervencdes territoriais, nomeadamente através das
politicas de desenvolvimento territorial, assim como, na aplicacdo e execucdo de fundos nos
diferentes territorios, nao parece ser suficiente a elaboracdo de relatdrios. Torna-se funda-
mental a realizacdo de analises comparativas com outros territorios.

Apds a utilizacdo das ferramentas de avaliagdo de um territdrio ou setor, parte-se entao para
a comparacdo entre o desempenho com outros territorios ou setores. Para esse feito te-
rao que ser escolhidos indicadores claramente equivalentes. O Quadro Financeiro Plurianual
2021-2027 e cada uma das estratégias nacionais (no caso portugués o PT 2030) definiram
um conjunto de indicadores e metas que vao ter.
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9.
NECESSIDADES DE
FORMACAO DA EQUIPA
TECNICA PARA AVALIACAO
DE PROJETOS SETORIAIS

No ambito dos projetos apresentados aos Sistemas de Incentivo de Apoio na Area dos
Servicos da Area da Economia Verde, Inovacao, Investigacdo e Conhecimento (ex PT 2020,
futuramente PT 2030), as equipas técnicas de avaliacdo devem aprofundar os conhecimentos
na Temética da Analise de Investimentos na Area dos Servicos da Area da Economia Verde,
Inovacao, Investigacdo e Conhecimento.

TEMATICAS

> Conceito e classificacio de projetos da Area dos Servicos da Area da Economia Verde,
Inovacao, Investigacdo e Conhecimento

> Ciclo de vida dos projetos da Area dos Servicos da Area da Economia Verde, Inovacio,
Investigacdo e Conhecimento

> Oticas de avaliacdo dos projetos

> Critérios de avaliacdo de projetos da Area dos Servicos da Area da Economia Verde,
Inovacdo, Investigacdo e Conhecimento

> Elementos de base para a avaliacio de projetos da Area dos Servicos da Area da Economia
Verde, Inovacao, Investigacdo e Conhecimento na ética empresarial

> Andlise de investimentos da Area dos Servicos da Area da Economia Verde, Inovacéo,
Investigacdo e Conhecimento com base em orcamentos parciais

> Analise de investimentos com base em orcamentos anuais
> Exploragées agricolas de tipo familiar e de producéo bioldgica

> Exploracdes da Area dos Servicos da Area da Economia Verde, Inovacao, Investigacio e
Conhecimento de tipo empresarial

> Andlise de investimentos da Area dos Servicos da Area da Economia Verde, Inovacao,
Investigacdo e Conhecimento com base em orcamentos plurianuais

> Estrutura e processo de elaboragdo dos fluxos de caixa
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OBJETIVOS GERAIS

> |dentificar o ciclo de vida dos projetos de investimento.

> Reconhecer os critérios de avaliagdo de projetos de investimento na Area dos Servicos da
Area da Economia Verde, Inovacao, Investigacdo e Conhecimento.

> Analisar a rentabilidade de investimentos com base em orcamentos parciais e anuais.

> Elaborar orcamentos plurianuais para avaliar investimentos.
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10.
CONCLUSOES

Os desafios que se colocam as regides (mas também as nacdes) a partir da intersecéo de
varias tendéncias bastante complexas (alteracées climaticas; transformacdes demograficas;
urbanizacgo; etc.), e o seu impacto esperado no incremento da escassez de recursos, sao de
uma enorme dimenséo, e as questdes (problemas e oportunidades) que levantam sé podem
ser resolvidas através de uma ambiciosa mistura de solugcdes. Nao s6 sao necessarios acordos
politicos globais e investimento muito significativo de suporte a adaptacao e resposta das
sociedades a estes desafios, como também sdo necessarias novas abordagens e pensamento
inovador. Novas tecnologias menos exigentes em recursos devem ser difundidas, desenvol-
vidas e adotadas para que os desafios nao se tornem de ainda mais dificil gestao.

Na perspetiva da Coligacdo para o Crescimento Verde (6rgao consultivo que tem por missao
aconselhar o Governo no ambito da execucdo do Compromisso para o Crescimento Verde e
das politicas de fomento do crescimento verde) considera os seguintes temas como determi-
nantes para Area dos Servicos da Area da Economia Verde, Inovacao, Investigacio:

A) INVESTIGACAO DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Hoje, a I&D&l orientada para a sustentabilidade & uma caracteristica das atividades diarias
de muitas organizacoes. Realizar este tipo de atividades exige novas formas de pensar, bem
como o envolvimento e atualizacdo ativa de competéncias dos varios atores. Dos ultimos
dados disponiveis do Inquérito Comunitario a Inovacdo (2010) pode extrair-se que, em Por-
tugal, do total de empresas com atividades de inovacdo tecnologica, 27,1% fizeram-no para
reduzir o material e a energia usados por unidade produzida e 25,9% para reduzir o impacte
ambiental. E uma demonstracio clara do potencial de inovacdo das empresas que operam
no mercado nacional, com espaco para desenvolvimento na 6tica do crescimento verde. Os
atributos de sustentabilidade e o desempenho ambiental sdo, hoje, "bons negocios” para as
empresas portuguesas, ainda mais para aquelas cujos produtos e tecnologia tém o reduzido
impacte ambiental como parametro estratégico essencial.

No contexto do crescimento verde, a inovacdo consiste na criacdo de produtos (bens ou
Servicos) ou processos novos, nao se restringindo apenas as tecnologias ambientais, mas
passando também pela alteracao de modelos de negdcio que incorporam o conceito de “sus-
tentabilidade” Estes modelos baseiam-se em novas formas, custo-eficientes e custo-efica-
zes, de utilizar a energia e os materiais nos produtos, processos de fabrico e cadeias de valor,
possibilitando a utilizacdo sustentavel dos recursos naturais, e contribuindo para solucoes
ambientais globais, ndo orientadas apenas para os sintomas.
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Em Portugal, os incentivos e apoios a I&tDE&l para as empresas tém vindo a ser redirecionados
para as tecnologias com maior maturidade tecnoldgica. A conjugacdo do investimento
publico com a iniciativa privada podera, para além de dividir os custos associados, orientar
a 1&D&l, permitindo obter solucdes para problemas especificos. Por outro lado, a criacdo de
consorcios internacionais entre instituicoes de investigacao também permitira a reparticao
do investimento financeiro, a0 mesmo tempo que potencia 0 acesso ao conhecimento e
promove a internacionalizacdo das tecnologias desenvolvidas.

Uma das orientacées estratégicas com impacte no crescimento verde passara pelo incen-
tivo a criacdo de riqueza baseada em I&DEl, permitindo a criacdo de novas empresas com
um consequente aumento de emprego, em particular emprego cientifico. Neste contexto, o
modelo de financiamento acentuara a aproximacdo ao tecido produtivo e assumira a defi-
nicao de areas estratégicas ou clusters por regido. Adicionalmente, incluir-se-do medidas de
estimulo a atividades de pré-incubacao de empresas no seio das instituicoes de I&DEt e em
ambiente universitario, e a criagdo de consorcios (de empresas, universidades e laboratérios
do Estado) orientados para sectores estratégicos para o crescimento verde.

E particularmente pertinente a clara articulacio com o Diagnostico do Sistema Nacional de
Investigacdo e Inovacao e as Estratégias de Investigacao e Inovacao para uma Especializacao
Inteligente e com as Estratégias Regionais para a Especializacéo Inteligente (RIS3).

Ha poucos anos o Compromisso para o Crescimento Verde estabeleceu duas iniciativas I&-
D&l no ambito do Catalisador Investigacao, desenvolvimento e informacao:

> Roteiro para a Eco-inovacdo - Lancar um Roteiro para a Eco-inovacdo que alimente
prioridades nacionais de inovacao em termos de sustentabilidade e eficiéncia no uso dos
recursos, alavancando a eco-inovacdo em Portugal:

> Plano D - Tecnologias Disruptivas - Criar um enquadramento favoravel para incentivar
projetos de maior risco tecnologico (PFA: ANI; APA).

B) BIODIVERSIDADE E SERVICOS DOS ECOSSISTEMAS

A multiplicidade de influéncias geograficas e biofisicas, modeladas pela intervencdo humana
ao longo dos séculos, confere a Portugal riqueza e diversidade de fauna e de flora, associadas
a uma grande variedade de ecossistemas e paisagens. Do patrimonio natural faz também

parte um vasto repositorio genético com particular interesse para a atividade agrossilvo-
-pastoril, para varios setores da industria e para a investigacdo cientifica.

De referir que, o territorio do MONTE ACE tem uma posicéo de claro destaque neste dominio.

Como se conjuga entdo a biodiversidade e os ecossistemas com a atividade econdmica? A
mudanca para o Crescimento Verde implica reconhecer a sua importancia no dia-a-dia da
sociedade, a dependéncia e os impactos que as atividades tém, para que as decisdes sejam
tomadas com a melhor informacéao disponivel, de modo a manter os fluxos de bens e servi-
COs necessarios ao bem-estar humano.

Importa sublinhar que os ecossistemas sao formas de capital natural renovavel e, para dimi-
nuir os riscos de degradacao, a exploracdo de ecossistemas deve ser eficiente e ter em aten-
cdo a sua capacidade de renovacao natural, asseqgurando que nao ocorre perda adicional de
valores naturais. Desta forma, as atividades econémicas e a conservacao da biodiversidade
constituem dois pilares indissociaveis do Crescimento Verde, sendo o desafio constituir a
biodiversidade como fator de valorizacdo econémica e incorporar o valor dos servicos dos
ecossistemas nas contas publicas.

Existe oportunidade de criacdo de emprego e de desenvolvimento na conservacao dos ecos-
sistemas e na biodiversidade, uma grande variedade de setores econémicos € consequen-
temente um numero muito maior de empregos, dependem ou baseiam a sua atividade na
gestao da biodiversidade. Por exemplo, setores como a agricultura, silvicultura e pesca, € a
atividade industrial associada tém um papel preponderante na gestao dos recursos naturais.
Devem ainda ser contabilizados empregos em setores que dependem e beneficiam da biodi-
versidade e servicos dos ecossistemas sem a gerir diretamente, em particular no turismo, na
industria farmacéutica e nas industrias criativas.

O Compromisso para o Crescimento Verde estabeleceu 9 iniciativas para a area de interven-
cao Biodiversidade e servicos dos ecossistemas:

1| Definir, no contexto da nova regulamentaco europeia, as condigcdes de acesso aos re-
cursos genéticos nacionais e a partilha justa e equitativa dos beneficios da sua utilizacao;

2| Implementar a iniciativa TEEB - The Economics of Ecosystems and Biodiversity em Portu-
gal, suportada no mapeamento e avaliacdo do estado dos ecossistemas e dos servicos dos
ecossistemas e na sua valoragdo econdmica e social (e considerando a MAES - Mapping
and Assessment of Ecosystems and their Services);

101



102

DIAGNOSTICOS E RELATORIOS SETORIAIS NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAQ PRODUTIVA DO TERRITORIO

AREA DA ECONOMIA VERDE, INOVAGAO, INVESTIGAGCAO E CONHECIMENTO

3| Implementar sistemas naturais (infraestruturas verdes) e outros investimentos no capital
natural em areas urbanas, rurais e costeiras tendo em vista a protecdo contra catastrofes
e riscos naturais, como cheias e inundacoes, e a melhoria da adaptacdo e mitigacdo das
alteracdes climaticas;

4| Aumentar a eficiéncia e eficacia da gestdo das dreas classificadas promovendo o
desenvolvimento local;

5| Expandir a marca natural.pt de produtos e servicos desenvolvidos com base nos recursos
das areas protegidas;

6] Dinamizar a adesdo voluntaria de empresas e outras entidades a iniciativa "Business and
Biodiversity";

7| Promover a gestdo sustentavel da atividade cinegética, preservando espécies e habitats
de alto valor natural;

8| Implementar medidas relativas & promogio e melhoramento de recursos genéticos
animais - racas autoctones;

9| Promover as medidas agroambientais que suportam Sistemas Agricolas de Alto Valor
Natural (SAAVN).

Sao alguns dos temas que poderado ter forte desenvolvimento no territorio MONTE ACE.

Por outro lado, € importante referir, que hoje ha um claro reconhecimento que a Politica
Agricola Comum (PAC) tem tido e continua a ter um papel determinante no setor agricola
e na sustentabilidade dos territorios e da promocdo do desenvolvimento rural, pelo que
constitui um dos pilares do processo de integracao e consolidacdo do desenvolvimento eco-
nomico e social europeu. Intervém nas seguintes areas:

1| APOIOS AO RENDIMENTO - A Unido Europeia dd apoio ao rendimento dos agricultores,
o0s chamados «pagamentos diretos». Este apoio: funciona como uma rede de sequranca
e torna a agricultura mais rentavel; garante a seguranca alimentar na Europa; ajuda os
agricultores a produzirem alimentos seguros, saudaveis e a precos acessiveis; recompen-
sa 0s agricultores por bens publicos que, normalmente, ndo sdo pagos pelos mercados,
tais como a preservacdo das zonas rurais e do ambiente. Em geral, os agricultores rece-
bem um apoio ao rendimento baseado na dimensdo (hectares) da sua exploracdo agri-
cola. Todos os paises da UE tém de providenciar um pagamento de base, um pagamento
pela aplicagdo de métodos de exploragdo sustentaveis («ecologizagdon) e um pagamento
para os jovens agricultores. Visto que os paises da UE tém de oferecer estes pagamentos,

0s mesmos sdo frequentemente designados por «pagamentos obrigatorioss. Além disso,
os paises da UE podem optar por oferecer outros pagamentos que se centrem em setores
ou tipos de agricultura especificos. Existem regimes especificos concebidos para ajudar
as pequenas e médias exploragdes agricolas, os jovens agricultores e os agricultores que
operam em zonas com condicionantes naturais efou em setores em dificuldades.

2| MEDIDAS DE MERCADO para contrabalancar as condi¢des de mercado dificeis, como uma
quebra repentina da procura devido a uma emergéncia sanitaria ou uma queda dos
precos em consequéncia de uma oferta excessiva no mercado;

3| MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO RURAL - através de programas nacionais e regionais
para responder as necessidades e desafios especificos das zonas rurais.

A nova reforma da PAC, para o periodo 2021-2027, foca-se na sustentabilidade e inclui
instrumentos para alcancar os objetivos do Pacto Ecologico Europeu. O Pacto Ecoldgico,
apresentado pela Comissédo Europeia em dezembro de 2019, define um roteiro para uma
economia circular com impacto neutro no clima. Assenta no objetivo de travar e reverter
a biodiversidade, transformando os nossos sistemas alimentares e a utilizacdo que se da
as florestas, terras, dgua e mar, assim como os sistemas energéticos, urbanos e industriais.
Destaca também a importancia de abordar simultaneamente as alteracdes climaticas e a bio-
diversidade. As alteracdes climaticas e a degradacao do ambiente representam uma ameaca
existencial para a Europa e o resto do mundo. Para superar estes desafios, o Pacto Ecologico
Europeu transformara a UE numa economia moderna, eficiente na utilizacdo dos recursos e
competitiva, garantindo que: as emissoes liquidas de gases com efeito de estufa sejam nu-
las em 2050 o crescimento econdmico esteja dissociado da utilizagdo de recursos ninguém
nem nenhuma regido seja deixada para tras. O Pacto Ecoldgico Europeu ¢ também a boia de
salvacdo para sair da pandemia de COVID-19. O Pacto Ecolégico Europeu sera financiado por
um terco dos 1,8 bilides de euros de investimentos do Plano de Recuperacdo do NextGene-
ration EU e pelo orcamento da UE para sete anos.

A Comissdo pretende assegurar que o Pacto Ecoldgico se reflita plenamente na nova legisla-
cdo da PAC. Neste contexto importa mencionar dois pilares essenciais do Pacto Ecoldgico: a
Estratégia de Biodiversidade e a Estratégia do Prado ao Prato, ambas adotadas em maio de
2020 pela Comissao.

A nova estratégia de biodiversidade da UE para 2030 € um plano abrangente, ambicioso € a
longo prazo para proteger a natureza e reverter o processo de degradacdo dos ecossistemas,
que visa colocar a biodiversidade da Europa numa trajetoria de recuperacdo até 2030. A
estratégia prevé acoes e compromissos especificos.
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A estratégia de biodiversidade para 2030 tem como objetivo colocar a biodiversidade
da Europa numa trajetdria de recuperacao até 2030, em beneficio das pessoas, do clima
e do planeta. No contexto pds-COVID-19, a estratégia visa reforcar a resiliéncia da nossa
sociedade a futuras ameacas como: efeitos das alteracdes climaticas; incéndios florestais;
inseguranca alimentar; surtos de doencas, nomeadamente através da protecdo dos animais
selvagens e da luta contra o comércio ilegal de espécies selvagens

A Estratégia de Biodiversidade aborda fatores como a utilizacao insustentavel das terras e
dos mares, a sobre-exploracdo dos recursos naturais, a poluicdo e as espécies exdticas in-
vasoras. A estratégia propde estabelecer objetivos vinculativos para restaurar ecossistemas
degradados e rios, melhorar o estado das espécies e dos habitats protegidos da UE, fazer
regressar os polinizadores aos terrenos agricolas, reduzir a poluicao, tornar as cidades mais
ecoldgicas, reforcar a agricultura bioldgica e outras praticas agricolas respeitadoras da bio-
diversidade e melhorar o estado das florestas europeias. Propde também medidas concretas
até ao horizonte 2030: 1) transformar pelo menos 30% das terras e dos mares da Europa
em zonas protegidas geridas de forma eficaz; 2) repor elementos paisagisticos de grande
diversidade em, pelo menos, 10 % da superficie agricola.

A biodiversidade e os servicos dos ecossistemas sustentam quase todos os aspetos do desen-
volvimento humano e sio a chave para o sucesso das metas do desenvolvimento sustenta-
vel, assim afirma a Plataforma Intergovernamental Politico-Cientifica para a Biodiversidade e
Servicos dos Ecossistemas (IPBES), estabelecida em 2012 e constituida por Estados Membros
das Nacgées Unidas.

A Estratégia do Prado ao Prato permitira a transicao para um sistema alimentar sustentavel
na UE, que garanta a seqguranca alimentar e o acesso a alimentos saudaveis com origem num
planeta saudavel.

Por ultimo, é fundamental clarificar que o conceito de Economia Verde surgiu com mais
expressdo na agenda internacional quando, em marco de 2009, as Nacdes Unidas lancaram
o documento ‘A Global Green New Deal’, tendo mais tarde sido divulgada através de varias
publicacdes da UNEP. Nesse documento estava explicito que a economia verde poderia ser
promovida através:

> da eficiéncia energética dos edificios;

> de transportes sustentaveis;

> de energia sustentavel;

> da Agricultura Sustentavel e de tecnologias e técnicas para melhoria da eficiéncia da
utilizacao da agua.

Assim, a economia verde abrange de forma direta os sequintes setores (Burkart, 2012):

> Energias renovaveis (solar, eolica, geotérmica, das ondas marinhas, biogas e células de
combustivel);

> Edificios verdes (reaproveitamentos e auto-geracdo de energia e eficiéncia hidrica, avalia-
coes residenciais e comerciais; produtos verdes e materiais, construcéo e LEED);

> Transportes limpos (combustiveis alternativos, transportes publicos, veiculos hibridos e
elétricos, carsharing)

> Gestao da agua (recuperacédo de aguas fluviais poluidas, manutencédo das paisagens ma-
ritimas, purificacdo de agua, gestao de aguas pluviais);

> Gestdo de residuos (reciclagem, recuperacdo de residuos sdlidos urbanos, recuperacéo
de terrenos industriais, limpezas dos solos, embalagens sustentaveis, logistica reversa);

> Gestao da terra (agricultura organica, conservacao e restauracdo de habitats, parques e
florestas urbanas, sequestro de carbono)

Abrangendo de forma indireta muitos outros setores, como por exemplo:

> Industria das Tecnologias de informacao, através dos servicos e tecnologias digitais que
podem ser produzidas para a obtencdo de equipamento mais eficiente;

> 0 setor agropecuario, através das mudancas no processo de producdo agricola e animal,
de forma que estas atividades tenham um menor impacto ambiental;

> O setor do turismo, através da utilizacdo de equipamento mais eficiente e da oferta de
servicos de turismo que tenham um menor impacte ambiental e maior ligagao com a
comunidade;

> 0 setor financeiro, através da analise do risco ambiental dos projetos que procuram por
financiamento e da disponibilizacao de fundos para investirem em projetos que promo-
vam uma economia de baixo carbono e com impacto social positivo;

> O setor da educacdo através da necessidade que existe em capacitar os cidadaos para
estas matérias.
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Assim, conceito de Economia Verde ¢ abrangente, juntando os temas da conservac¢do da
natureza com o alivio da pobreza, com a prosperidade econdmica e com a tecnologia e ino-
vacao. Por isso € muito comum referir-se que uma economia verde € uma economia de baixo
carbono, eficiente no uso dos recursos e socialmente inclusiva (UNEP, 2011), sendo também
capaz de promover a competitividade das empresas através da eco inovacao e identificacao
de oportunidades de mercado futuras.

O Acordo de Paris veio identificar a economia verde como a economia do século XXI, ao ter
conseguido que cerca de 179 paises tenham concordado em atingir a neutralidade carbonica
na segunda metade deste século. Essa neutralidade carbdnica, implica que os paises tém de
baixar as emissdes de CO2 resultantes das suas atividades econdmicas tendo também de
aumentar o sequestro de carbono que sera necessario para absorver aquele carbono que ndo
sera possivel eliminar. Isto indica que existe um novo potencial mercado em que as empresas
devem identificar as suas oportunidades de negocio.

De acordo com a Agéncia Europeia do Ambiente, a economia verde €, portanto, uma eco-
nomia onde os sistemas econdmico-social estao organizados de forma a permitirem que a
sociedade viva bem e dentro dos limites do planeta. Como tal, uma economia verde, engloba
trés dimensoes:

> aumento da eficiéncia no uso dos recursos;
> resiliéncia dos ecossistemas;
> bem-estar das pessoas.

A Economia Circular constitui uma das componentes que integram a economia verde e que
esta essencialmente associada com a eficiéncia do uso dos recursos.

A Agenda de Investigacao e Inovacdo da FCT para a Economia Circular, define “a Economia
Circular como um conceito estratégico que assenta na prevencao, reducao, reutilizacao, re-
cuperacao, e reciclagem de materiais e energia, substituindo o conceito de fim-de-vida da
economia linear por novos fluxos circulares de reutilizacdo, restauracdo e renovacao, num
processo integrado." Afirma também que a Economia Circular se inspira nos mecanismos dos
ecossistemas naturais, e como tal:

> Promove uma reorganizacdo do modelo econémico, através da coordenacdo dos sistemas
de producdo e consumo em circuitos fechados;

> Caracteriza-se como um processo dindmico que exige compatibilidade técnica e econémica
(capacidades e atividades produtivas) mas que também requer enquadramento social e
institucional (incentivos e valores);

> Ultrapassa 0 ambito e foco estrito das acdes de gestdo de residuos, como a reciclagem,
visando uma acdo mais ampla, desde o redesign de processos, produtos € novos modelos
de negocio até a otimizacao da utilizacdo de recursos — “circulando” o mais eficiente-
mente produtos, componentes e materiais nos ciclos técnicos efou biologicos. E assim
bem visivel o campo de atuacdo da Economia Circular, sempre com o objetivo de melho-
rarmos a eficiéncia do uso dos recursos naturais. Uma vez que esta Agenda de Investi-
gacdo e Inovacdo tentou identificar os temas da Economia Circular que podem vir a ser
relevantes para a academia e empresas no futuro, faz sentido termos nocdo dos temas
que os peritos identificam como prioritarios.

Assim, esta Agenda identifica como eixos verticais da sua estratégia:

> DESIGN DE NOVOS PRODUTQS, PROCESSOS E SERVICOS - tendencialmente eliminar a fase
de fim de vida e prolongar o valor nos ciclos de materiais nos processos de producao,
distribuicdo e consumo;

> GESTAO SUSTENTAVEL DO CICLO DOS RECURSOS - a gestdo dos recursos naturais, sequindo
a logica da cadeia dos recursos, e incluindo a gestao e valorizacao dos residuos;

> GOVERNANCA E TERRITORIO - novos modelos de governanga e instrumentos de politica
que estimulem a circularidade do territorio;

> NOVOS MODELOS DE NEGOCIO, COMPORTAMENTO E CONSUMO - novos modelos que
promovam comportamentos econdmicos e sociais mais sustentaveis.

E como eixos transversais a todos os acima identificados:

> EDUCAGAO E FORMAGAOQ - para formar, educar e capacitar cidaddos e profissionais para
uma cidadania ativa, informada e empreendedora seja ao nivel individual ou nas organizacées;

> Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo - para promover a desmaterializacdo e alicercar
novas formas de atuacdo na economia;
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> Governacao e instrumentos de gestdo e politica - para estimular e apoiar as atividades
de I&l (e.g., incentivos) agilizando e simplificando procedimentos e ultrapassando
obstaculos.

No que respeita aos eixos tematicos, identificaram-se:

> SIMBIOSES INDUSTRIAIS - colaboracao entre industrias para a partilha e valorizacdo
maxima dos recursos;

> BIOECONOMIA CIRCULAR - uso circular, integrado e sustentavel de recursos biologicos;

> TERRITORIOS CIRCULARES - simbiose, coesdo, demografia e proximidade entre zonas
urbanas periurbanas e rurais.

Em suma, as oportunidades sdo inumeras na area da Economia Verde, Inovacdo e Conheci-
mento no territorio MONTE ACE.

As grandes transformacoes no territorio da MONTE ACE so se conseguem atraves do reforco
do Sistema Regional de Conhecimento, Tecnologia e Inovacdo ajustado ao perfil produtivo
regional e fomentador dos niveis de competitividade do sector empresarial, particularmente,
do conjunto dos sectores estratégicos regionais (tradicionais e emergentes) respondendo,
assim, aos desafios decorrentes da diversificacdo e modernizacao da base econdmica regional.

A expetativa da MONTE ACE ¢é que no novo periodo de programacao de fundos ocorram
grandes transformacdes no territorio. Um dos objetivos centrais é contribuir para que os
diferentes territdrios rurais possam partilhar boas praticas relacionadas com a economia
verde, o sector florestal e o desenvolvimento sustentavel, nomeadamente num conhecimen-
to mutuo de sistemas florestais e de gestdo florestal com caracteristicas diferenciadas; usos
sustentaveis da floresta nas areas de: produtos, recursos, energia, turismo, entre outros.

Torna-se fundamental desenvolver e apoiar um conjunto de projetos de natureza produtiva,
cultural e patrimonial, ambiental, educativa e turistica que constituirao o enfoque da estra-
tégia da MONTE ACE.

Com base na estratégia da MONTE ACE pretende-se ativar o contributo do sistema social
e economico, introduzindo no seu territorio novas linguagens e processos que corporizam
uma agenda para a inovacao indissociavel do potencial endoégeno do territdrio, do seu po-
tencial humano, das suas gentes e da ligacdo que estas estabelecem com o seu contexto.

Assim, pretende-se continuar a dinamizar projetos e solucdes inovadoras para 0s territorios
rurais e de baixa densidade, que promovam comunidades inteligentes e sustentaveis, como
base numa economia de baixo carbono, e que procurem a qualificacdo do turismo em todo

o territorio.
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