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O MONTE ¢ uma entidade acreditada para o exercicio da actividade formativa desde 1998, em todos

os dominios de acreditacdo (diagndstico de necessidades; planeamento; concepcao; organizacao;

desenvolvimento; outras formas de organizacdo) com excepcao do dominio da avaliacao.

O Plano de Formacao para 2013 é parte integrante do Plano de Actividades do MONTE para 2013 e é

uma consequéncia dos projectos a desenvolver em coeréncia com a estratégia apresentada.

O presente Plano Formativo, tem por finalidade apresentar o conjunto das accoes de formacao que
0 MONTE perspectiva desenvolver, ao longo de um ano de actividade, permitindo assim caracterizar
a accao formativa no seu todo e em termos dos impactos a atingir com a mesma, nas diversas areas
de intervencdo. Este documento servira também de apoio a uma andlise global da actividade

formativa, a realizar no final de cada ano de intervencao do MONTE.

O Plano Formativo para 2013 apresenta, deste modo, a actividade formativa contemplada em cada
um dos projectos/linhas de financiamento previstas para execucao pelo MONTE, em 2013, para
publicos externos, bem como, a formacao interna a realizar para a equipa, sendo as mesmas
apresentadas de acordo com as areas de formacao que se pretendem desenvolver e que serao

apresentadas em Fevereiro de 2013 a DGERT.

Arraiolos, 13/12/2012.

) GO

A Gestora da Formacao.
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EQUIPA RESPONSAVEL PELA FORMAGCAO

A equipa responsavel pela actividade formativa do MONTE ¢ a que se apresenta em seguida:

Fungao Identificagdo VEGED ietlo
. Definir a politica e linhas formativas a nivel | Contrato sem
pedagdgico e econémico. termo.
Gestora da | Paula Cristina Querido | - Acompanhar todo o processo format!vo. . Na entidade desde
F - . Gerir os recursos humanos ligados a | 1999.
ormacao Gentil Santos £ =
ormacao.
. Definir os processos de melhoria de acordo
com as avaliacoes realizadas.
. Divulgar as Accoes. Contrato a termo.
. Planear e Organizar a Formacao. Na entidade desde
. Apoiar no recrutamento e seleccao da equipa | 2012.
Coordenadora Carmen Maria Santos formgtlva. PN < s <
- . Gerir dos meios fisicos de apoio a formacao.
Pedagogica Caetano - ; P - >
. Organizar dossiers técnico-pedagogicos.
. Avaliar a actividade formativa e elaboracao
dos respectivos relatorios.
. Assegurar a organizacao da formacao em | Contrato sem
modalidade de “a distancia”. termo.
. Introduzir blocos informativos. Na entidade desde
Coordenadora - . - - o
= . | Inacia  Maria  Coelho Gerir as inscricoes dos formandos na | 1997.
Formacéao a
en e Lopes Rebocho plataforma.
distancia o
Assegurar a actualizacdo da plataforma
colaborativa.
. Avaliar a actividade formativa a distancia.
. Apoiar a divulgacao das accoes. Contrato sem
Atendimento Maria do Rosario Pequito | . Apoiar administrativo as ac¢des de formacdo. | termo.

Cuba

. Receber e encaminhar inscricées.
. Receber de formandos.

Na entidade desde
1996.

Contabilidade

Rosa Margarida Almeida
Sampaio

. Assegurar o cumprimento dos normativos

legais dos programas de financiamento.
Assegurar o pagamento de formandos e

formadores.

. Elaborar o relatoério financeiro das acgoes.

. Organizar o dossier contabilistico.

Contrato
Termo.
Na entidade desde
1999.

sem

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
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I. FORMAGAO PARA PUBLICOS EXTERNOS

\ Area de Formacéo - 345 Gestdo e Administracéo

PROJECTO: SIM-MICROCREDITO

ACCAO 1: ACCAO SIM Sistema de Microcrédito para o auto-emprego e a criacao de emprego

DATA: a designar conforme os planos de negécio

Objectivos

Orientar e acompanhar os potenciais empreendedores através de
informacéo, consultoria e formacao na area empresarial.

Dinamizar a criacao de empresas e de emprego;

Fixar empresas nos concelhos abrangidos;

Flexibilizar solucdes de financiamento a especificidade da empresa;

Dotar os empreendedores de conhecimentos de forma a contribuir para a
melhoria de competéncias e diminuicao do risco de criagdo do negocio;
Apresentar os beneficios para o empreendedor, responsabilidades e
obrigacoes do mesmo

Destinatarios

Qualquer pessoa ou pessoas cujo objectivo seja a criacao de uma micro
empresa, sob qualquer forma juridica, desde que se constituam como
associadas da CCAM Alentejo Central e o projecto se insira num dos
concelhos do territorio de Intervencdo do Monte

Modalidade Formacao Accao
Forma de Organizacao da Formacao Presencial
Conteldos Programaticos SESSAO 1

i. Perfil do Empreendedor: aplicacao do Teste Serei Empreendedor?/ii.
Andlise do Negoécio em Termos gerais: Market Survey/iii. Analise de
Mercado: Envolvente Clientes e Concorréncia

SESSAO 2

i. Analise SWOT: Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades; Ameacas
SESSAO 3

i. Definicdo de Estratégias de Actuacdo da Empresa

SESSAO 4

Plano de Marketing

iv. Objectivos/v. Produto/vi. Preco/vii. Distribuicao/viii. Promocao

SESSAO 5

Plano Operativo

i. Investimento/ii. Instalacoes/iii. Fornecedores/iv. Gestao de stocks/v.
Prazos pagamento e de stokagem/vi. Franchising

SESSAO 6

Plano Econémico-Financeiro:

i. Estrutura de Custos/ii. Previsao de Proveitos/iii. DR e Balancos
previsionais/iv. Analise de Viabilidade do Negocio

SESSAQ 7

Operacao de financiamento:

i. Fontes de Financiamento/ii. Financiamento do projecto e plano de
reembolso

SESSAO 8

Criacao da empresa:

i. Formas Juridicas/ii. Obrigacbes Legais/iii. Obrigacdes Fiscais/iv.
Procedimentos para a constituicao da empresa

SESSAQ 9

Avaliacao

Carga Horaria

18h - horario Laboral

Metodologia da Formacao

Sera utilizado o método expositivo e demonstrativo

Critérios e Metodologias de Avaliacao

Nao sera aplicada uma avaliacao formal. Aos formandos serao efectuadas
questodes directas ao longo da accao

Recursos Pedagogicos

Manual SIM; Computador Portatil e projector

Espacos e Equipamentos

Sala de Formacao do Monte ACE

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE 6
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PROJECTO: CREmp - Centro de Recursos de Empreendedorismo Feminino

ACCAO 2: Criagdo do proprio negécio

DATA: de 7 de Janeiro a 21 de Fevereiro de 2013

Objectivos

- Conhecer as funcdes de gestao;

- Reconhecer a importancia da contabilidade como
ferramenta de gestao;

- Distinguir e interpretar os principais mapas contabilisticos;
- Conhecer e interpretar a aplicacao dos impostos existentes
em Portugal;

- Conhecer o calendario fiscal aplicavel em Portugal.

Destinatarios

Activos, empresarios

Modalidade

Formacao continua

Forma de Organizacao da Formacao

b-learning

Conteldos Programaticos

Modulo 1 - Gestao da Empresa
Modulo 2 - Contabilidade
Modulo 3 - Tributacao

Modulo 4 - Casos praticos

Carga Horaria

50 horas

Metodologia da Formacao

Expositivo, Activo, Exercicios simulados

Critérios e Metodologias de Avaliacdo

Avaliacdo continua, participacao na elaboracao de casos
praticos.

Recursos Pedagogicos

Textos de apoio, Plataforma CRDR
(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Espacos e Equipamentos

Sala de formacao, quadro branco, flipchart, PC e projector

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
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PROJECTO: CREmp - Centro de Recursos de Empreendedorismo Feminino

ACCAO 3: Relagdes Interpessoais, Gestdo de Recursos Humanos e Lideranca

DATA: Junho a Julho 2013

G

Objectivos

- Aplicar correctamente as técnicas de atendimento,
evitando situacoes de conflito;

- Caracterizar modelos de gestao de recursos humanos, e
utilizar os respectivos instrumentos;

- Organizar e gerir equipas de trabalho;

- Comunicar com assertividade na lideranca

Destinatarios

Activos, empresarios

Modalidade

Formacao continua

Forma de Organizacao da Formacao

Presencial

Conteldos Programaticos

Relacoes interpessoais:

- importancia do atendimento ao publico;
- comunicacao no atendimento;

- acolhimento e atendimento;

- gestao de reclamacoes

GRH:

- principais modelos de gestao de recursos humanos;
- avaliacao de desempenho;

- comunicacao organizacional

- recrutamento e seleccao;

- competéncias e formacao profissional

Lideranca:

- formas de organizacao do trabalho;

- tipos de organizacao e técnicas de lideranca;
- instrumentos de gestao de equipas;

- Estratégias de motivacao

Carga Horaria

50 horas

Metodologia da Formacao

Expositivo, Activo, Praticas Simuladas

Critérios e Metodologias de Avaliacdo

Avaliacao continua, participacao nos exercicios praticos.

Recursos Pedagogicos

Textos de apoio, Plataforma CRDR
(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Espacos e Equipamentos

Sala de formacao, quadro branco, flipchart, PC e projector

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
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PROJECTO: CREmp - Centro de Recursos de Empreendedorismo Feminino "

ACCAO 4: Gestao

DATA: Abril a Maio 2013

i

Objectivos

- Conhecer as funcdes de gestao;

- Identificar a gestao administrativa e de apoio logistico da
actividade;

- Utilizar instrumentos de gestao financeira

Destinatarios

Activos, empresarios

Modalidade

Formacao continua

Forma de Organizacao da Formacao

Presencial | b-learning

Conteldos Programaticos

Técnicas de gestao administrativa;
Procedimentos na gestao da comunicacao;
Técnicas de gestao financeira

Carga Horaria

50 horas

Metodologia da Formacao

Expositivo, Activo, Praticas Simuladas

Critérios e Metodologias de Avaliacao

Avaliacao continua, participacao nos exercicios praticos

Recursos Pedagdgicos

Textos de apoio, Plataforma CRDR

Espacos e Equipamentos

Sala de formacao, quadro branco, flipchart, PC e
projector

PROJECTO: CREmp - Centro de Recursos de Empreendedorismo Feminino i

ACCAO 5: Criacdo de Empresas

DATA: Setembro a Outubro 2013

AL

Objectivos

- Identificar as diferentes formas juridicas;
- Conhecer os procedimentos para a criacao de uma
empresa.

Destinatarios

Activos, empresarios

Modalidade

Formacao continua

Forma de Organizacao da Formacao

e-learning

Conteldos Programaticos

Estatuto juridico da empresa;
Constituicao legal;

Incentivos e financiamento;
Estruturas de apoio

Carga Horaria

25 horas

Metodologia da Formacao

Expositivo, Exercicios praticos

Critérios e Metodologias de Avaliacdo

Avaliacao continua, participacao nos exercicios praticos

Recursos Pedagagicos

Documentos de apoio, Plataforma CRDR

Espacos e Equipamentos

PC e Internet. Plataforma CRDR
(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE 9
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PROJECTO: CREmp - Centro de Recursos de Empreendedorismo Feminino

ACCAO 6: Tutoria para a construcio de Planos de Negécio

DATA: Novembro a Dezembro 2013

[ |

AL

Objectivos

- Elaborar um plano de accao de um projecto de negécio;
- Elaborar um orcamento de um projecto com viabilidade
econbmica;

- Identificar os factores de éxito e de faléncia, pontos
fortes e fracos do projecto;

- Reconhecer a estratégia geral e comercial da empresa;
- Identificar os tipos de financiamento e produtos
financeiros;

- Elaborar um plano de negécio

Destinatarios

Activos, empresarios

Modalidade

Formacao continua

Forma de Organizacao da Formacao

e-learning

Conteldos Programaticos

Principais caracteristicas de um plano de negocios
Factores de éxito e de risco;

Analise SWOT do negocio;

Segmento de mercado;

Analise do prdprio negdcio;

Financiamento.

Carga Horaria

25 horas

Metodologia da Formacao

Expositivo, Exercicios praticos

Critérios e Metodologias de Avaliacao

Avaliacao continua, participacao nos exercicios praticos

Recursos Pedagagicos

Documentos de apoio, Plataforma CRDR
(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Espacos e Equipamentos

PC e Internet

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
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Area de Formacéo - 489 Informatica

PROJECTO: Monitor Amigo

ACCAO 7: Accédo de Formacg&o em TIC

Data: Acgdes abertas ao longo do ano mediante inscricao o menitor

Objectivos

- Sensibilizar a populacao desfavorecida para a utilizacao
das TIC. E fundamental qualificar os grupos
desfavorecidos para a utilizacao das TIC, permitindo a
atribuicdo do Diploma de Competéncias Basicas em
Tecnologias de Informacdo e na frequéncia do espaco
Internet

- Abranger a comunidade em geral, especificamente as
criancas e os jovens. Pretende-se disponibilizar os
servicos deste espaco ao maior nimero de pessoas do
concelho de Arraiolos, tentando assim diminuir o déficit
de conhecimentos existentes ao nivel das TIC

Destinatarios

Comunidade em Geral

Modalidade

Formacao Inicial

Forma de Organizacao da Formacao

Presencial

Conteldos Programaticos

Iniciacao ao Word
Utilizacao dos motores de pesquisa na internet
Criacao e utilizacao do correio electronico

Carga Horaria

12h

Metodologia da Formacao

Métodos expositivo e demonstrativo

Critérios e Metodologias de Avaliacao

Em complementaridade com as Accées de Formacao
existe lugar a realizacdo de acgdes de certificacdo -
certificacdo em dois formatos: para quem ja tem
competéncias em TIC e se sujeita a exame; e certificacdo
para formandos das accoes de formacao em TIC

Recursos Pedagagicos

Pc’s com ligacdo a internet; documentos de apoio Guido
do Programa Operacional Sociedade de Informacao

Espacos e Equipamentos

Espaco Internet do Monte

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE I
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PROJECTO: Nao aplicavel, Transversal a varios projectos
ACCAO 8: Accao de Formagdo em Ferramentas Colaborativas e Trabalho em Rede

DATA: Junho 2013

Objectivos

Geral: Capacitar as ACD com competéncias ao nivel da
utilizacado de Ferramentas colaborativas on-line e
trabalho em rede

Especifico: O formando conhece as ferramentas
colaborativas disponiveis de forma gratuita

O Formando compreende a utilidade destas ferramentas
enquanto instrumentos de partilha de conhecimentos, e
aprendizagens colectivas

Destinatarios

Dirigentes e Técnicos de Desenvolvimento Local

Modalidade

Continua

Forma de Organizacao da Formacao

Presencial, com acompanhamento em modalidade a
distancia

Conteldos Programaticos

1.Introducao

Ferramentas Colaborativas e trabalho em rede

2. Aplicacao das Ferramentas colaborativas

A utilidade da WEB 0.2

3. Aplicacéo pratica

Exercicio de utilizacdo das ferramentas colaborativas

Carga Horaria

A accao tera um total de 25h, com uma carga horaria de
5h. Dia

Metodologia da Formacao

Método Demonstrativo

Critérios e Metodologias de Avaliacao

A avaliacdo sera realizada com base em exercicios
praticos na plataforma do CRDR

Recursos Pedagagicos

PC’s com ligacdo a Internet; Manual da Plataforma
Moodle CRDR
(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Espacos e Equipamentos

Sala de Formacao do monte ou dos Parceiros

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
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PROJECTO: CLDS

ACCAO 9: Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo

N.° de Acgdes: 10

o,
(1

Objectivos

No final da accao os formandos devem ter adquirido
competéncias basicas ao nivel da utilizacdo do Windows
Office e Internet.

Destinatarios

Populacao em geral

Modalidade Inicial
Forma de Organizacao da Formacao Presencial
Conteldos Programaticos . Introducao
- Apresentacao
- Diagnostico Inicial
Iniciacao

- Criacao de pastas no ambiente de trabalho

- Iniciacao ao word

- Barra de Ferramentas Word; Excel e PowerPoint
Navegar na Internet

- Criacao de email

- Como enviar mensagens email

- Skype

- Como enviar mensagens email

- A Seguranga na web

- Motor de busca, o que é?

Carga Horaria

12h cada

Metodologia da Formacao

Método Expositivo e Demonstrativo

Critérios e Metodologias de Avaliacdo

Avaliacao de diagnostico
Avaliacao para diploma de competéncias basicas

Recursos Pedagagicos

PC’s com ligacdo a internet; projector e Tela de
projeccao, Manual de TIC

Espacos e Equipamentos

Sala Pavilhdao Multiusos Camara Municipal de Arraiolos
Espaco Internet Santana do Campo
Salas das Juntas de Freguesia do Concelho

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE 13
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Area de Formacéo - 812 Turismo e Lazer

PROJECTO: CREMP - Centro de Recursos de Empreendedorismo Feminino

ACCAO 10: Inglés para Negocios

DATA: Agosto 2013

[

cd'p

Objectivos

- Aplicar vocabulario especifico da lingua inglesa na
negociacao e no processo de venda e pos-venda;

- Reconhecer termos técnicos da lingua inglesa relativa a
vendas e negociacao no ambito da actividade;

- Aplicar vocabulario técnico de conversacao, em lingua
inglesa, na assisténcia ao cliente.

Destinatarios

Activos, empresarios

Modalidade

Formacao continua

Forma de Organizacao da Formacao

Presencial

Conteldos Programaticos

Comunicacao verbal na negociacao;

Comunicacao verbal no processo de venda e pos-venda;
Vocabulario especifico no atendimento aos clientes;
Vocabulario especifico na gestao de reclamacoes e
queixas.

Carga Horaria

50 horas

Metodologia da Formacao

Expositivo, Interrogativo, Activo, Praticas Simuladas

Critérios e Metodologias de Avaliacdo

Avaliacao continua, participacao nos exercicios praticos

Recursos Pedagogicos

Textos de apoio, Plataforma CRDR
(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Espacos e Equipamentos

Sala de formacao, quadro branco, flipchart, PC e
projector

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
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PROJECTO: EIDER - Empreendedorismo e Inovacao para o desenvolvimento rural (Cooperacéo

para o Desenvolvimento)

ACCAO 11: Accdo de Ferramentas de Gestdo para MicroEmpresas de Turismo Rural

Data: Marco de 2013

EIDER s

>ara o Desenvolvimento Rural

Objectivos

Reforco das competéncias dos/as empresarios/as, com
vista a responder as suas principais debilidade em termos
da criacao ou manutencao do seu negécio

Destinatarios

Empresarios na area do Turismo Rural da regiao Alentejo

Modalidade

Continua

Forma de Organizacao da Formacao

A accao de formacao sera desenvolvida em formato be-
learning, sessGes presenciais em sala e sessdes on line com
recurso a plataforma CRDR

Conteldos Programaticos

- Unidade de Formacdo Procura e Oferta Turistica, 7
horas;

- Unidade de Formacao Turismo: evolucao, conceitos e
classificacoes, 6 horas;

- Unidade de Formacao Gestdo e Analise Financeira, 25
horas;

- Unidade de Formacao Legislacdo Turistica, 12 horas;

- Unidade de Formacao Instrumentos para a criacao de
projectos e empresas turisticas, 25 horas

- Componente pratica que integra Visitas a
Empreendimentos Turisticos e partilha de experiéncia com
a realidade Caboverdiana e utilizacao da Plataforma
colaborativa do Monte o} CRDR
(http://www.moodle.monte-crdr.com), 25 horas

Carga Horaria

Carga horaria total da accao: 100h

Metodologia da Formacao

Expositivo, interrogativo e activo

Critérios e Metodologias de Avaliacao

Participacdo activa nas propostas de trabalho e
observacao directa

Recursos Pedagagicos

Textos de Apoio e a plataforma colaborativa CRDR
(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Espacos e Equipamentos

Sala de formacao, flipchart, pc, projector, colunas audio e
visitas a empreendimentos turisticos

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
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‘ Area de Formacdo - 999 Desconhecido ou N&o Especificado

PROJECTO: Baloi d’Horta (Cooperagao para o Desenvolvimento)
ACCAO 12: Accdo de Formag&o para Mediadores Locais Baloi D’horta

DATA: Entre 14 e 24 de Novembro de 2013

Objectivos Geral: Formar Rede de mediadores para implementacao do
processo de comercializacao de circuito curto, contribuindo para
implementar e desenvolver o comércio de proximidade com
pequenos produtores de santo Antao, até Maio de 2015

Especifico: Capacitacao de agentes locais, a elementos do CRP-SA
e de outras entidades locais: associacoes de produtores e de
organizacoes locais que possam vir a constituir-se como
mediadores e animadores do processo de comercializacao de
circuito curto e que possam apoiar a gestao de pequenos negocios

Destinatarios Agentes e populacao da comunidade de Santo Antao, identificados
pelos parceiros locais, nomeadamente, o CRP-SA e as Delegacées
do Ministério do Desenvolvimento Rural

Modalidade Continua

Forma de Organizacao da Formacao A formacdo sera focada na troca de experiéncias entre os
participantes. E desenvolvida em sala, em modo presencial, para a
contextualizacao do projecto e a articulacao da intervencao com
as iniciativas ja em curso na area do desenvolvimento rural.
Procura-se promover a reflexdo em grupo, no sentido de
identificar/caracterizar a realidade e experiéncias de cada
formando. Caso se verifique necessario poderdo ser realizadas
visitas as exploracoes agricolas ja sinalizadas como futuros nucleos
de produtores Baloi d’Horta

Para o desenvolvimento e acompanhamento da formacao serao
disponibilizados os conteldos da accao de formacao na plataforma
do CRDR, http://www.moodle.monte-ace.pt, para acesso a todos
os participantes

Conteldos Programaticos Modulo 1 (6h)- Apresentacéo Baloi d'horta e o papel do animador
local

Moddulo 2 (12h)- Ministério do Desenvolvimento Rural

Modulo 3 (16h) - Metodologia de gestao de pequenos Negocios
(metodologias e Instrumentos)

Modulo 4 (06h) - Novas Tecnologias de Informacao - Exploracéao e
Gestao do Centro de Recursos para o Desenvolvimento Rural -

(CRDR)
Carga Horaria 40h
Metodologia da Formacao Expositivo, interrogativo e activo
Critérios e Metodologias de Avaliacao Participacao activa nas propostas de trabalho e observacao directa
Recursos Pedagogicos Textos de Apoio e a plataforma colaborativa CRDR

(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Espacos e Equipamentos Sala de formacao, flipchart, pc, projector e colunas audio

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE 16
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PROJECTO: Baloi d’Horta (Cooperacao para o Desenvolvimento)
ACCAO 13: Accdo de Formacao para Nucleos de Produtores Baloi D’horta

DATA: Entre 10 de Dezembro de 2012 e 15 de Marco de 2013

Objectivos

Geral: Formar Rede de pequenos produtores para a
comercializacao de circuito curto, contribuindo para
implementar e desenvolver o comercio de proximidade em
Santo Antao, até Setembro de 2015

Especifico: Capacitacao de 40 produtores locais, com o
apoio da equipa de mediadores

Destinatarios

Pequenos produtores locais

Modalidade

Continua

Forma de Organizacao da Formacao

A formacéo tera um formato informal, focado na troca de
experiéncias entre os participantes. E desenvolvida em sala,
em modo presencial, para a contextualizacao do projecto e
a articulacao da intervencao com as iniciativas ja em curso
na area do desenvolvimento rural. Procura-se promover a
reflexao em grupo, no sentido de identificar/caracterizar a
realidade e experiéncias de cada formando. Integra visitas
as exploracoes agricolas do nulcleos de produtores Baloi
d’Horta.

Para o desenvolvimento e acompanhamento da formacao
serao disponibilizados os conteldos da accao de formacéo
na plataforma do CRDR, http://www.moodle.monte-ace.pt,
para acesso a todos os participantes

Conteldos Programaticos

Apresentacdo do Projecto Baloi d 'Horta e Proposta de
Comercializacao (15 h)

Boas Praticas em Agricultura (15 h)

Gestao de pequenos Negocios - Ser Empreendedor (10 h)
Contabilidade e Custos (10 h)

Plano de Negécio (15 h)

Carga Horaria

65h. * 5 comunidades

Metodologia da Formacao

Expositivo, interrogativo e activo

Critérios e Metodologias de Avaliacao

Participacao activa nas propostas de trabalho e observacao
directa

Recursos Pedagagicos

Textos de Apoio e a plataforma colaborativa CRDR
(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Espacos e Equipamentos

Sala de formacéo, flipchart, pc, projector, colunas audio e
exploracdes agricolas

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
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PROJECTO: Mirabal - Mulheres 100 Medo (Igualdade de Género e Violéncia de Género)ACCAO:
ACCAO 14: Accido de sensibilizacdo/informacdo combate a Violéncia doméstica, realizacio de 4

accoes

DATA: Marc¢o, Junho, Setembro e Novembro de 2013

MIRABAL ﬁ@

/‘»

Objectivos

Geral: Reforcar competéncias técnicas na identificacdo e
no acompanhamento de situacoes de violéncia

Especifico: Capacitar os técnicos e agentes sociais,
docentes para a identificacao de situacdes de violéncia
Capacitar os técnicos e agentes sociais para uma actuacao
imediata nas situacoes de violéncia, e quais as entidades a
quem recorrer

Destinatarios

Técnicos e Agentes diversos, docentes que intervém na
area social

Modalidade

Continua

Forma de Organizacao da Formacao

A formacao sera em sala, em modo presencial, para a
abordagem das tematicas. Procura-se promover a reflexao
em grupo, no sentido de identificar/caracterizar a
realidade e experiéncias de cada formando

Conteldos Programaticos

A accao tera por base o referencial programatico
elaborado pela CIG

Carga Horaria

Accao de 12h no total, sendo realizado em 2 dias, com
uma carga horaria de 6h dia

Metodologia da Formacao

Expositivo, interrogativo e activo

Critérios e Metodologias de Avaliacao

Participacdo activa nas propostas de trabalho e
observacao directa

Recursos Pedagagicos

Textos de Apoio e a plataforma colaborativa CRDR
(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Espacos e Equipamentos

Sala de formacao, flipchart, pc, projector, colunas audio
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PROJECTO: Mirabal - Mulheres 100 Medo (Igualdade de Género e Violéncia de Género)

ACCAO 15: Accdo de sensibilizacdo/informacao Igualdade de Género, realizacdo de 4 ac¢des na

area da IG

DATA: Abril, Julho, Outubro e Dezembro de 2013

MIRABAL ,}%

f

Objectivos

Geral: Informar sobre as questdes de género e mecanismos
para a promocao da igualdade

Especifico: Apoiar os publicos a desenvolver accoes para a
promocao da igualdade de género

Destinatarios

Técnicos e Agentes diversos, docentes que intervém na
area social

Modalidade

Continua

Forma de Organizacao da Formacao

A formacao sera em sala, em modo presencial, para a
abordagem das tematicas. Procura-se promover a reflexao
em grupo, no sentido de identificar/caracterizar a
realidade e experiéncias de cada formando

Conteldos Programaticos

A accao tera por base o referencial programatico
elaborado pela CIG

Carga Horaria

Accao de 12h no total, sendo realizado em 2 dias, com
uma carga horaria de 6h dia

Metodologia da Formacao

Expositivo, interrogativo e activo

Critérios e Metodologias de Avaliacao

Participacdo activa nas propostas de trabalho e
observacao directa

Recursos Pedagogicos

Textos de Apoio e a plataforma colaborativa CRDR
(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Espacos e Equipamentos

Sala de formacao, flipchart, pc, projector, colunas audio
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PROJECTO: Mirabal - Mulheres 100 Medo (Igualdade de Género e Violéncia de Género)

ACCAO 16: Accdo de sensibilizacdo/informacdo combate a Violéncia no Namoro, realizacio de 4

accdes na area da VN

DATA: Fevereiro, Maio, Setembro e Novembro de 2013

MIRABAL 34

Objectivos

Geral: Sensibilizar os jovens para
violéncia no namoro e mecanismos de prevencao

Especifico: Informar os jovens e indicar como agir numa
situacao de violéncia

Informar sobre as estruturas de apoio e acompanhamento
nos casos de violéncia

Destinatarios

Jovens a partir do 3° ciclo de escolaridade

Modalidade

Continua

Forma de Organizacao da Formacao

As accOes decorrem nas escolas onde os jovens estao
inscritos, sendo as datas a articular com os professores
responsaveis pelos mesmos

Conteldos Programaticos

Accao de 12h no total, sendo realizado em articulacao com
0 programa curricular em execucao pelos jovens

Carga Horaria

Accao de 12h no total, sendo realizado em 2 dias, com uma
carga horaria de 6h dia

Metodologia da Formacao

Expositivo, interrogativo e activo

Critérios e Metodologias de Avaliacao

Participacao activa nas propostas de trabalho e observacao
directa

Recursos Pedagagicos

Textos de Apoio e a plataforma colaborativa CRDR
(http://www.moodle.monte-ace.pt)

Espacos e Equipamentos

Sala de formacao, flipchart, pc, projector, colunas audio
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Il. DESENVOLVIMENTO INTERNO DA ORGANIZACAO FORMAGAO INTRA-EMPRESA

Area de Formacédo - 345 Gestdo e Administracdo

PROJECTO: (nao aplicavel)

ACCAO 1: Formagao sobre o novo regime de contratagdo publica

DATA: a designar

Objectivos Geral: Adquirir competéncias sobre o Codigo dos Contratos
Publicos (CCP) - e sobre as suas implicacdes no
funcionamento e procedimentos dos GAL
Especificos:

Apresentar as principais inovacoes sobre o novo regime da
contratacao publica.

Esclarecer métodos e procedimentos para contratar
empreitadas e aquisicoes de bens ou servicos;

Dar formacdo sobre o novo modelo de analise e avaliacao
das propostas;

Esclarecer sobre as potencialidades dos novos meios de
comunicacao electrénica

Destinatarios Equipa do Monte afecta ao Departamento Financeiro

Modalidade Intra-Empresa

Forma de Organizacao da Formacao

Presencial

Conteudos Programaticos

As novas Directivas e a nova legislacao sobre formacao dos
contratos publicos: Principios Gerais

Os procedimentos

O ciclo de contratacao publica

Principais conceitos: Programas e Cadernos de Encargos
Analise e avaliacdo de propostas

Aplicacoes

Comunicagoes electronicas

Carga Horaria

6 horas cada sessao

Metodologia da Formacao

Método expositivo e interrogativo

Critérios e Metodologias de
Avaliacao

A avaliacao é feita com perguntas directas aos
participantes, nao existindo uma avaliacao formal

Recursos Pedagoégicos

Computador Portatil; Projector; Codigo da Contratacao
Publica

Espacos e Equipamentos

Sala de formacao do Monte ACE
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Area de Formacéo - 999 Desconhecido ou Nao Especificado

PROJECTO: Estratégia Local de Desenvolvimento

Entidade Formadora: Federacao Minha Terra em colaboracdo com

DGADR/RRN

ACCAO2: Concepgdo, acompanhamento e avaliacdo de programas socio-

econémicos de desenvolvimento local

nrinlia terra

DATA: de 20 a 22de Fevereiro de 2013

Promover o desenvolvimento de um conjunto de
competéncias nos dominios da analise estratégica, da

Objectivos formulacédo de estratégias e da concepcao e avaliacado de
programas de desenvolvimento local junto das equipas das
ADL de forma a apoiar a formulacao de Programas para o
proximo periodo de programacao de fundos comunitarios.

Destinatarios
Técnicos das ADL

Modalidade

Formacao activa

Forma de Organizacdo da Formacao

O Programa organiza-se em 4 sessdes de formacao, num
total de 18 horas por sessao

Conteudos Programaticos

Introducao e conceitos basicos (duracdo: 2h)
1.1.Apresentacdo dos objectivos do modulo, dos
conteldos e dos métodos de formacao
1.2.Breve abordagem aos contextos problematicos
subjacentes a concepcdo, montagem e implementacao
de programas de desenvolvimento rural;
1.3.Projecto e prospectiva; Projecto e estratégia;
Projecto e programa;
1.4.Referéncia as principais caracteristicas de um
projecto de desenvolvimento local - abordagem global,
integracao de diferentes componentes, construcao
colectiva, participacao dos actores, animacao
permanente, monitorizacao e regulacao.
1.5.Critérios de qualidade de um projecto
1.6.Principais razées do insucesso de projectos

Analise estratégica e formulacao da estratégia (duracdo: 4h)
2.1. Analise SWOT
2.2. Arvore de problemas
2.3. Arvore de objectivos
2.4. Da arvore de objectivos a identificacao da ideia de
projecto
2.5. Caso pratico

Concepcao de Programas e de Projetos (duracao: 9h)

3.1. Apresentacao do ciclo de projecto
3.2. A Programacao de Projectos por Objetivos
3.3. A formulacao de objectivos e de indicadores para a
sua verificacao
- Requisitos a cumprir
- A hierarquia de objectivos
- A definicao de indicadores objectivamente verificaveis
- A hierarquia de indicadores
- Meios de verificacao
3.4. A Matriz de Enquadramento Logico de Projectos.
3.5. Caso pratico
3.6. A Programacao de actividades e o Plano de Accao
- Diagrama de Gantt
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Conteudos Programaticos

- Rede de Pert
3.7. Caso pratico

Monitorizacao e Avaliacao de Programas e de Projectos de
Desenvolvimento (duracao: 3h)

4.1. Diferencas entre monitorizacao, avaliacao e

auditoria

4.2. O papel e a importancia da avaliacao

4.3. Requisitos da avaliacao

4.4. Momentos e tipos de avaliacao

- avaliacao ex-ante, on-going e ex-post

4.5. Critérios e indicadores de avaliacao

- Relevancia (pertinéncia e oportunidade)

- Coeréncia (interna e externa)

- Sincronia

- Conformidade

- Impacto

4.6. Indicadores de avaliacao

- Indicadores de contexto e indicadores do projecto

- Hierarquia de indicadores

4.7. Fontes de informacao e recolha de informacao
4.8. Conclusoes e encerramento do médulo

Carga Horaria

4 sessoes de formacao, num total de 18 horas

Metodologia da Formacao

Cada uma das accoes de formacao obedecera a um modelo
comum articulando uma componente teorica e
metodolégica e uma componente pratica, a organizar sob a
forma de estudos de caso

Critérios e Metodologias de
Avaliacao

A indicar pela entidade formadora

Recursos Pedagogicos

Computador Portatil e Projector

Espacos e Equipamentos

Evora Hotel
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ll. CRONOGRAMA DE REALIZAGAO DAS ACCOES FORMATIVAS DO MONTE PARA 2013

Plano de Formacgao 2013

1. Accbes de Formacao para pUblicos externos

Cursos a | Jan | Fev | Mar | Abr
Desenvolver/Participar

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Accao 1

Accdo 2

Accéo 3

Accao 4

Accédo 5

Accdo 6

Accao 7

Accdo 8

Accédo 9

Accado 10

Accao 11

Acgao 12

Accao 13

Accao 14

Accao 15

Accao 16

2. Accédo de Formacao para publicos internos

Cursos a | Jan | Fev | Mar | Abr
Desenvolver/Participar

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Accao 1

Accdo 2
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