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Por onden
COMeCar:" g,eresimplementar
um projeto na area
Tens formacao na Agricola?
area e sahes o que
pretendes?
Tens o0s meios para
iniciar e necessitas
de formacio? 0 que te falta?

Podes seguir as fases
do guia para veres
como podes avangar.
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O presente guia "ROADMAP” para a instalacao de novos produtores ou
empresarios no sector agricola ou agroalimentar é o resultado pratico da
metodologia aplicada naimplementacao do projeto A New Deal for Youth
Employment, financiado no ambito do Programa de Cidadania Ativa, e
é baseado na proposta elaborada a partir da experiéncia da sua implementacao,
para a promocao da empregabilidade de jovens no sector agricola, na regiao do
Alentejo Central.

O guia permite auxiliar 0s/as jovens que procuram iniciar a sua atividade
profissional no sector, orientando em termos formativos e quais 0s meios
necessarios para o desenvolvimento de um projeto.

O ROADMAP foi construido para e com o0s/as jovens empreendedores/as da
regiao do Alentejo Central, uma vez que a elaboracao deste guia, parte da ex-
periéncia adquirida e das necessidades sentidas, no acompanhamento e apoio
prestado pelo Nucleo de Apoio ao Empreendedorismo Agricola (NAEA), por
parte dos técnicos do agrupamento Monte, da AJASUL e seqguindo algumas
orientacoes resultantes dos encontros tematicos dinamizados pelo ICAAM.

O guia apresenta 3 respostas distintas mas complementares: Formacao —
|deia de Negdcio — Meios e Recursos. Permite uma orientacao e o encamin-
hamento para determinada fase de acordo com o perfil de cada jovem.



O guia é um instrumento facilitador para o jovem
empreendedor, que procure orientacdo na
estruturacao do seu projeto para a criacao de
emprego, desde a identificacao de formacoes
essenciais ao desenvolvimento de atividades a
elaboracao da ideia de negdcio.

0 ROADMAP tem como ohjetivos:

* Disponibilizar informacao e instrumentos
necessarios para a criacao e desenvolvimento
da ideia de negdcio, no sector agricola;

* Prestar apoio técnico a criacao e consolidacao
de projetos;

* Estimular o desenvolvimento de emprego e
de novos empreendedores.
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Na formacao é essencial saber-fazer para perceber o funcionamento
das atividades, os fatores importantes, os elementos que se
podem introduzir e principalmente saber transmitir aos N0ssos
consumidores/clientes, parceiros e colaboradores.

Existe uma oferta formativa variada de diferentes niveis e tipologias, a
que o/a jovem empreendedor/a pode recorrer dependendo das
suas habilitacdes escolares e drea especifica do projeto a desenvolver.

Para além das opcoes disponiveis da oferta formativa, a participacao
em encontros, seminarios e grupos de trabalho pode revelar-se uma
mais-valia, pela possibilidade de conhecer outras experiéncias
dentro da area que se pretende trabalhar, conversar com o0s
promotores e colaboradores, perceber o que funciona bem e
menos bem, para facultar uma dimensao que pode fazer a
diferenca no desenvolvimento do projeto — apreender o
conhecimento que nos € transmitido e aplica-lo na construcao
da nossa ideia de negdcio. Esta experiéncia pode trazer novos
elementos, seja ao nivel da criacao de novos produtos/servicos,
seja ao nivel dos processos e metodologias de trabalho.

Formacao

Aexperiénciaprofissional é outracomponenteavalorizarnoini-
ciodeumpercurso profissional einclusive nodesenvolvimento de
uma ideia de projeto. O saber-fazer permite ultrapassar alguns
constrangimentos e entraves que podem surgir no desen-
volvimento de uma nova ideia. A experiéncia profissional pode
seradquirida através de um estagio numa exploracao agricola,
Oou num contacto direto com os empresarios/produtores que
ja promovam um projeto similar na area que pretendem
desenvolver. A troca de experiéncias e de ideias é benéfica
para ambas as partes.

O sector agricola apresenta uma abertura significativa para a
introducao e utilizacao de novas tecnologias e processos que
beneficia a producao e o tempo de preparacao das culturas e
pastagens, como as tecnologias de precisao, que permitem a
leitura dos niveis de producao através da aplicacao de software
especifico para o efeito. A inovacao e introducao de tecnologias
permitem contribuir para rentabilizar a producao, que
juntamente com outros fatores, potenciam a viabilidade
econdmica da propria empresa.



Formacao Especifica Sectorial

A Direcao Geral de Agricultura e Desenvolvimen-
to Rural promove a formacao especifica sectorial,
na area formativa de producao agricola e animal,
através da regulamentacao e definicao dos pro-
gramas de formacao, destinados a agricultores,
trabalhadores, técnicos e outros agentes rurais.
As acdes de formacao especificas sao realizadas
por entidades formadoras certificadas pelas
Direcdes Regionais de Agricultura, sendo estas
as responsaveis pela respetiva homologacao.

A formacao profissional especifica sectorial de-
senvolve-se com formacao de curta e média
duracao, de natureza essencialmente pratica e
experiencial, para agricultores e trabalhadores
nas seguintes areas: a) Distribuicao, venda e apli-
cacao de produtos fitofarmacéuticos, b) Produ-
cao agricola sustentavel, ¢) Protecao animal e
d) Mecanizacao agricola e conducao de veicu-
los agricolas. Os cursos de formacao profissional
para técnicos incidem nas seguintes areas:
a) Distribuicao, venda e aplicacao de produtos
fitofarmacéuticos, b) Producdo agricola susten-
tavel, €) Valorizacao agricola de lamas, d) Micolo-
gia, e) Mecanizacao agricola e conducao de vei-
culos agricolas, f) Gestao da Empresa Agricola, e
g) Hidraulica agricola.

Competéncias-chave

No percurso profissional de um individuo é
cada vez mais exigido um conjunto de com-
peténcias chave para o desempenho das suas
funcdes independentemente da sua atividade.
As competéncias chave que mais se destacam
sao as de expressao e comunicacao, responsa-
bilidade e organizacao, iniciativa e criatividade,
trabalho em equipa e cooperacao, relacdes
interpessoais e sociabilidade.

No projeto A New Deal for Youth Em-
ployment a componente de refor¢co de
competéncias incluiu acdes de formacao a
trés niveis, em areas transversais, de empre-
endedorismo e técnicas. As acdes transversais
incidiram em competéncias-chave do Relacio-
namento Interpessoal e da Lideranca e Gestdo
de Equipas, essencialmente pela necessidade
identificada de que os jovens enfrentam no
seu percurso profissional no sector de ativida-
de agricola, seja no papel de empregado ou
de empregador.

De igual modo foi verificado quais as com-
peténcias de maior relevancia para as em-
presas participantes, na area da gestao e de
empreendedorismo. Ao nivel da gestao, os
empresarios destacam a importancia dos co-
nhecimentos de marketing, financas e outras

Formacao

especificidades da area. Quanto as
competéncias de empreendedorismo,
consideraram que a motivacao e supe-
racao sao as mais importantes, seguida
do empenho e determinacao junto com
a criatividade, autoconfianca e capacidade
de adaptacao.

Outras competéncias chave que podem
fazer a diferenca para o perfil de um
empreendedor, passam pela capacida-
de de julgamento e de resolver as difi-
culdades que possam surgir; espirito
de iniciativa, capacidade de avaliar e de-
terminar como atuar para a resolucao de
problemas e assim atingir os objetivos,
antes que lhe seja solicitado; responsa-
bilidade e organizacao, capacidade de
organizar, priorizar e controlar a acao
de forma a cumprir os seus objetivos;
criatividade e inovacao, capacidade de
gerar ideias novas, melhorar processos e
métodos para resolver problemas e/ou
obstaculos; relacionamento interpessoal
e em equipa, capacidade de estabelecer
facilmente relacbes com os outros,
colaborar com os outros no trabalho
para que seja benéfico para todas as partes.



Formacao
INSTRUMENTOS

Oferta formativa no sector:

-— UNIVERSIDADE DE EVORA | WWW.UEVORA.PT

-— ESAE - ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE ELVAS | HTTP://WWW.ESAELVAS.PT/

-— ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE BEJA | WWW.IPBEJA.PT/UNIDADESORGANICAS/ESA/PAGINAS/DEFAULT.ASPX
-— ESCOLA PROFISSIONAL AGRICOLA DE VENDAS NOVAS| WWW.ESCOLAAGRICOLAVENDASNOVAS.COM
-— EPDRS - ESCOLA PROFISSIONAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL DE SERPA| www.EPDRS.PT

E— DGADR - DIRECAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL | Formacao Especifica Sectorial

WWW.DGADR.MAMAOT.PT/FORMACAO/FORMACAO-ESPECIFICA-SETORIAL
E— CENTRO DE FRUTOLOGIA COMPAL | HTTP://CENTROFRUTOLOGIACOMPAL.PT/ACADEMIA/FORMACAO/
f— MONTE - PERCURSO NEW DEAL
-— ENTIDADES FORMADORAS CERTIFICADAS
-— GARANTIA JOVEM - FORMACAO | GARANTIA JOVEM - ESTAGIO | GARANTIA JOVEM - EMPREGO

E— ERASMUS PARA JOVENS EMPREENDEDORES


http:// www.uevora.pt

http://www.esaelvas.pt/
https://www.ipbeja.pt/UnidadesOrganicas/ESA/Paginas/default.aspx
http://www.escolaagricolavendasnovas.com/
http://www.epdrs.pt/site/
http://www.dgadr.mamaot.pt/formacao/formacao-especifica-setorial
http://centrofrutologiacompal.pt/academia/formacao/
http://www.monte-ace.pt/site/home.shtml
http://www.drapal.min-agricultura.pt/drapal/images/servicos/formacao_profissional/Entidades_formadoras_certificadas_Alentejo.pdf
https://www.garantiajovem.pt/formacao
https://www.garantiajovem.pt/estagios
https://www.garantiajovem.pt/emprego
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/page.php?cid=5&pid=018&ctr=PT&country=Portugal

METAEmp

A Metodologia de Apoio ao Empreendedorismo (META Emp) visa
contribuir para o aumento de iniciativas de criacao do proprio
emprego e reforcar a sustentabilidade. A META Emp compreende
um conjunto de etapas pelas quais passa 0 processo de criacao
de um negdcio. O manual compreende a apresentacao das fases
que constituem os momentos chave para o desenvolvimento de uma
ideia de negdcio até a sua concretizacao. Para cada uma das etapas
identificam-se os resultados a atingir, como um pressuposto obriga-
tério para a passagem a fase seguinte. Este processo tem subjacente
uma dinamica de trabalho que terd que existir entre empresaria/o e
técnica/o, assumindo este Ultimo o papel de dinamizador e facilitador
do processo de criacao de emprego e de empresas. Para cada uma das
fases, sao apresentados os instrumentos e 0s recursos que ajudam a/o
empresaria/o avancar no desenvolvimento da sua ideia de negdcio.
As ferramentas que se apresentam sao consideradas as mais adequa-
das para responder as necessidades do/a empreendedor/a, integran-
do quer as criadas pelo Monte quer as disponibilizadas por entidades
com intervencao na area da criacao e manutencao do proprio
emprego, sendo nestes casos identificada a entidade que concebeu
esse instrumento.
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Perfil do/aEmpreendedor/a
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V4

Ideia de Neg

A primeira etapa consiste na validacdo do
proprio empreendedor enquanto individuo
com qualidades como empreendedor e a sua
percepcao face a ideia que apresenta.

E importante conhecer o perfil do individuo
que se propdem a concretizar a ideia de
negocio, e como tal deve ser trabalhado ao
nivel da sua percepcao face a todo o processo
e implicacdes inerentes. E a etapa mais dificil
de ultrapassar.

O/A futuro/a empreendedor/a tem disponiv-
el a FICHA DE PERFIL DO EMPREENDEDOR, O
MODELO EUROPASS do curriculum vitae e um
TESTE que pode aplicar para verificar a capaci-
dade empreendedora, do IAPMEI.

A composicao do CURRICULUM VITAE € um instru-
mento Util para o/a proprio/a empreendedor/a,
que possivelmente terd de recorrer a financiamen-
tos externos e a sua experiéncia tem de ser obriga-
toriamente evidenciada.

O/A futuro/a empreendedor/a deve ter uma ideia
clara do que pretende efectivamente fazer, deter-
minar qual o produto ou servico a lancar, como
O promover, conhecer qual o mercado que pre-
tende atingir e como o alcancar.

Para facilitar o processo tem disponivel a FICHA
DE CARACTERIZACAO DA IDEIA, estruturada para
recolher os elementos basicos necessarios a con-
stituicao do negdcio, e que serve como fio condu-
tor no percurso das etapas seguintes até a consti-
tuicao da empresa e lancamento do produto e/
Ou servico.

Ha a necessidade de especificar os elementos nas
diferentes etapas para acautelar no processo de
transformacao duma vaga ideia de negdcio numa
realidade organizacional concreta, de modo a que
resulte num produto eficaz e aumente a probabi-
lidade de sucesso.

Sendo o acompanhamento um processo grad-
ual e sequencial, serd marcada uma nova sessao
com o/a empreendedor/a apds duas semanas no
maximo. Este intervalo pode ser menor caso o/a
empreendedor/a se encontre numa fase mais
avancada e tenha elementos para avancar na im-
plementacao da ideia.

PRIMEIRA ABORDAGEM

-MARCAGAO DA SESSAO 2:

APOS 2 SEMANAS, NO MAXIMO.

FICHA DE PERFIL

DO EMPREENDEDOR

-FICHA DE CARACTERIZACAO

DA IDEIA DE NEGOCIO DO
SECTOR AGRICOLA

+MODELO EUROPASS DO

CURRICULUM VITAE

+-TESTE DE CAPACIDADE

EMPREENDEDORA


documentos/FORM_Ficha-do-Perfil-do-Empreendedor.pdf
documentos/FORM_Ficha-do-Perfil-do-Empreendedor.pdf
documentos/CVTemplate.doc
documentos/CVTemplate.doc
http://www.iapmei.pt/iapmei-bimteste-01.php
http://www.iapmei.pt/iapmei-bimteste-01.php
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Desenvolvimento do
Produto/Servico

A segunda etapa consiste em determinar todos os elemen-
tos implicitos a implementacao e desenvolvimento da em-
presa, dividida em trés momentos complementares: a apre-
sentacao da empresa, analise SWOT? e estratégia.

Na apresentacao da empresa pretende-se uma melhor es-
truturacao da ideia de negdécio, nomeadamente na definicdo
dos produtos e/ou servicos, na definicdo dos potenciais
consumidores e/ou clientes e na definicdo do mercado e da
concorréncia direta e indireta.

Com a andlise SWOT pretendemos identificar possiveis
ameacas e oportunidades, e quais os pontos fracos e fortes
do produto e/ ou servico.

Quando se pretende definir a estratégia da empresa tem
obrigatoriamente que se identificar qual o valor extra, de
reconhecimento. O que distingue os produtos/servicos dos
restantes presentes no mercado pode fazer a diferenca no
sucesso do mesmo no posicionamento no mercado.

Nesta etapa o produto/servico é visto ao pormenor, desde
qual o melhor preco a praticar, quais as condicdes de venda,

quais 0s meios de distribuicao mais propicios e disponiveis, como e onde pro-
ceder a divulgacao, e quais as perspetivas de crescimento.

A empresa deve definir a partida um plano de marketing para que dé a conhecer
o produto/servico ao publico-alvo de modo eficaz e eficiente.

Criar um produto ou servico e langa-lo no mercado sé por si nao é o suficiente. O
produto deve responder a uma necessidade ou a uma falta identificada no mer-
cado, e deve ser identificado qual o potencial consumidor ou cliente. A estratégia
é a articulacao destes elementos para que permita o posicionamento do produto/
servico no mercado.

O mercado ndo é constante e deve ser previsto 0s momentos propicios a apresen-
tacao e introducao do produto/servico tanto a escala local, como a nivel regional,
nacional ou mundial, atendendo a perspectiva de crescimento prevista.

Atualmente, as técnicas de marketing tradicionais podem nao ser suficientes para
responder de forma eficaz as exigéncias dos consumidores e ao mercado, pelo
que é necessario desenvolver novas abordagens para alcancar os objetivos pre-
tendidos. As novas tecnologias permitem as empresas articular meios interativos
com os meios fisicos e assim responder as exigéncias atuais dos consumidores.

Esta fase implica uma atencao cuidada de todos os elementos identificados, e o
acompanhamento pode ser efetuado com a realizacao de mais sessdes de atendi-
mento dependendo das respostas que obtenha ou defina. A passagem a etapa
seguinte pode realizar-se apds duas semanas quando o processo decorre normal-
mente ou apds quatro semanas consoante o numero de sessdes necessarias.

T Andlise SWOT - & uma ferramenta de andlise que permite avaliar as Forcas
(Strengths) e Fraquezas (Weaknesses) dos aspetos internos, e a nivel externo
as oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats).



Apresentacao da Empresa

Anadlise SWOT da Empresa

Y.

Desenvolvimento do
Produto/Servico

TIMING DA ETAPA

: . .SESSAO 2: VERIFICACAO DOS

Estratégia da Empresa

ELEMENTOS DEFINIDOS.

" "MARCACAO DA SESSAO 3:

APOS 2 SEMANAS, NO MAXIMO.

INSTRUMENTOS/

+ .. GRELHA DE ANALISE SWOT
+ - OPLANO DA MINHA EMPRESA (APDES)
+.. 0PLANO DA MINHA EMPRESA - ANEXOS (APDES)

:++ GUIA - DESENVOLVER UMA ESTRATEGIA DE MARKETING

(IAPMEI)

+ .- GUIA - FAZER UM PLANO

DE MARKETING (IAPMEI)


documentos/FORM_Grelha-de-Analise_SWOT.pdf
documentos/o_plano_da_minha_empresa.pdf
documentos/Anexos-O_plano_da_minha_empresa.pdf
http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=2342
http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=2342
http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=2343
http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=2343
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Formalizacao da Empresa

Plano de Investimento
e plano de negacios

Apods a definicao concreta do produto e ou
servico, ha a necessidade de identificar quais
0S recursos humanos precisos para o fun-
cionamento da atividade, tendo atencao
aos postos de trabalhos, funcdes e respe-
tivas remuneracoes.

Adefinicdo dosrecursos humanos é necessaria
para a realizacao do plano de negdcios, e é
igualmente importante para a estratégia da
empresa ao definir uma equipa de trabalho
motivada e empenhada.

Para a estruturacao do plano de investimen-
to, devem ser identificados outros elementos
COMO 0S equipamentos necessarios, obras e
viaturas se aplicaveis, despesas com a consti-
tuicao da empresa, entre outras, que se vao
identificando caso a caso.

Para se verificar a viabilidade financeira do
projecto tem que se ter em consideracao 0s
proveitos das vendas e servicos, 0os custos

com rendas, 0S custos com pessoal, 0s custos
com stock e matérias-primas. O mais frequente é
gue seja necessario recorrer a uma ou mais fontes
de financiamento, seja a titulo pessoal, a servigos
disponiveis na banca ou através de sistemas de
incentivo ao desenvolvimento econémico.

Apds a verificacao da viabilidade financeira e
identificacao das fontes de financiamento, sao
verificadas as condi¢des para a formalizacao da
empresa, e sao identificadas as obrigatoriedades
referentes a registos e licenciamentos de acordo
com a actividade econémica em questao.

Esta etapa pode concretizar-se entre duas a quatro
semanas dependendo do tempo de resposta e
recolha de informacdo, e consequentemente
realizar uma ou duas sessdes de acompanhamento.
A etapa seguinte é opcional, o que significa que
o/a empreendedor/a pode passar a etapa 5 caso
considere dispensavel a apresentacao do produto/
servico.

TIMING DA ETAPA

-SESSAO 30U 4

-MARCAGAO DA SESSAO DE

APRESENTAGCAO DO PRODUTO/
SERVICO



©

Plano de Investimento

Verificacao das Fontes de Financiamento

Formalizacao da Empresa

Plano de Investimento

e plano de negocios

INSTRUMENTOS/

: LISTAGEM DE CAE ACTUALIZADA
' DECRETO-LEI N° 381/2007

: . GUIA“COMO ELABORAR UM PLANO
DE NEGOCIOS” DO IAPMEI

E .« MODELO DE PLANO DE NEGOCIOS
. (IAPMEI)

" INSTITUTO DOS REGISTOS E DO
NOTARIADO

: - - MODELO DE COMPARACAO DE
SERVICOS BANCARIOS (IAPMEI)

FASE ©

INCENTIVOS E OPORTUNIDADES

DE FINANCIAMENTO

Disponibilizados pelo Monte:

= INCENTIVOS AO EMPREENDEDORISMO:

PAECPE | PROVE | COOPJOVEM | VALES
SIMPLIFICADOS | NAEA

e OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO:

COMPETE2020 | ALENTEJO 2020 | PDR2020 |
DLBC EDL ALENTEJO CENTRAL |

i -+ OUTROS INCENTIVOS:

Portal da Empresa | PROVE | FAME- Fundo de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Rede Microcrédito SIM | IEFP | MICROINVEST
e INVEST+ | FINICIA e FINICIA JOVEM

' OUTRAS OPORTUNIDADES

DE FINANCIAMENTO

Crowdfunding Portugal | Massive mov

Crowdfunding | Foodtechconnect

Business Angels



documentos/CAE_Decreto-Lei-381_2007-14_Novembro.pdf
documentos/CAE_Decreto-Lei-381_2007-14_Novembro.pdf
http://www.iapmei.pt/resources/download/GuiaPraticodoCapitaldeRisco2604.pdf
http://www.iapmei.pt/resources/download/GuiaPraticodoCapitaldeRisco2604.pdf
documentos/Modelo-de-Plano-de-Negocios_IAPMEI.xls
documentos/Modelo-de-Plano-de-Negocios_IAPMEI.xls
http://www.irn.mj.pt/IRN/sections/empresas
http://www.irn.mj.pt/IRN/sections/empresas
documentos/Modelo-de-Comparacao-de-Servicos_Bancarios_IAPMEI.xls
documentos/Modelo-de-Comparacao-de-Servicos_Bancarios_IAPMEI.xls
http://www.monte-ace.pt/site/servicos_cabazdohortelao.html
http://www.monte-ace.pt/site/NewDeal/new-deal_nucleo-de-apoio-ao-empreendedorismo-agricola.shtml
http://www.poci-compete2020.pt/
http://www.alentejo.portugal2020.pt/
http://www.pdr-2020.pt/site
https://docs.google.com/forms/d/1ixH3D0AF5VjufNEt8NrxNd4Stm9FFuz6A1Zvq445oZo/viewform
http://www.portaldaempresa.pt/CVE/services/balcaodoempreendedor/catalogolicencas.aspx
http://www.prove.com.pt/
http://www.evoradigital.biz/pt/conteudos/empresarial/Apoios e Incentivos/fame por concelho/FAME_-_Fundo_de_Apoio_as_Micro_e_Pequenas_Empresas.htm
http://www.evoradigital.biz/pt/conteudos/empresarial/Apoios e Incentivos/fame por concelho/FAME_-_Fundo_de_Apoio_as_Micro_e_Pequenas_Empresas.htm
http://www.minhaterra.pt/spip.php?article438
https://www.iefp.pt/home
http://www.iefp.pt/apoios/candidatos/CriacaoEmpregoEmpresa/Paginas/Apoios_Criacao_Empresas.aspx
http://www.iefp.pt/apoios/candidatos/CriacaoEmpregoEmpresa/Paginas/Apoios_Criacao_Empresas.aspx
http://www.iapmei.pt/iapmei-mstplindex.php?msid=12
http://ppl.com.pt/pt
http://www.massivemov.com/
http://www.massivemov.com/
http://foodtechconnect.com/2015/01/20/6-food-crowdfunding-platforms-launch-2014/
http://www.businessangels.pt/
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Apresentacao do produto/servico

A apresentacao do produto/servico a um grupo restrito de elementos, seja com-
posto pelo publico em geral ou por um segmento de mercado especifico com
a presenca de elementos representativos de todo o processo de comercializacao
(fornecedores, distribuidores entre outros), € uma etapa opcional que o/a em-
preendedor pode dinamizar para verificar a aceitacdo do produto/servico no mer-
cado antes do seu lancamento.

A apresentacdo de um protdtipo a um nivel experimental ou piloto para verificar a
adesdo ao mercado e identificar possiveis pontos de melhoria a implementar antes
do lancamento, pode fazer a diferenca aquando no posicionamento no mercado.

Esta etapa é importante mas nao imprescindivel.

Pode haver a necessidade de confirmar o sucesso esperado antes da constituicao
da empresa e do lancamento oficial do produto e ou servico, dependo do risco
calculado.

A apresentacao do produto consiste na demonstracao do mesmo perante algumas
pessoas selecionadas de acordo com o segmento de mercado, ou ao publico em
geral no decorrer de uma feira, por exemplo, ou numa sessao privada.

A apreciacao pode ser essencial para alterar ou confirmar o produto/servico.

TIMING DA ETAPA

E’ * *APRESENTAGCAO DO PRODUTO/
. SERVICO PROPOSTO

INSTRUMENTOS/

- ANALISE COMPETITIVA


documentos/Instrumento-de-Analise_Competitiva.xlsx
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Lancamento do Produto/Servico

A etapa 5 é a da confirmacao de todos os elementos e de passagem a constituicao
efetiva da empresa, de acordo com as solucdes definidas previamente, e do lanca-
mento do produto/servico no mercado.

Séo solicitados os licenciamentos ou alvaras identificados para a implementacao
da atividade. E comunicado o inicio de atividade a Autoridade para as Condicoes
de Trabalho — ACT.

Apos a constituicao da empresa, ainda esta disponivel um acompanhamento ao
empreendedor para verificacao de possiveis financiamentos complementares ao
desenvolvimento e crescimento da atividade econdmica, e de apoio ao disponi-
bilizar um plano formativo de acordo com as necessidades identificadas junto dos
mesmos.

TIMING DA ETAPA

: + *CONSTITUICAO DA EMPRESA

‘LANCAMENTO DO PRODUTO/

SERVICO

INSTRUMENTOS/

+EMPRESA NA HORA

*PORTAL DA EMPRESA

*INSTITUTO DOS REGISTOS

E DO NOTARIADO

ACT - COMUNICAGCOES E
AUTORIZACOES OBRIGATORIAS

INSTITUTO DA
SEGURANCA SOCIAL

*PORTAL DAS FINANCAS


http://www.empresanahora.pt/ENH/sections/PT_inicio
https://www.portaldaempresa.pt/CVE/Services/Online/Pedidos.aspx?service=CP
http://www.irn.mj.pt/IRN/sections/empresas
http://www.irn.mj.pt/IRN/sections/empresas
http://www.act.gov.pt/(pt-PT)/Itens/ComunicacoeseAutorizacoesObrigatorias/Paginas/default.aspx
http://www.act.gov.pt/(pt-PT)/Itens/ComunicacoeseAutorizacoesObrigatorias/Paginas/default.aspx
http://www2.seg-social.pt/
http://www2.seg-social.pt/
https://www.portaldasfinancas.gov.pt/pt/home.action

FICHA DE PERFIL
DO EMPREENDEDOR

FICHA DE
CARACTERIZACAO DA
IDEIA DE NEGOCIO DO
SECTOR AGRICOLA

MODELO EUROPASS DO
CURRICULUM VITAE

TESTE DE CAPACIDADE
EMPREENDEDORA

RECURSOS E INSTRUMENTOS POR ETAPAS

desenvolvimento
do produto/servico

GRELHA DE ANALISE SWOT

O PLANO DA MINHA
EMPRESA (APDES)

O PLANO DA MINHA
EMPRESA - ANEXOS (APDES)

GUIA - DESENVOLVER UMA
ESTRATEGIA DE MARKETING
(IAPMEI)

GUIA - FAZER UM PLANO
DE MARKETING (IAPMEI)

plano de apresentacao
investimento e do produto/
plano de negocios Servico
LISTAGEM DE CAE ANALISE
ACTUALIZADA r COMPETITIVA

DECRETO-LEI N° 381/2007

GUIA “COMO ELABORAR
UM PLANO DE NEGOCIOS”
DO IAPMEI

MODELO DE PLANO DE
NEGOCIOS (IAPMEI)

INSTITUTO DOS REGISTOS
E DO NOTARIADO

MODELO DE COMPARACAO
DE SERVICOS BANCARIOS
(IAPMEI)

FASE ©

lancamento do produte/
servico e constituicio
daempresa

EMPRESA NA HORA

PORTAL DA EMPRESA

INSTITUTO DOS REGISTOS
E DO NOTARIADO

ACT - COMUNICACOES
E AUTORIZACOES
OBRIGATORIAS

INSTITUTO DA
SEGURANCA SOCIAL

PORTAL DAS FINANCAS


documentos/FORM_Grelha-de-Analise_SWOT.pdf
documentos/o_plano_da_minha_empresa.pdf
documentos/o_plano_da_minha_empresa.pdf
documentos/Anexos-O_plano_da_minha_empresa.pdf
documentos/Anexos-O_plano_da_minha_empresa.pdf
http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=2342
http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=2342
http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=2342
http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=2343
http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=2343
http://www.empresanahora.pt/ENH/sections/PT_inicio
https://www.portaldaempresa.pt/CVE/Services/Online/Pedidos.aspx?service=CP
http://www.irn.mj.pt/IRN/sections/empresas
http://www.irn.mj.pt/IRN/sections/empresas
http://www.act.gov.pt/(pt-PT)/Itens/ComunicacoeseAutorizacoesObrigatorias/Paginas/default.aspx
http://www.act.gov.pt/(pt-PT)/Itens/ComunicacoeseAutorizacoesObrigatorias/Paginas/default.aspx
http://www.act.gov.pt/(pt-PT)/Itens/ComunicacoeseAutorizacoesObrigatorias/Paginas/default.aspx
http://www2.seg-social.pt/
http://www2.seg-social.pt/
https://www.portaldasfinancas.gov.pt/pt/home.action
documentos/CAE_Decreto-Lei-381_2007-14_Novembro.pdf
documentos/CAE_Decreto-Lei-381_2007-14_Novembro.pdf
documentos/CAE_Decreto-Lei-381_2007-14_Novembro.pdf
http://www.iapmei.pt/resources/download/GuiaPraticodoCapitaldeRisco2604.pdf
http://www.iapmei.pt/resources/download/GuiaPraticodoCapitaldeRisco2604.pdf
http://www.iapmei.pt/resources/download/GuiaPraticodoCapitaldeRisco2604.pdf
documentos/Modelo-de-Plano-de-Negocios_IAPMEI.xls
documentos/Modelo-de-Plano-de-Negocios_IAPMEI.xls
http://www.irn.mj.pt/IRN/sections/empresas
http://www.irn.mj.pt/IRN/sections/empresas
documentos/Modelo-de-Comparacao-de-Servicos_Bancarios_IAPMEI.xls
documentos/Modelo-de-Comparacao-de-Servicos_Bancarios_IAPMEI.xls
documentos/Modelo-de-Comparacao-de-Servicos_Bancarios_IAPMEI.xls
documentos/Instrumento-de-Analise_Competitiva.xlsx
documentos/Instrumento-de-Analise_Competitiva.xlsx
documentos/FORM_Ficha-do-Perfil-do-Empreendedor.pdf
documentos/FORM_Ficha-do-Perfil-do-Empreendedor.pdf
documentos/CVTemplate.doc
documentos/CVTemplate.doc
http://www.iapmei.pt/iapmei-bimteste-01.php
http://www.iapmei.pt/iapmei-bimteste-01.php

PDR2020

O Programa de Desenvolvimento Rural
do Continente para 2014-2020 ou PDR
2020 é o novo programa de apoio ao
investimento para o desenvolvimento
agricola e rural. O programa tem por
objetivo apoiar exploracdes agricolas e
florestais, empresas agroindustriais, a
instalacao de jovens agricultores, através
de investimentos que potenciam o
aumento da competitividade do sector.

PDR2020 divide-se por 4 areas distintas,
inovacao e conhecimento, competitivi-
dade e organizacao da producao, am-
biente, eficiéncia no uso dos recursos
e clima, e, desenvolvimento local. Cada
area apresenta um conjunto de acoes
para as diferentes medidas.

O programa inclui as seguintes medidas de apoio:
1. Inovacao

. Conhecimento

. Valorizacao da Producao Agricola

. Valorizacao dos Recursos Florestais

. Organizacao da Producao

2
3
4
5
6. Gestao do risco e restabelecimento do potencial produtivo
7. Agricultura e Recursos Naturais

8. Protecao e Reabilitacao de Povoamentos Florestais

9. Manutencdo de atividade agricola em zonas desfavorecidas

10. LEADER



MEDIDA 10 LEADER

A Medida 10 do PDR2020 insere-se na area do Desenvolvimento Local e
inclui aimplementacao de Estratégias de Desenvolvimento Local. O Monte
— Desenvolvimento Alentejo Central, ACE é a entidade gestora da parceria
do GAL Alentejo Central para implementar a EDL 2014-2020, nomeada-
mente com a gestao de apoios ao investimento nas seguintes tipologias:
pequenos investimentos agricolas e na transformacao e comercializagao;
diversificacao para atividades nao agricolas; renovacao de aldeias; cadeias
curtas e mercados locais; e promocao de produtos de qualidade locais.

INVESTIMENTO
NA EXPLORACAO
AGRICOLA

o
o



http://www.monte-ace.pt/site/NewDeal/new-deal_promocao-de-produtos-de-qualidade-locais.shtml
http://www.monte-ace.pt/site/NewDeal/new-deal_promocao-de-produtos-de-qualidade-locais.shtml
http://www.pdr-2020.pt/site/Apoios-PDR2020/Investimento-Agricola
http://www.monte-ace.pt/site/NewDeal/new-deal_investimento-na-exploracao-agricola.shtml
http://www.pdr-2020.pt/site/Apoios-PDR2020/Investimentos-Agroindustriais
http://www.monte-ace.pt/site/NewDeal/new-deal_investimento-a-transformacao-e-comercializacao-de-produtos-agricolas.shtml
http://www.monte-ace.pt/site/NewDeal/new-deal_cadeias-curtas-e-mercados-locais.shtml
http://www.monte-ace.pt/site/NewDeal/new-deal_cadeias-curtas-e-mercados-locais.shtml
http://www.monte-ace.pt/site/NewDeal/new-deal_promocao-de-produtos-de-qualidade-locais.shtml
http://www.pdr-2020.pt/site/Apoios-PDR2020/Jovens-Agricultores

BOLSA DE TERRAS

Para o desenvolvimento de projetos na
area agricola, para além do apoio ao in-
vestimento, 0s jovens necessitam de ter
acesso a terra. E no caso de nao serem
detentores de uma exploracao agricola,
podem recorrer as terras disponiveis na
Bolsa Nacional de Terras. As terras sao
disponibilizadas pelo Estado, autarquias
e outras entidades publicas ou privadas,
para arrendamento, venda ou cedéncia,
possibilitando assim aos jovens obter 0s
meios para a concretizacao da sua ideia
de negdcio e criacao de emprego.

INSTRUMENTOS E RECURSOS

BALCAO PDR2020 | BOLSA DE TERRAS | GEOP-MONTE

“— POLITICA AGRICOLA COMUM 2014-2020

HTTP://EC.EUROPA.EU/AGRICULTURE/CAP-POST-2013/INDEX_EN.HTM

— PARCERIA EUROPEIA DE INOVACAO PARA A PRODUTIVIDADE
E SUSTENTABILIDADE AGRICOLAS

WWW.REDERURAL.PT/INDEX.PHP/PT/2014-03-13-12-15-42/ENQUADRAMENTO-PEI-AGRI
— REDE RURAL NACIONAL | www.REDERURAL.PT

3— GABINETE DE PROMOGCAO DO PROGRAMA QUADRO DE 1&DT

WWW.GPPQ.FCT.PT/H2020/

E— ESTRATEGIA DE INVESTIGACAO E INOVAGCAO PARA

UMA ESPECIALIZACAO INTELIGENTE | WWW.PORTUGAL2020.PT/PORTAL2020/
MEDIA/DEFAULT/DOCS/ESTRATEGIASEINTELIGENTE/ENEI_VERS%C3%A30%20FINAL.PDF

— IFAP - INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.

WWW.IFAP.MIN-AGRICULTURA.PT/PORTAL/PAGE/PORTAL/IFAP_PUBLICO


https://balcao.pdr-2020.pt/balcao/inicio/auth/login
http://www.bolsanacionaldeterras.pt
http://www.monte-ace.pt/site/projecto-bolsa_de_terras.html
http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/index_en.htm
http://www.rederural.pt/index.php/pt/2014-03-13-12-15-42/enquadramento-pei-agri
http://www.rederural.pt/index.php/pt/
http://www.gppq.fct.pt/h2020/
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/EstrategiasEInteligente/ENEI_Vers%C3%A3o final.pdf
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/EstrategiasEInteligente/ENEI_Vers%C3%A3o final.pdf
http://www.ifap.min-agricultura.pt/portal/page/portal/ifap_publico

TiTuLo | Road Map para o sector agricola — Guia de apoio para a instalagdes de jovens no sector agricola
COORDENACAO DA EDICAO | Carmen Caetano

EpicAo | MONTE - Desenvolvimento do Alentejo Central, ACE
Rua Joaquim Basilio Lopes, n.°1
7040- 066 Arraiolos
Tel.+351 266 490090

E-mail: MONTE@MONTE-ACE.PT

Web-Site: WWW.MONTE-ACE.PT
ORGANIZACAO E comPosi¢Ao | Monte — Desenvolvimento do Alentejo Central, ACE
CONCEGAO GRAFICA E PAGINAGAO | Sugo Design
DATA DE EDICAO | 2016

APOIOS

A presente publicacdo foi cofinanciada pelo Programa Cidadania Ativa/Mecanismo Financeiro do Espaco Econdémico Europeu, com o apoio da Noruega,
Islandia e Liechtenstein, gerido pela Fundacao Calouste Gulbenkian, no ambito do projeto “A New Deal for Youth Employment”.

@
CO-FINANCIADORES PROMOTOR man -t e PARCEIROS 9 APOIO )(
ACALMA INSTITUTO DO EMPREGO

Irad e b Al 517 aere's Wtk e E FORMACAQ PROFISSIONAL

DESENVOLVIMENTO ALENTEJO CENTRAL


mailto:monte@monte-ace.pt
http://www.monte-ace.pt
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